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retrouvent celles des tests de classe-
ment, c’est-a-dire les méthodes d’a-
nalyse d’itemns habituelles. Notons,
par contre, que les tests d’inclina-
tion, comme les tests de classement,
sont nécessairement unidimension-

nels. Vouloir tirer de la matrice de
données deux ou plusieurs scores
pour chaque sujet obligerait a dimi-
nuer la variance vraie, et donc la fi-
délité de chaque information.

(a suivre)

Die kreative Personlichkeit —

ihre Fihigkeiten, Eigenschaften und Motive
Prof. Dr. K. H. Delhees, Hochschule St.Gallen
(SchluB)

b) Kreativitit und Urteilsfihigkeit

Der kreative Mensch ist in gro-
Bem Mafle von seiner Urteilsfahig-
keit hinsichtlich seiner eigenen Ar-
beit und ihrer Produkte iiberzeugt.
Er hat eigene Wertmafstabe. Wenn
er glaubt, dal seine Arbeit gut ist,
kiimmert er sich nicht um die Kri-
tik anderer Personen oder setzt sich
dariiber hinweg bzw. wertet ihr Ur-
teil ab. Der kreative Mensch ist
nicht auf das Urteil anderer ange-
wiesen. Fr findet namlich Ideen
wichtiger als Menschen, ohne dabei
etwa menschenfeindlich zu sein.

Was tiiber die Urteilsfahigkeit
kreativer Personen gesagt wurde,
tragt allerdings nicht unbedingt zu
ihrer Beliebtheit bei andern (auch
in der Schule) bei. Sie sind deshalb
in Gefahr sich von ihrer Umwelt
(Eltern, Geschwister, Kameraden,
Lehrer, Kollegen) zu entfremden,
wozu oft das fehlende gegenseitige
Verstandnis beisteuert,

c) Kreativitat und Konformitat

Nach Luria (1961) bewegt sich die
kindliche Entwicklung um die Kon-
trolle von Impulsen. Auch Freud
(1940) sieht darin, wie jemand sei-
nen Impulsen nachgibt, eine wich-
tige Eigenart seiner Personlichkeit.
Das Kind lernt im Laufe seiner Ent-
wicklung «Stop-Regeln» (Miller et
al. 1960), die sein Verhalten in Bah-
nen lenken, die sich danach richten,
was von den Erwachsenen in seiner
Umwelt (anfinglich vor allem von
den Eltern) als «richtigs» erachtet
wird. Sein Verhalten wird konform.
Was als «richtig» oder «falsch» gilt,
hingt weitgehend von der zugeho-
rigen Kultur ab. Ein Kind, das ge-
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lernt hat, in hoéchstem Mafle be-
herrscht zu sein, auch im Denken,
wird  ausgesprochen  stereotypes
Denken zeigen und selten, wenn
iiberhaupt, kreativ denken. Krea-
tivitait wird erst ermoglicht durch
ein nicht zu starres Festhalten an
kulturellen Regeln und Normen
und der Bereitschaft, seinen Impul-
sen freien Lauf zu lassen, auch
wenn es «gehorig» ist, sie zu be-
herrschen oder zuriickzuhalten. In
diesem Sinn lehnen hochkreative
Menschen die Unterdriickung oder
Verdriangung als Mechanismus der
Beherrschung von Impulsen ab, was
in  empirischen Untersuchungen
nachgewiesen ist. Mackinnon (1962)
und Garwood (1964) sind zu Ergeb-
nissen gekommen, wonach hoch-
kreative Menschen in geringerem
Mafle ihre Impulse zuriickhalten als
nichtkreative Personen. Hudson
(1966) ist der Ansicht, daB auch
Personen, die weitgehend konver-
gent denken, zu divergentem (d.h.
kreativem) Denken gebracht wer-
den kénnen, wenn es gelingt, sie aus
ihrem stark beherrschten Verhalten
(aus ihrer Konformitit) zu lésen,
sie also dazu zu bringen, sich «ge-
hen zu lassen». Solche Versuche
sind in gruppendynamischen Ubun-
gen von Torrance (1972) unternom-
men worden und zeigen (unter an-
derem) nach zehn Wochen Trai-
ning (zwei Vormittage pro Woche)
eine signifikante Verringerung der
Orientierung an Vorschriften und
der Abhingigkeit von Regeln.

Kreativitit darf aber nicht ver-
wechselt werden mit freiem, unge-
ziigeltem oder gar gesetzwidrigem
Verhalten. Auch wenn divergieren-

des Verhalten oft aus einem Impuls
heraus entsteht, so ist ein Ausleben
von Impulsen noch nicht Kreativi-
tat. Auch anders sein oder etwas an-
ders tun ist nicht in sich schon krea-
tiv. Sicherlich kann sich ein krea-
tiver Mensch unkonventionell ver-
halten oder auBerhalb bestehender
Normen leben, doch macht nicht die
Unkonventionalitit ihn kreativ; sie
ist hochstens eine Begleiterschei-
nung, nicht aber ein integrierender
Bestandteil der Kreativitat.

d) Kreativitit und Risikobereit-
schaft

Welche und wieviel Information
aus der Umwelt aufgenommen wird,
ist individuell verschieden. Der eine
beschrankt sich auf einen kleinen
Teil, der andere holt dagegen weit
aus. Die fiir einen Menschen cha-
rakteristische Art, Informationen
aus seiner Umwelt aufzunehmen,
wird als sein «kognitiver Stil» be-
zeichnet. Wer die maximal verfiig-
bare Information aus seiner Umwelt
aufnimmt, zeigt den kognitiven Stil
der Risikobereitschaft. Der diver-
gente Denker ist offen gegeniiber
der grofien Vielfalt von Umweltin-
formation; der konvergente Denker
hat im voraus eine ziemlich klare
Vorstellung, was zusammenpaft. Er
weiB}, was logisch ist und was nicht.
In seiner Welt ist alles wohlgeord-
net und am richtigen Platz,

Sich gegen alle Umweltinforma-
tionen zu offnen, schlieBt aber das
Risiko ein, Fehler zu machen und
nicht ernstgenommen zu werden.
Indem er sich nicht auf bewéahrte
und vertraute Prinzipien und Re-
geln (auch der Logik) stiitzt, muf
sich der divergente Denker stindig
neuen Verhaltnissen anpassen, Da-
bei wird er sich nicht immer — gei-
stig wie handelnd — im Gleichschritt
mit seinen Mitmenschen bewegen
kénnen, was ihm Zensur und Kritik
einbringen kann. McClelland (1963)
und Roe (1963) betrachten Risikobe-
reitschaft als ein kritisches Merkmal
des hochkreativen Menschen.

Eng verbunden mit der Bereit-
schaft, mit Ideen etwas zu riskieren,
ist eine weitere Eigenschaft des kre-
ativen Menschen: Er wagt sich an



Oberstufenschulpflege Biilach

Auf Beginn des Schuljahres 1976/77 sind an der
Oberstufenschule Biilach folgende Lehrstellen neu
zu besetzen:

2 Lehrstellen an der Realschule
1 Lehrstelle an der Oberschule
1 Lehrstelle an der Sonderklasse B

Wir bieten lhnen ein angenehmes Schulklima mit
guter Kollegialitdt und aufgeschlossener Schul-
pflege. Die freiwillige Gemeindezulage entspricht
den kantonalen Hochstansétzen und ist in der BVK
versichert. Auswartige Dienstjahre werden ange-
rechnet.

Bewerber werden freundlich eingeladen, ihre An-
meldung mit den tblichen Unterlagen dem Sekre-
tariat der Oberstufenschulpflege Biilach, Hans-
Haller-Gasse 9, 8180 Biilach (Telefon 01 8077 07)
einzureichen.

Fir Auskiinfte steht lhnen unser Hausvorstand, Herr
G. Meili, Kreuzhalde, 8192 Glattfelden (Telefon 01
96 30 74 oder im Schulhaus 96 97 37) gerne zur
Verfligung.

Oberstufenschulpflege Biilach

Kanton Basel-Landschaft

Realschule Frenkendorf BL

An unserer Realschule mit progymnasialer Ab-
teilung sind auf Beginn des Schuljahres 1976/
1977 (20. April 1976)

2 Lehrstellen phil. |

neu zu besetzen.

Bedingungen: 6 Semester’ Hochschulstudium,
Real-, bzw. Sekundariehrerpatent.

Pflichtstundenzahl: 27

Auskunft erteilt das Rektorat, Tel. 061 94 54 10
oder privat 061 94 39 55.

Richten Sie lhre Anmeldung unter Beilage der
ublichen Ausweise an den Prasidenten der
Realschulpflege, Herrn Helmuth Jutzi, Obere
HofackerstraBe 24, 4414 Fillinsdorf.

Heilpadagogische Tagesschule
- Minchenstein

Wir suchen auf das kommende Schuljahr (April
1976, evil. spater) einen

Schulleiter

der gleichzeitig eine Klasse fir praktischbildungs-
fahige Kinder flihrt. Wir méchten diese verantwor-
tungsvolle Stelle einer initiativen, gut ausgewie-
senen Lehrperson mit heilpddagogischer Ausbil-
dung und Erfahrung anvertrauen.

Die Besoldungs- und Anstellungsbedingungen rich-
ten sich nach den kantonalen Richtlinien.

Ihre Anmeldung mit den {blichen Unterlagen rich-
ten Sie bitte an den Prasidenten der Schulkommis-
sion, Herrn Pfr. Kriesi, DillackerstraBe 28, 4142
Miinchenstein, bis zum 31. Januar 1976.

Lehrkraft fiir praktischbildungsféhige Kinder

sucht auf Friihjahr 1976 fir ca. 6 Monate eine
Stellvertretung

Raum Bern - Solothurn - Basel
Offerten erbeten unter Chiffre B 1475 Schweizer Erziehungs-
Rundschau, Inseratenverwaltung, KreuzstraBe 58, 8008 Ziirich

Kinderheim St.Benedikt
5649 Hermetschwil
bei Bremgarten AG

Wir suchen dipl.

Erzieher/innen

fir ca. 10 erziehungsschwierige Kinder.

Wir bieten:

— zeitgeméaBe Entiéhnung
— geregelte Arbeitszeit

— 5-Tage-Woche

Wir erwarten: :

— Versténdnis fiir die besonderen Probleme
verhaltensgestorter Kinder (I1Q 75-90)

— Initiative

— Teamfahigkeit

Ihren Anruf zur Vereinbarung einer unverbind-
lichen Besichtigung unseres Heimes oder lhre
Bewerbung mit den ublichen Unterlagen rich-
ten Sie bitte an Herrn Dr. Jules Koch, Farngut-
weg, 5612 Villmergen, Telefon 057 6 19 71 (Ge-
schaft 064 21 18 88).
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Offene Lehrstelle

An unsere Hellpddagogische Tagesschi.lle suchen
wir fiir das Friihjahr 1976 eine ausgewiesene

LEHRKRAFT

flir schulbildungsfahige Kinder.

Unsere sehr modern eingerichtete Sonderschule
ist in einem eigenen Neubau untergebracht. Dieser
befindet sich 10 Gehminuten vom Bahnhof Brugg
entfernt.

Die Besoldung richtet sich nach dem aargauischen '

Lehrerbesoldungsdekret.

Anmeldungen sind mit den {iblichen Unterlagen zu
richten an den Prasidenten der Schulpflege, 5200
Windisch.

Dieser erteilt auch telefonische Auskiinfte. Telefon
056 41 50 80. '

Lehrkraft mathematisch- /
naturwissenschaftlicher Richtung

Gesucht

bis spatestens 1. April 1976 in heilpad-
agogisches Kinderheim im Berner Ober-
land

Heimleiter evil. Heimleiterehepaar
Das Heim wird auf anthroposophischer

Grundlage gefihrt.

Bewerbung und néhere Auskiinfte:

Fritz Eymann, Lehrer, FreiestraBe 30, 3800
Interlaken :

Landschule Roserental
4410 Liestal BL

Zur Erdffnung einer Realschulabteilung su-
chen wir auf Frithjahr 1976 eine

Unterricht in Kleinklassen.
Besoldung nach kantonalen Ansatzen.

Voraussetzung: Besonderes Verstandnis fiir
verhaltensgestérte Kinder.

Wenn Sie sich freuen, in einem kleihen Team
Aufbauarbeit zu leisten, so melden Sie sich
. bei L. Meienberg, Telefon 057 514 72.

Schulgemeinde Windisch

Auf Beginn des Schuljahres 1976/77 ist die
hauptamtliche

Logopédielehrstelle

unserer Gemeinde neu zu besetzen, wobei die
Zerlegung der Lehrstelle in zwei Teilpensen
madglich ist.

Der Arbeitsort befindet sich in der modern ein-
gerichteten Heilpddagogischen Sonderschule.
Die Besoldung richtet sich nach den kantona-
len Richtlinien.

Bewerbungen mit den (blichen Unterlagen
sind an die Schulpflege Windisch, 5200 Win-
disch, zu richten. Diese erteilt auch gerne
telefonische Auskiinfte (Tel. 056 4150 80).
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Schweizerische Anstalt T—
ol

tur Epileptische Zirich

Fir unsere Sonderschule suchen wir per sofort oder
nach Uebereinkunft eine

LOGOPADIN

fir die Arbeit an unseren geistig behinderten und
zum Teil verhaltensgestorten Kindern.

Wir bieten gute Zusammenarbeit mit einer aufge-
schlossenen Lehrergruppe, Besoldung nach kanto-
nalen Ansatzen sowie auf Wunsch Wohn- und Ver-
pflegungsmaéglichkeiten intern.

Weitere Auskiinfte erteilt lhnen gerne und unver-
bindlich unsere Schulleiterin, Fri. Felchlin, Telefon
01 535060, intern 223.

Bewerbungen sind.iu richten an das Personalbiro
der Schweizerischen Anstalt fiir Epileptische, Bleu-
lerstraBe 60, 8008 Ziirich.



ein Problem heran (auch ein Zei-
chen seines Selbstvertrauens). Der
konvergente Denker sieht ein Pro-
blem als unlésbar an, wenn es of-
fensichtlich ist, daB Logik, Regeln
und Prinzipien zu keiner Losung
fithren. Solche Menschen mogen
sich weigern, weiter an einem Pro-
blem zu arbeiten, weil es nach ihrer
Meinung «verriickty wiére oder un-
logisch. Der kreative Denker ist da-
gegen bereit, «gewagt» zu denken.

e) Kreativitdt und Selbstvertrauen

Es 1aBt sich allgemein feststellen,
daB sehr kreative Menschen ein aus-
geprigtes Selbstvertrauen besitzen.
Was kommt nun zuerst, Kreativitiat
oder Selbstvertrauen? Diese Frage
riecht etwas nach dem altbekannten
Problem von der Henne und dem
Ei. Guilford (1962) ist der Ansicht,
daf} die Beeinflussung wahrschein-
lich gegenseitig verlduft: Originali-
tat bringt Erfolgserlebnisse und dar-
aus bildet sich Selbstvertrauen. Das
erhohte Selbstvertrauen fiithrt dann
dazu, daB sich jemand eher an Pro-
bleme heranmacht, vor denen an-
dere vorzeitig kapitulieren. In ein-
zelnen Féllen kann Selbstvertrauen
in Einbildung entarten, die ihrer-
seits wieder durch die Schmeichelei
von Bewunderern gendhrt (ver-
starkt) wird.

f) Kreativitat und Spiel

Eine Eigenschaft kreativer Men-
schen, die sich immer wieder beob-
achten 1aBt, ist ihre «Verspieltheit».
Kreative Menschen haben wenig
Miihe, mit Worten, Begriffen oder
Ideen zu spielen, sie zu variieren,
umzugestalten oder neu zu ordnen.
Sie «spielen» auch mit dem Sinn
oder der Bedeutung von Prinzipien
und Gesetzen, so dafl ungewohn-
liche Losungen fiir ein Problem ent-
stehen konnen. Oder sie «spielen»
mit den Verwendungsmoglichkeiten
gewohnlicher Objekte, bis sie Impli-
kationen sehen, die vorher nicht er-
kannt worden waren.

Auch die psychoanalytische The-
orie betont die Bedeutung der nicht-
rationalen Prozesse des Spiels fiir
die Kreativitiat. Freud (1940) unter-
scheidet zwei Hauptprozesse zur Re-
gulierung von Ideen: Primérprozes-

se und Sekundérprozesse. Die Pri-
marprozesse werden nicht durch die
Logik behindert, die Sekundarpro-
zesse sind dagegen rational und lo-
gisch. Sowie ein Mensch heranreift,
verlduft sein Denken zunehmend in
Sekundarprozessen, weil die Kultur
ihm eingibt, was zusammengehort,
was erlaubt ist, was nicht erlaubt ist
usw. Das Denken verlauft so bei
den meisten Menschen zunehmend
logisch, rational und gesetzmafBig.
Der kreative Denker behalt aber die
Fahigkeit, Material von priméren
Prozessen (getrennte Ideen, anschei-
nende Gegensdtze usw.) in sein
Denken einzubeziehen. Bei ihm kén-
nen sich Ideen frei miteinander ver-
mischen, und aus dieser Fusion von
Ideen entstehen kreative Losungen
oder Produkte.

Die neueren psychoanalytischen
Theorien (z. B. Hartmann, Kris und
Loewenstein) schreiben dem Ich die
Funktion zu, die Ideenvermischung
zu verhindern, so daB} kreatives Den-
ken notwendigerweise eine Entspan-
nung der strengen Ichkontrolle des
Ideenflusses verlangt. Diese Ent-
spannung ist aber nur méglich,
wenn ein Mensch wieder zur Ich-
kontrolle einer Situation zuriickfin-
den kann. Demnach wiirden krea-
tive Menschen eine groflere Ich-
stirke besitzen, was durch experi-
mentelle Untersuchungen bestatigt
wird (Cattell und Drevdahl 1955).

In verschiedenen Untersuchungen
(Getzels und Jackson 1962, Weis-
berg und Springer 1961) zeigten
hochdivergente Personen auflerdem
einen ausgeprigten Sinn fiir Humor.

5. Motivation

Neuerungen erfordern gute Kennt-
nisse auf einem bestimmten Gebiet.
Dies laBt sich nicht ohne Anstren-
gung erreichen. Barron (1969)
macht darauf aufmerksam, daf§ un-
ermiidliche und hingebungsvolle
Arbeit beinahe immer der Vorlau-
fer von originellen und hervorste-
chenden Leistungen ist. Aktives
Streben, volliges Aufgehen in einer
Sache und von ihr fasziniert sein
sind typisch fiir besonders kreative
Menschen, Die Motivation spielt

also eine wichtige Rolle bei einer
kreativen Leistung.

Die starke Verwicklung in Auf-
gaben geschieht beim kreativen
Menschen eher aus intrinsischen als
aus extrinsischen Griinden. Sie be-
wirkt zwei Dinge: 1. werden da-
durch solche Aktivitaten aufrechter-
halten, die notwendig sind, um die
fiir die kreative Leistung benétigten
Fertigkeiten oder Informationen zu
behalten; 2.1a8t sie eine Einstellung
entstehen, so dafl die Erfordernisse

" der Aufgabe zum Vorschein kom-

men konnen. Crutchfield (1962)
sieht diese aufgabeninvolvierte Mo-
tivation im Gegensatz zur extrin-
sischen, ichinvolvierten Motivation,
bei der die Aufgabe nicht von pri-
marer Bedeutung ist. Kreative Men-
schen sind deshalb widerstandsfa-
higer gegeniiber sozialem Druck.
Sie sind zudem weitgehend unab-
hingig durch das Vertrauen in und
die Bindung an ihre eigenen Ideen.
Die von Roe (1952) und Mackinnon
(1964) untersuchten Wissenschafter
und kreativen Architekten zeigten
diese starke Bindung an ihre Ar-
beit. Gleiche Ergebnisse liegen fiir
kreative Schriftsteller (Barron 1963)
und Mathematiker (Helson 1971)
vor. Sowohl theoretische wie empi-
rische Befunde legen den Schluf
nahe, daB kreative Menschen star-
ker aufgabenorientiert (oder intrin-
sisch motiviert) sind oder starker in
ihren Ideen aufgehen als Menschen
im allgemeinen.

6. Schlufbemerkung

Es gibt viele Situationen, in de-

nen Kreativitit unerwiinscht oder
unméoglich ist. Kreativitit kann so-
gar eine lastige oder gefdhrliche Sa-
che sein. Wer méchte nicht, daB} die
Ziige fahrplanmifig fahren, daB
Anweisungen befolgt werden, daf}
Verhalten vorhersagbar ist — und
dafiir und vieles andere ist konver-
gentes Denken unerldfilich. Diver-
gentes Denken (Kreativitdt) und
konvergentes Denken sind keine Ge-
gensitze; beide sind — neben einer
Anzahl anderer Fahigkeiten -
Strukturen des menschlichen Intel-
lekts.
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Bildung im Industriezeitalter
F. Ruthel

Zum Akzent der anstehenden
Bildungsreform

Vor wenigen Jahrzehnten noch

war das Bildungsproblem kaum eimr-

Thema, womit sich Politiker und
Parlamente befafiten; heute ist es
eines ihrer vorrangigsten Anliegen,
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und dariiber — als einen Grund zur
Hoffnung — mufl man sich sehr
freuen. Wer Zeit genug hat, iiber die
Bildung jenseits des gehetzten, stref}-
beladenen Arbeitstempos nachzu-
denken, kommt geradenwegs zu der
Alternative: Entweder gelingt die
dem Industriezeitalter ultimativ auf-

" padagogische und

gegebene Bildungsreform oder das
Ende der Menschheit ist nicht mehr
abzuwenden.

Diese Behauptung mag man zu-
néchst fiir iibersteigert, fiir utopisch
und fiir eine simplification terrible
halten. Aber folgen wir einmal ei-
nem: Physiker, der 1905 mit seinem
berithmten Essay iiber die spezielle
Relativitiatstheorie den wahrschein-
lich entscheidenden theoretischen
Schritt auf dem Weg zu einem der
Héhepunkte moderner Industrient-
wicklung und damit zu der leider
moglichen Totalvernichtung der
Menschheit, zu ihrem endgiiltigen
Massenselbstmord, getan hat, dem
Physiker Albert Einstein, der sich
durch einen ungewdhnlich hohen
Grad von Abstraktionsvermégen aus-
zeichnete. Er schrieb in seinem
«Appell an die Vilker der Erde»
unter anderem «Am Ende des We-
ges zeichnet sich immer deutli-
cher das Gespenst der allgemeinen
Vernichtung ab. Wir kénnen nur
unabléssig immer und immer wie-
der warnen. Wir kénnen in unserem
Bemiihen nicht erlahmen, den Vol-
kern der Welt, zumal ihren Regie-

" rungen das unerhorte Ungliick be-

wuBt zu machen, das sie mit al-
ler Bestimmtheit heraufbeschwiren,
wenn sie ihre Haltung gegeneinan-
der und ihre Auffassung von der Zu-
kunft nicht grundlegend &ndern.»
... «Wir brauchen eine wesentlich
andere Denkungsart, wenn die
Menschheit am Leben bleiben soll.»
Einstein steht hier nicht allein; es
gibt eine wachsende Zahl anderer
Denker, die zu gleichen oder dhn-
lichen Ergebnissen kamen. Uebri-
gens gelangt jeder, der iiber die Si-
tuation geniigend intensiv nach-
denkt, auf diese Alternative.

" Eine Aenderung der «Haltung ge-
geneinander», eine wesentlich ande-
re Denkungsart», das sind pointiert
andragogische
(andros = Mann, also Erwachse-
nenbildung) Aufgaben, und zwar
Aufgaben, welche die angesichts der
ungeheuren Fiille von Reformlitera-
tur sehr vermifite Gesamtkonzeption
geben konnen, die iiber die riesige
Zahl von Einzelproblemen eine ein-
heitlich-umgreifende Linie ziehen
und die einen geschlossenen Stil und
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