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3.3. Quel avantage a long terme 1’é-
leve peut-il retirer de 1’acquisi-
tion de cette compétence?

3.4. Quel bénéfice immeédiat et tan-
gible la collectivité peut-elle re-
tirer de I'installation du compor-
tement visé?

3.5. Quel bénéfice a long terme la
collectivité peut-elle espérer de
I'installation du comportement
visé?

3.6. Existe-t-il une régle ou une loi
qui recommande ou impose le
comportement visé?

3.7. Le comportement visé est-il in-
compatible avec I'intérét de I'in-
dividu ou de la société?

3.8. Le comportement visé est-il in-
compatible avec une regle, une
loi ou un usage?

3.9. Quelle est I'appréciation globale
de l'objectif par rapport aux
questions 3.1. a 3.8.?

4. Retentissement affectif

4.1. L’apprentissage ou l’acquisition
du comportement visé auront-ils
un effet heureux sur la récep-
tivité de 1’éleve?

4.2. L’apprentissage ou l'acquisition
du comportement visé auront-ils
un effet heureux sur la partici-
pation de I’éleve?

4.3. L’apprentissage ou 1’acquisition
du comportement visé auront-ils
un effet heureux sur 1’établisse-
ment, lorganisation et l'inté-
gration de valeurs adéquates?

4.4. Quelle est I'appréciation globale
de l'objectif par rapport aux
questions 4.1. a 4.3.?

5. Interactions

5.1. L'utilité (produit «champ X va-

leurs>) de lobjectif est-elle
grande?

5.2. Le rapport «utilité/colits est-il
favorable?

5.3. Le produit «utilité X retentisse-
ment affectif» est-il favorable?

5.4. Quelle est ’appréciation globale
de l'objectif par rapport aux
questions 5.1. & 5.3.?

9. Conclusion

Le modéle taxonomique de d’Hai-
naut permet le passage d'une défini-
tion des objectifs pédagogiques avec
méthode d’évaluation implicite a
une définition des objectifs pédago-
giques avec méthodes et limite de
I’évaluation explicites.

Cette définition des objectifs
donne a l’évaluation une précision
sur le contenu, qu’elle n’avait pas,
mais permet la définition de niveau,
la refonte des objectifs. La pédago-
gie arrive ainsi a une dimension ex-
périmentale qu’elle n’avait pas au-
paravant, sans que ce soit au détri-
ment de la nature éducative de toute
formation.

Die Rolle des Lehrers in der Gesellschaft

e) Negative Folgen fiir die Situa-
tion des Lehrers, die sich aus seiner
Berufsrolle ergeben

Der Versuch, die Berufssituation
des Lehrers mit Hilfe der Rollen-
theorie zu analysieren, macht es
moglich, wesentliche Probleme des
Lehrerberufs durchsichtiger werden
zu lassen. Auch ist sie ein hilfreiches
Mittel, das soziale Verhalten des
Lehrers seine Konflikte, Spannun-
gen, Belastungen besser, d. h. mit
rationalen Mitteln zu erkléren.

Die Folgen, die sich aus der Rol-
lenproblematik des Lehrers im Hin-
blick auf seine Berufssituation erge-
ben, sind mnicht unerheblich. Die
schon eingangs erwahnte Verunsi-
cherung des Lehrers mit ihren nega-
tiven Folgeerscheinungen macht da-
bei einen Hauptanteil aus. Schon
die gesellschaftliche Zuordnung der
Lehrerposition bereitet Schwierig-
keiten. Man gehort als Lehrer mit
akademischem Ausbildungsweg zwar
zu der grofen Gruppe der Intellek-
tuellen, hat aber in dieser Gruppe

112

Dr. R. Miihlbauer

selbst keine eigene Funktion. Der
Lehrer repriasentiert vor den Schii-
lern die Welt der Erwachsenen, hat
aber von seinem Beruf her keine
spezifische Aufgabe in dieser Er-
wachsenenwelt. Er befindet sich in
dem Dilemma, mit allen moglichen
Bereichen der Gesellschaft Beriih-
rungspunkte zu haben, ohne sich
selbst einem fest zuordnen zu kon-
nen.

«Hinzu kommt noch, daB einerseits die
Beschriankung seiner Berufstitigkeit auf
den Umgang mit Kindern und Jugend-
lichen ihm von seiner spezifischen Funk-
tion her keine unmittelbaren Rollen und
Beziehungen in der Gesellschaft der Er-
wachsenen gibt, wihrend er, aus demsel-
ben Grunde, andererseits in seiner Le-
bensfithrung einem verstirkten Druck
der offentlichen Meinung unterliegt, sein
Lebenswandel ist einer starken Kritik
ausgesetzt, von ihm wird erwartet, daf
er moglichst jede Art von exponierender
Haltung, vor allem etwa im Politischen,
vermeide, daher in weltanschaulichen
und anderen Dingen eine weitgehend
neutrale Stellung einhalte usw. All dies
macht das spezifische Berufsbild des mo-
dernen Lehrers so wenig eindeutig» (J.
Kob 1971, S. 97).

Nach einer Untersuchung {iiber
«Das soziale BerufshewuBtsein des
Lehrers an Hoheren Schuleny (J.
Kob 1958) scheint der Gymnasial-
lehrer diesem Dilemma dadurch zu
entgehen, daB er sein Selbstbewufit-
sein primdr auf seine fachwissen-
schaftliche Bildung griindet, sich
also in erster Linie als Fachmann
und nicht als Padagoge versteht.
Aehnliches scheint fiir den Berufs-
schullehrer zu gelten.

Als Belastung besonderer Art
werden vom Lehrer die divergenten
Rollenerwartungen der verschiede-
nen Bezugspersonen und -gruppen
empfunden. Die Analyse E. Schuhs
(1962) tiiber Storfaktoren im Berufs-
leben des Volksschullehrers erbrach-
te, dafl unter 23 Rangplitzen die El-
tern als Storfaktoren auf dem 5.
Platz erschienen. Der Grund hierfiir
muf} unter anderem darin gesehen
werden, dafl dem Lehrer von seiten
der Eltern oft nur die Rolle des Be-
gutachters ihrer Kinder angesonnen
wird, der durch Zeugnisse und Prii-
fungsbescheide als Verteiler von So-



zialchancen fungiert. Andere Er-
wartungen hingegen sind wieder so
unklar und interpretationsbediirftig,
daBl der Lehrer sich einem perma-
nenten Entscheidungskonflikt ge-
geniibersieht, welchen Rollenerwar-
tungen er auf welche Weise entspre-
chen, den Vorzug geben oder wie er
sie integrieren soll.

Dies alles fithrt beim Lehrer zu
einer oft bis an die Grenze des er-
tragbaren reichenden Rolleniiber-
lastung und Rollenverfestigung, die
in Anpassung, Apathie, Gereiztheit,
Aggression, abweichendem Verhal-
ten, Vitalitatsverlust und anderem
mehr ihren Ausdruck findet.

H. P. Dreitzel hat auf den Zusam-
menhang von Rolle und Bediirfnis-
befriedigung sowie auf die mogli-
chen Fehlformen des Verhaltens bei
Storung dieses Verhaltnisses hinge-
wiesen. Frustrierende Rollenerwar-
tungen konnen zu folgenden Verhal-
tensformen fiithren:

1. Kompensation durch andere
Rollen: Die in der ersten Rolle nicht
integrierten Affekte werden in eine
andere oder auch mehrere andere
Rollen investiert.

2. Identifikation mit dem Aggres-
sor: Der Rollenspieler projiziert sei-
ne nicht integrierte Affektivitat auf
die repressiven Sanktionssubjekte
und erlebt sich als blofies Vollzugs-
organ von Herrschaftsanspriichen
und bezieht allein daraus seine
SelbstgewiBheit.

3. Rebellion gegen die Rollener-
wartungen: Sind die Ich-Leistungen
nicht mehr in den Erwartungshori-
zont der Rolle integriert, werden sie
gegen die Rollenerwartungen mobi-
lisiert. Es kommt zu einem Konflikt,
in dem sich Rollenerwartungen und
Ich-Leistungen nicht mehr ergén-
zen, sondern aufeinanderprallen
und dabei in der Regel Schaden
nehmen.

4. Neurotische Reaktion auf den
Druck: Die nicht integrierte Affek-
tivitat sucht ihren Ausweg mit Hil-
fe psychischer und psycho-somati-
scher Reaktionen, die weder Anpas-
sung noch Widerstand gegeniiber
den Rollennormen bedeuten, son-
dern lediglich zu einer Schwichung
der Ich-Identitat fithren. (1972,
S.253 f). Nichts wire einer auf ein

Hochstmall an Intaktheit eines spe-
zialisierten Erziehungswesens ange-
wiesenen Gesellschaft weniger zu
wilnschen als eine solchermafien fiir
Storungen anféllige Erzieher- und
Lehrerschaft. Darum muf} die Oef-
fentlichkeit das namliche Interesse,
das sie fiir das Rollenverhalten des
Lehrers aufbringt, auch gegeniiber
moglichen Storfaktoren bekunden.

4. Moglichkeiten einer Konflikt-
minderung der Rollenproblematik
des Lehrers.

Das im ganzen wohl recht diister
geratene Bild iiber die Berufssitua-
tion des Lehrers soll am Ende doch
wieder etwas aufgehellt werden.
Dies soll geschehen durch den Hin-
weis auf Moglichkeiten, die sich
vom Standort der Rollentheorie aus
fiir eine Konfliktlsung anbieten.

a) Die «pddagogische Selbstrolle»

Nach Mollenhauer (1973) blei-
ben alle Deutungen der aufer-
ordentlich konfliktreichen Situation
des Lehrers so lange padagogisch
unbefriedigend, wie es nicht ge-
lingt, andere als die schon heran-
gezogenen Interpretationsgesichts-
punkte ins Spiel zu bringen. Auf
diese Weise konne zwar vieles im
Verhalten der Lehrer erklédrt wer-
den, aber es bleibe im Dunkeln, wie
die am Begriff der Mindigkeit
orientierte Aufgabe des Lehrers sich
in solchem Kontext darstelle.

Deshalb schldgt Mollenhauer vor,
einen neuen Begriff einzufiihren,
mit dessen Hilfe sich erst das pad-
agogische Problem entfalten liefe.
Dieser Begriff ist die schon zitierte
«padagogische Selbstrolle». Mollen-
hauer versteht darunter

«Diejenige Konstellation von Eigen-
schaften, Verhaltensweisen und Meinun-
gen, die der Erzieher, die Erzieherschaft
(speziell die Lehrerschaft) und die pad-
agogische Theorie in einem padagogi-
schen Gedankengang und aufgrund der
mit diesem verbundenen geschichtlichen
Erfahrungen entwickelt haben und die
sie von sich bzw. dem Erzieher erwarten.
Der Begriff ,padagogische Selbstrolle’ ist
die soziologische Form des Selbstver-
stindnisses der Erzieherschaft bzw. der
Padagogiks (1973, S. 84).

Gerade die Tatsache, daf} der Leh-
rer in einer bestimmten gesellschaft-
lichen Lage sich widersprechenden

Rollenerwartungen gegeniibersieht,
denen er nicht mehr konfliktlos ent-
sprechen kann, zwingt ihn zu einer
kritischen Distanz und fiithrt ihn da-
zu, einen eigenen Motivationszusam-
menhang fiir sein beruflich-péad-
agogisches Verhalten auszubilden.
Man konnte stattdessen auch von
der Entfaltung einer padagogischen
Autonomie sprechen, die es dem
Lehrer ermiglicht, auf die an ihn
herangetragenen Verhaltenserwar-
tungen mit Gegenfragen zu antwor-
ten. Das Verhalten des Lehrers soll
keineswegs einzig und allein aus
den Erwartungen der Bezugsgrup-
pen und -personen resultieren.

«Der Lehrer hat die in der Struktur
der gegenwirtigen Gesellschaft begrin-
dete Moglichkeit, seine eigenen pidago-
gischen Motive ins Spiel zu bringen und
nach ihnen zu entscheiden. Er ist in die-
sem Sinne Fachmann (Mollenhauer 1973,
S. 89).

Er wird dies umso eher vermigen,
als die pidagogische Selbstrolle noch
eine zweite Ebene aufzuweisen hat:
eine padagogische Theorie, die das
komplizierte Spannungsverhalinis
im padagogischen Rollenfeld kri-
tisch reflektiert und das padagogi-
sche Handeln mit den Mitteln der
Wissenschaft stiitzt und sanktio-
niert. Die autonome Erziehungsthe-
orie hat sich in den akademisch-pad-
agogischen Ausbildungsstitten ein
sozial wirksames Instrument ge-
schaffen und ist als bisher nur kaum
beachtete Bezugsgruppe des Lehrers
fiir die Ausbildung der p&adagogi-
schen Selbstrolle von besonderer Re-
levanz. Denn durch Internalisie-
rung der von diesen Bezugsgruppen
vertretenen professionellen Stan-
dards und Normen findet der Leh-
rer jene iibergreifenden Normorien-
tierungen, die ihm eine rationale
Bewaltigung aktueller Erwartungen
und Situationen ermdoglichen.

Mollenhauer raumt zwar ein, daB
die Selbstrolle padagogischer Berufe
an der objektiven Gewalt auBerpad-
agogischer Sanktionen und Verhalt-
nisse immer wieder zu zerbrechen
droht.

«An dieser Stelle setzt dann dasjenige
ein, was als Isolierung, Resignation oder
Kulturpessimismus der Lehrerschaft be-
zeichnet wird» (1973, S.93). Aber dies
sollte nicht daran hindern, zu priifen, ob
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nicht die Selbstrolle des Lehrers sich als
addaquate Moglichkeit anbéte, die Rollen-
problematik des Lehrers zu entflechten.

Gegen diese Vorstellung eines
moglichen Auswegs aus der Kon-
fliktsituation des Lehrers hat nun

allerdings Mollenhauer selbst einige

Bedenken geduBert. In einem «Nach-
wort 1971» «Betzen/Nipkow 1973,
S.110-112) bezeichnet er den Be-
griff der Selbstrolle als eine empi-
risch nicht recht haltbare Kategorie,
da sie etwas «Miinchhausenartiges»
an sich habe. Wie und woher sollte
aus der Divergenz der Rollenerwar-
tungen als Reaktion eine neue Er-
wartung und eine dieser Erwartung
korrespondierende Motivation ent-
stehen? Die Ausbildung einer wi-
derstandsfiahigen eigenen Rolle er-
gebe sich nicht funktional aus Er-
wartungsdifferenzen, sondern allen-
falls in kritischer Distanz zu erwar-
tetem Rollenverhalten.

Ferner revidiert Mollenhauer die
im Begriff der Selbstrolle angesetzte
Autonomie des Lehrers als eines
Fachmannes. Die Grenzen des auto-
nomen Entscheidungsspielraums sei-
en durch die Reproduktionserwar-
tungen gesellschaftlicher herrschen-
der Instanzen, insbesondere der
Wirtschaft, erheblich enger als ur-
spriinglich angenommen. '

Sehen wir recht, dann ist in der
von Mollenhauer jiingst bezogenen
Position der «funktionalistische Op-
timismus» einem gesellschaftspoli-
tischen Kritizismus gewichen. Es
fragt sich aber, ob auf diese Weise
die Rolle des Lehrers in der Ge-
sellschaft richtiger definiert wird.
Wenn im Begriff der «Selbstrolle»
etwas «der Sache nach Richtiges»
(Nachwort 1971, S. 111) stecken
soll, dann doch wohl in genau der
Hinsicht, in der der Lehrer eine re-
lative Autonomie fiir sich in An-
spruch nehmen kann: als Fachmann
in primir padagogischer und nicht
gesellschaftspolitischer Instanz.

b) Rollendistanz

Nach E. Goffmann (1961) und R.
L. Coser (1966/67) lassen sich fiinf
Formen der Rollendistanz unter-
scheiden, denen H. P. Dreitzel
(1972) noch eine sechste Form hin-
zufiigt.
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A. AufBerlich nicht sichtbares Ver-
halten

1. Die Distanzierung von der Situa-
tion durch Ausweichen in eine
andere Realititsebene: in die
Welt der Phantasie, des Glaubens,
der Kunst.

2. Distanzierung durch eine Mental-
reservation. (Man lafit den ande-
ren reden und «denkt sich seinen
Teil»).

B. Auferlich sichtbares Verhalten

3. Distanzierung vom eigenen Rol-
lenverhalten durch Ironie, Scherz,
Humor.

4. Distanzierung durch das gleichzei-

tige Ansprechen zweier verschie-

dener Bezugsgruppen oder -perso-
nen mit unterschiedlichen Rollen-
erwartungen innerhalb ein und
desselben Rollenverhaltens.

5. Distanzierung durch Ueberwech-
seln in eine andere Rolle wahrend
einer Situation (z.B. wenn der
Vater zu seinem Sohn sagt: «Jetzt
wollen wir einmal von Mann zu
Mann redeny).

6. Distanzierung durch Ueberbeto-
nung der Rollenhaftigkeit des
Verhaltens, um gerade das schau-
spielerische Element des Rollen-
spiels hervorzuheben (Dreitzel
1972, S. 192 f).

Je mehr das Handlungsfeld des
Individuums durch Verhaltensvor-
schriften und -regelungen eingeengt
ist, desto notwendiger braucht es
die Distanz zwischen Rollen- und
Ich-Identitdt. Allen Rollenerwar-
tungen ist ein repressiver Zug eigen.
Nur wenn wenigstens ein geringes
MaB an Distanz moglich ist, wird
die von uns geforderte Situationsbe-
waltigung moglich.

Aus der obigen Aufzihlung der
Distanz-Formen ist allerdings un-
schwer zu ersehen, dafl solche Wei-
sen von Distanzierungsmoglichkei-
ten fiir den Lehrer und sein Rollen-
verhalten nur sehr bedingt, wenn
itberhaupt realisierbar sind. Man-
che ihrer Formen konnten unter
Umstdnden sogar scharfe Sanktio-
nen nach sich ziehen.

Der Hinweis auf die Rollendi-
stanz als Moglichkeit von Situa-
tionsbewaltigung insbesondere bei
ambivalenten Rollenerwartungen er-

scheint uns jedoch fiir die Berufs-
situation des Lehrers nicht iiberfliis-
sig. Eréffnet Rollendistanz doch er-
neut den Blick fiir ein Struktur-
merkmal von Rolle iiberhaupt, daf}
sie ndamlich als dem Individuum ob-
jektiv  gegeniiberstehend gedacht
werden muf}. Man billigt unter dem
Begriff der Rolle dem Menschen ei-
nen Abstand von seiner gesellschaft-
lichen Existenz zu, der, wie Plefiner
(1960, S. 107) zu Recht betont, «et-
was Trostliches haben kanns. Auch
als Lehrer ist der Mensch doch im-
mer «<mehr» als dieser. Er erschopft
sich nicht in seiner Rolle «als» Leh-
rer, geht darin nicht auf. Das von
Plefiner beschriebene fundamentale
«Doppelgéangertum des privaten und
des offentlichen Menschen» (1960,
S. 109) erlaubt dem einzelnen -
auch dem einzelnen Lehrer — seine
Rolle in dieser Leistungsgesellschaft
ohne jede Abstriche zu spielen, und
dabei doch «ganz er selbst zu seiny»
(S. 112). Das hat mit Dahrendorfs
«Paradox des homo sociologicus»
(1973, S. 80) nichts zu tun. Hier soll
nicht das Sein in einer Rolle von
dem eigentlichen Selbstsein grund-
satzlich getrennt und dieses gegen
das «Aergernis der Gesellschaft»
(Dahrendorf) ausgespielt werden.
Rollendistanz als ein im soziologi-
schen Begriff der Rolle grundsitz-
lich enthaltenes Strukturelement
verweist nur noch einmal sowohl
auf die Notwendigkeit des Men-
schen, sich mit etwas zu identifizie-
ren, was er nicht von sich aus, son-
dern was ihm von der Gesellschaft
vorgegeben ist, als auch auf die
Mboglichkeit, «einen Ausgleich zwi-
schen der privaten und der &ffent-
lichen Halfte seiner selbst herzustel-
len und durchzuhaltensy:

«Was Rolle ihm grundsitzlich und je-
derzeit gewihrt, nimlich eine Privatexi-
stenz zu haben, eine Intimsphire fiir
sich, hebt nicht nur nicht sein Selbst auf,
sondern schafft es ihm. Nur an dem an-
deren Seiner selbst hat er — sich» (Plef3-
ner 1960, S. 111).

Ueber diese grundsitzlichen Er-
wigungen hinaus sei noch auf die
dringende Notwendigkeit aufmerk-
sam gemacht, konkrete Formen von
Rollendistanz zu erforschen, die es
dem Lehrer erlauben, Rollenstrefl



STADT ZURICH

Mochten Sie nicht auch bei uns in der Stadt Zirich als
Lehrer tatig sein? Sie genieBen viele Vorteile. Zahireiche
Nachteile, die eine groBe Gemeinde fir die Organisation
der Schule mit sich bringt, konnten wir in den letzten
Jahren beseitigen.

— Viele Lehrstellen in neuen oder zeitgemaB erneuerten
Schulhédusern

— Altere Schulhduser werden intensiv modernisiert

— Moderne technische Unterrichtshilfen mit fachmanni-
schem Service

— ZeitgemaBe Regelung der Schulmaterialabgabe

— Klassenkredite fir individuelle Bestellungen und Ein-
kéufe

— Sonderaufgaben als Leiter von Kursen
— Kollegiale und gut organislerte.Lehrerschaﬁ

— Gelegenheit fiir die Mitarbeit in Lehrerorganisationen
und Arbeitsgruppen

— Beteiligung an Schulversuchen

Die Arbeit in der Stadt Ziirich schlieBt weitere Vorteile ein:
— Reges kulturelles Leben eil_'\er GroBstadt

— Aué- und Weiterbildungsstétten

— Kontakt mit einer aufgeschlossenen und groBziigig

denkenden Bevélkerung

Unsere Schulbehdrden freuen sich iiber die Bewerbung
initiativer Lehrerinnen und Lehrer.

Auf Beginn des Schuljahres 1976/77 werden in der Stadt
Zurich folgende :

Lehrstellen

zur definitiven Besetzung ausgeschrieben:

Schulkreis Stellenzahl
Primarschule
Uto 25
Letzi noch nicht bekannt
Limmattal 50 davon Sonderklassen:
2anA,3anD,2anE
Waidberg 35 davon Sonderklassen:
1anA,1anB,1anD
Zirichberg 12 davon Sonderklassen: 2 an D
Glattal - 35 davon 2 Lehrstellen an Sonderkl.

Schwamendingen 6

Ober- und Realschule

Uto 2
Letzi noch nicht bekannt
Limmattal 10
Waidberg 3
Zirichberg 3
Glattal 8

Schwamendingen 3

Sekundarschule

sprachl.-hist. math.-nat.
Richtung Richtung
Uto 2 3
Letzi noch nicht bekannt
Limmattal 1 1
Waidberg 2 3
Ziirichberg 2 3
Glattal 3 3
Schwamendingen - -
Mé&dchenhandarbeit
Uto 4
Letzi noch nicht bekannt
Limmattal 7
Waidberg 5
. Zlrichberg 3
Glattal 2
Schwamendingen 2
Haushaltungsunterricht
Stadt Ziirich 2

Die Besoldungen richten sich nach den Bestimmungen der
stédtischen Lehrerbesoldungsverordnung und den kanto-
nalen Besoldungsansétzen. Lehrer an Sonderklassen wird
die vom Kanton festgesetzte Zulage ausgerichtet.

Die vorgeschlagenen Kandidaten haben sich einer ver-
trauensarztlichen Untersuchung zu unterziehen.

Fiir die Anmeldung ist ein besonderes Formular zu ver-
wenden, das beim Schulamt der Stadt Zirich, Amtshaus
Parkring 4, 8027 Ziirich, Biiro 430, Telefon 01 36 12 20, int.
261, erhéltlich ist. Es enthédlt auch Hinweise lber die er-
forderlichen weiteren Bewerbungsunterlagen.

Bewerbungen fiir Lehrstellen an der Primarschule, an der
Oberstufe und an der Arbeitsschule sind bis 31. Aug. 1975
dem Présidenten der Kreisschulpflege einzureichen.
Schulkreis:

Uto: Herr Alfred Egli, UlmbergstraBe 1, 8002 Zlirich

Letzi: Herr Kurt Négeli, SegnesstraBe 12, 8048 Ziirich
Limmattal: Herr Hans Gujer, Badenerstr. 108, 8004 Ziirich
Waidberg: Herr Walter Leuthold, Rotbuchstr. 42, 8037 Ziirich

Ziirichberg: Herr Theodor Walser, Hirschengraben 42,
8001 Ziirich

Glattal: Herr Richard Gubelmann, Gubelstr. 9, 8050 Zirich

Schwamendingen: Herr Dr. Erwin Kunz, Erchenbiihlstr. 48,
8046 Zirich .

Die Anmeldung darf nur in einem Schulkreis erfolgen.
Bewerbungen fiir den Haushaltungsunterricht sind bis
31. August 1975 an den Schulvorstand der Stadt Zirich,
Postfach, 8027 Ziirich, zu richten.

Der Schulvorstand
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und Rollenkonflikt wenn schon
nicht zu vermeiden so doch wenig-
stens zu vermindern.

¢) Professionalisierung der Berufs-
rolle

Nach Westwood (1966/67) kann
auf Grund verschiedener Untersu-
chungen als gesichert gelten, daf}
Lehrer im allgemeinen nicht so
hoch eingestuft werden wie etwa
Aerzte und Juristen. Letztere wiir-
den den eigentlich «gehobenen» Be-
rufen zugezdhlt. Sie gelten als pro-
fessional men. Die Lehrer hingegen
seien wohl eher den halbprofessio-
nellen (semiprofessional) Berufen
zuzurechnen. Eine Begriindung fiir
diese Annahme sieht Westwood dar-
in, daB in unserer immer stirker
spezialisierten Gesellschaft der «pro-
fessionelle» Status nur auf Grund
von speziellen Fertigkeiten und spe-
zifischem Wissen gewihrt werde.
Die Rolle des Lehrers sei demgegen-
iiber «diffus». Sie erfordere nicht
einige wenige hochspezialisierte,
sondern eine Vielzahl von Fahigkei-
ten. Eine Folge des «nur» halbpro-
fessionellen Lehrerberufs sei, daf
die Inhaber dieses Berufs unter stér-
kerer «Statusangst» leiden als etwa
die Inhaber anderer akademischer
Berufe. Dies wiederum sei von be-
sonderer Bedeutung fiir die Proble-
me der Lehrerrolle. Das Maf} des
personlichen Einflusses auf die
Schiiler namlich und der Grad der
Autoritat verbunden mit angemes-
sener Entscheidungskompetenz han-
ge von der Hohe des Sozialprestiges
ab.

Untersuchungen aus dem Bereich
der Berufssoziologie, insbesondere
solche, die sich mit dem Problem
der Professionalisierung (professio-
nalization) von Berufen befassen,
legen folgende Vermutung nahe:
Tatsdchliche und méogliche Konflik-
te, die mit der Berufsrolle des Leh-
rers bislang noch immer verbunden
sind, lassen sich dann auf ein er-
triagliches MaB reduzieren, wenn
eine Professionalisierung des Leh-
rerberufs gelingt. In der angloame-
rikanischen Literatur werden u. a.
folgende Merkmale als Kennzeichen
der «professionsy genannt:
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1. Die Berufstitigkeit beruht auf lang-
dauernder theoretisch fundierter Spezial-
ausbildung — sie ist iiberwiegend nicht-
manuell.

2. Die Berufsangehérigen sind in ihrer
Praxis an bestimmte Verhaltensregeln
gebunden.

3. Die Berufstitigen sind in einem Be-
rufsverband mit weitgehender Selbstver-
waltung und Disziplinargewalt organi-
siert.

4. Die Arbeit der Berufsangehérigen
dient dem 6ffentlichen Wohl und weni-
ger der Befriedigung privater Interessen.

5. Die Ausiibung des Berufs setzt das
Bestehen einer Priifung voraus, die weit-
gehend in Hinden des Berufsverbandes
liegt.

6. Die Berufsangehorigen gelten als
Experten und genieflen weitgehende per-
sonliche und sachliche Entscheidungs-
und Gestaltungsfreiheit.

7. Die Berufsangehérigen erwarten
von jedem Empfénger ihrer Leistungen
ein hohes MafBl an Vertrauen in ihre
fachliche Kompetenz und in ihre mora-
lische Integritdt. Sie besitzen ein hohes
VerantwortungsbewuBtsein.

8. Die Berufsangehorigen genieflen ein
hohes Ansehen und haben ein entspre-
chendes SelbstbewuBtsein.

9. Fir die Berufsangehorigen ist ein
gegeniiber anderen Berufen klar abge-
grenzter Arbeitsbereich monopolisiert.

10. Innerhalb des Berufes besteht eine
Stufenfolge von unterschiedlichen Quali-
fikationen: eine Karriere, die von der
Oeffentlichkeit weitgehend anerkannt
wird.

11. Zwischen den Berufsangehérigen
besteht ein hohes Maf} an Kollegialitit.

12. Die Berufstitigen haben mit beson-
ders wichtigen Angelegenheiten zu tun.
Der Rahmen dafiir ist klar und streng
definiert.

13. Die Einkommenshohe ist kein
Gradmesser fiir Erfolg und Tiichtigkeit,
sondern Titel, Orden, Ehrendmter usw.
(Hesse 1972, S. 47).

Gemessen an diesen Merkmalen
kann der Lehrer, wie auch West-
wood bemerkt, nicht zu den «profes-
sional men» gerechnet werden. My-
ron Lieberman (1964) setzt sich da-
her mit Nachdruck fiir eine Profes-
sionalisierung des Lehrerberufs ein.
Im einzelnen fordert er:

1. Festlegung des Lehrerberufs
auf die Ausiibung einer spezifischen
Funktion.

2. Abgrenzung gegeniiber ande-
ren Berufen, was angesichts konkur-
rierender Interessen nicht immer
leicht sei.

3. Autonomie der Berufsausiibung
verbunden mit der Einschriankung
des Mitspracherechts berufsfremder

Instanzen, bzw. weitgehende Frei-
setzung des Berufs von Laien-Kon-
trolle.

4. Eine wissenschaftliche Ausbil-
dung, die den Berufsinhabern ein
spezielles, andern nur schwer zu-
gangliches Wissen ermdglicht.

5. Steigerung von Priifungsanfor-
derungen und Abhingigkeit des Zu-
gangs zum Beruf vom Bestehen die-
ser Priifungen.

6. Uebertragung von Priifungsent-
scheidungen und der Berufszulas-
sung an Berufsangehorige.

7. Entwicklung und Pflege des
Bewuftseins der Zusammengehorig-
keit und Kollegialitit unter den
Lehrern.

8. Veranderung des fremd-geprig-
ten Bildes vom «typischen Lehrer»
in der Oeffentlichkeit durch public-
relations-Arbeit.

9. Erstellung eines «code of ethicsy,
eines Katalogs von Verhaltensregeln
durch die Lehrerschaft und Instal-
lierung eines Apparats, der die Ein-
haltung dieser Regeln kontrolliert.
(Hesse 1972, S. 56 ff).

Lieberman geht davon aus, daf} es
fir die Zukunft unerldflich sein
wird, auf eine Professionalisierung
des Lehrerberufs hinzuarbeiten, soll
der Lehrer jene Autonomie in sei-
ner Berufsausiibung erreichen, die
es ihm ermoglicht, in seinem Rollen-
handeln nicht durch standige Kon-
fliktsituationen behindert und ver-
unsichert zu werden.

Auf diese Weise konnte auch die
beim Lehrer stark verwurzelte «FEr-
folgsideologie» abgebaut werden,
von der Gordon (1959, S. 159)
spricht. Diese Ideologie besagt,

«daB3 ,erfolgreiche Lehrer keine Pro-
bleme haben’; darum werden die fiir den
Lehrer gravierendsten Probleme aufge-
fafit, als seien sie einzigartig und in der
individuellen Situation begriindet. Seine
starksten Angstgefiithle finden darum
nirgendwo Ausdruck»

S. Reinhardt (1972, S. 176) be-
merkt dazu mit Recht, daf} die Rol-
lenkonflikte des Lehrers und seine
Losungsversuche heute privatistisch
aufgearbeitet wiirden; Schuldgefiih-
le stellten sich ein, da das indivi-
duelle Verhalten nicht auf seine



Bedingungen hin analysiert wiirde
und deshalb auch nicht als allge-
meines Problem begriffen werden
kénne. Doch sei auf die Dauer der
Zustand nur individuell verstande-
ner und ertragener Unsicherheit
nicht ertraglich.

Selbst wenn anzunehmen ist, daf}
eine Professionalisierung des Leh-
rerberufs neue Probleme schafft,
scheinen gute Griinde dafiir zu
sprechen, dafl die Rollenproblema-
tik des Lehrers als «professional»
geringer anzusetzen ist als beim
«allround»-Lehrer mit niedrigem
Sozialprestige.
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