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Die Rolle des Lehrers in der Gesellschaft

1. Die Tatsache, daB soziale Rol-
len dem Menschen «auBerlich» sind,
dafl unser rollenhaftes Verhalten
austauschbar und von uns ablos-
bar ist, hat ihren anthropologischen
Grund in der von H. PleBner (1964)
beschriebenen <«exzentrischen Posi-
tionalitdt> des Menschen. Das be-
deutet, dafl der Mensch seine Mitte
erst suchen mufl. Er findet diese
aber nur auf dem Umweg tiber an-
dere und anderes.

«Am anderen wird der Mensch seiner
habhaft. Diesen anderen trifft er auf dem
Umweg iiber die Rolle, genau wie der
andere ihn, Immer vermittelt das Rollen-
spiel als Gelenk den zwischenmensch-
lichen Kontakt, soweit er sozial relevant
ist und dem Austausch von Leistungen
dients (Plefiner 1966, S. 20).

Aus der dem Menschen zukom-
menden anthropologischen «Exzen-
trizitdt> entsteht nach Dreitzel ein
Protest der Versachlichung und der
Vergegenstindlichung der Welt, der
sich im sozialen Bereich in der Rol-
lenhaftigkeit des Verhaltens nieder-
schlagt. Der Mensch ist nicht reine
Innerlichkeit, sondern er muf} sich
versachlichen, «entaufiern» wie He-
gel sagt. Das Produkt solcher Ver-
sachlichung ist auf sozialer Ebene
die Identifizierung mit einer Rolle.

«Die Identifikation vollzieht sich durch
die Rollenerwartungen, deren Objekt so-
gleich zu einer an gesellschaftliche Posi-
tionen gebundenen Identitit vergegen-
standlicht wird, die sich vom Vorgang
der Identifizierung ablésen 14B8t» (Dreit-
zel 1972, S. 105 f).

Die anthropologische Dimension
der sozialen Rolle, die darin besteht,
dafl der Mensch zwar nie mit seiner
Rolle zusammenfallt, aber doch un-
abdingbar auf sie verwiesen bleibt,
weil er nicht anders denn als Rol-
lenspieler auf der Biithne des sozia-
len Handelns auftreten kann, hat G.
H. Mead in anderem Zusammen-
hang mit den Begriffen «I» und
«Me» beschrieben. «Me« ist der
Ausdruck fiir  das objektivierte
Selbst, die personale Identitiat (Per-
sona = antiker Name fiir Rolle),
die das Ich aufgrund der «Reziprozi-
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tat der Perspektiven» (Litt 1926) er-
langt, indem es sich der vorgegebe-
nen Identitdtsmuster der Gesell-
schaft bedient. «I» hingegen be-
zeichnet jenen Aspekt des Ich, der
das Ich als ein handelndes Ich, als
ein Aktzentrum meint. Der Prozef}
der Person-Bildung, jener Vorgang
also, in dem nach Mead aus dem
«taking the role of the generalized
other» das «Me» entsteht, wird von
E. Erikson (1966) als «Ich-Identi-
tiaty beschrieben.

«Die Ich-Identitdt entsteht (...) aus
der Verkorperung des Menschen zur Per-
son, die kraft dieser Verkérperung in der
Lage ist, soziale Rollen im funktionalen
Sinne der soziologischen Analyse zu spie-
len. Zugleich ist die Ich-Identitit aber
auf die stabilisierende Wirkung der so-
zialen Rollen angewiesen». «Umgekehrt
geht die Ich-Identitdt mit in das Rollen-
spiel ein als die je verschiedene Weise in
der die Individuen sich gegeniiber den
gleichen Anforderungen verhalten». Die
Ich-Identitit bleibt «die notwendige und
in der Regel sichere Basis jedes Rollen-
verhaltens, Sie leistet die vorgingige
Vermittlung zwischen Individuum und
Gesellschaft, die es dem Menschen er-
méglicht, sich mit seinen gesellschaft-
lichen Rollen zu identifizieren, sich an
ihnen zu engagiereny (Dreitzel 1972,
S. 108 f).

2. Die Rollentheorie geht davon
aus, daf soziale Rollen nicht ein tat-
sachliches, sondern ein erwartetes
Verhalten, Biindel von Verhaltens-
erwartungen mit normativem Cha-
rakter bezeichnet. Was aber macht
diese Erwartungen normativ und
was bedeutet dabei Norm?

Nach Dreitzel begegnet uns die
soziale Welt von vornherein als eine
typisierte Welt. Wir erfahren das
Verhalten der anderen in der Regel
als ein typisiertes Verhalten in typi-
schen Situationen. H. Popitz (1967)
hat darauf hingewiesen, daf} die Ty-
pisierung des Verhaltens eine Ab-
straktionsleistung darstellt, mittels
deren wir den anderen (und der an-
dere uns) zwar nicht jeweils in sei-
ner vollen Personlichkeit, sondern
nur im Hinblick darauf, was fiir die
jeweilige Situation fiir uns von Be-
deutung ist, klassifizieren und ein-

 schétzen.

«Schon hier gewinnen die Typisierun-
gen einen normativen Charakter, sie
werden zu Typisierungsschemata, die
dem Verhalten zwar eine gewisse Varia-
tionsbreite einridumen, deren Grenzen
man aber nicht ochne Not iiberschreiten
wird» (Dreitzel 1972, S. 110).

Was hier zunachst vom Verhalten
innerhalb des Bezugsrahmens der
Interaktion gesagt ist, gilt auch fiir
die Realitéat der alltdglichen Lebens-
welt. Diese ist uns von vornherein

- typisiert, also in einer bestimmten

Abstraktion gegeben. Dieser Welt
in ihrer typisierten Form passen wir
uns durch Selbststilisierung unseres
Verhaltens so weitgehend an, dafl
eine gewisse Regelmifigkeit des
Verhaltens entsteht. Bestimmte Ab-
straktionsleistungen stellen fiir uns
sogar eine Forderung der Gesell-
schaft dar. Anders ausgedriickt:

«Die Forderung, unser eigenes Verhal-
ten und das des anderen zu typisieren,
tritt uns in Form spezifischer Rollen-
erwartungen und in spezifischen Situa-
tionen entgegen». «Die je subjektive Ty-
pisierung der sozialen Umwelt und des
eigenen Verhaltens, genauer gesagt: der
Situationen, der Handlungen und der
Personen, muf} in relative Uebereinstim-
mung mit den Typisierungen anderer
Menschen gebracht werden, um jenes
Minimum an Verhaltenssicherheit zu ge-
wihrleisten, das Gesellschaft in ihrem
Kern ausmachty. <«Rollenerwartungen
lassen sich somit verstehen als die Er-
wartung, dafl der andere sich in typi-
scher Weise verhalten wird, bzw. daf} er
sein Verhalten in bestimmter Weise
selbst typisiert. Rollenerwartungen sind
differenzierte Verhaltensnormen» (Dreit-
zel 1972, S. 111 £).

Damit verlagert sich die Analyse
der Rollenstruktur einer Gesellschaft
und des Rollenverhaltens des Indivi-
duums auf die Analyse der Gegeben-
heitsweise und des Geltungsbereichs
der sozialen Normen, ohne daf} frei-
lich schon etwas iiber den Inhalt der
Normen ausgemacht wire. Dieser
148t sich erst nachtraglich aus dem
tatsichlichen Verhalten ablesen.
Was nun die Gegebenheitsweise so-
zialer Normen betrifft, so sind sie
zunichst von Werten zu unterschei-
den. Diese sind unspezifisch, vage
und allgemein. Sie lassen sich als



C_é Schulgemeinde Horgen

An unserer Schule ist per sofort eine Lehr-
stelle an der

Sonderklasse D

zu besetzen.

Horgen liegt an einer giinstigen Verkehrslage
nahe bei Zurich und dem Voralpengebiet, mit
mannigfachen kulturellen Moglichkeiten. Bei
der Wohnungssuche werden wir lhnen gerne
behilflich sein.

Es kommen fiir diese Lehrstelle auch auBer-
kantonale Lehrerinnen oder Lehrer in Frage.
‘Die Besoldung entspricht den kantonalen
Hochstansatzen. Auswartige Dienstjahre wer-
den angerechnet. Die Lehrkrafte sind bei der
kantonalen Beamtenversicherungskasse ver-
sichert.

Eine aufgeschlossene Schulbehdrde und ein
kollegiales Lehrerteam erwartet gerne lhre An-
meldung mit den iblichen Unterlagen an das
Schulsekretariat Horgen, Gemeindehaus,

8810 Horgen, Telefon 01 72522 22

Schulverwaltung

Winterthur

Stadtische Sonderschule fiir cerebral
gelahmte Kinder

Auf den 11. August 1975 oder nach Verein-
barung suchen wir zur Besetzung der frei
werdenden Stelle an unserem Kindergar-
ten eine

diplomierte Kindergéartnerin

Heilpddagogische Ausbildung erwiinscht,
aber nicht Bedingung.

Néhere Auskiinfte Uber die kiinftige Arbeit
erteilt gerne die Schulleitung (Telefon 052
28 10 01).

Anmeldungen mit den ublichen Unterlagen
sind erbeten an den Vorsteher der Schul-
verwaltung, Stadtrat F. Schiegg, Mihle-
straBe 5, 8400 Winterthur.

Schulverwaltung Winterthur.

Wegen Weiterstudium des bisherigen Stellen-
inhabers sucht die

Gemeinde Speicher AR
auf den Herbst 1975 (20. Oktober) - ‘

1 Primarlehrer/in
fur die Hilfsschul-Oberstufe.

Sonderausbildung zur Fihrung einer Hilfs-
schule erwiinscht, jedoch nicht Bedingung.

Speicher bietet eine ideale Wohnlage, 10 Auto-
minuten von der Stadt St.Gallen entfernt im
schénen Appenzeller-Mittelland.

Auskiinfte erteilt gerne Frl. V. Bruderer, Hilfs-
schullehrerin Speicher, Telefon 071 94 29 43.

Bewerbungen sind an den Schulprésidenten,
Herrn Th. Suter, Kohlhalden, 9042 Speicher,
zu richten.

Wagerenhof Uster

Wer hat Freude mit geistig Schwerbehinderten
zu arbeiten?

An die Erweiterung des Heimes muB sich auch
die interne Sonderschule anpassen.
Wir suchen

Lehrkrafte

(mit Lehrer- oder Kindergartenpatent)

fir Einzel- oder Klassenférderung. Heilpad-
agogische Ausbildung oder Erfahrung ist er-
wiinscht. Interne heilpadagogische Weiterbil-
dungsmoglichkeit ist vorhanden.

5-Tage-Woche. Besoldung, Ferien, sowie so-
ziale Leistungen richten sich nach den kan-
tonalen Ansétzen.

Interessenten wenden sich bitte an den Schul-
leiter R. Karrer, Telefon 01 87 42 21.
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Furstentum Liechtenstein

Stellenausschreibung

Infolge Austritt aus dem Staatsdienst ist die
Stelle eines

Schulpsychologen

neu zu besetzen.

Aufgaben:

Selbstandige Psychodiagnostik von Lern- und
Verhaltensstérungen bei Kindern und Jugend-
lichen; Beratung von Schilern, Eltern und
Lehrern in Erziehungs- und Schulangelegen-
heiten; Schulreifeuntersuchungen; Erfassung
von hilfsschulbediirftigen Kindern; Schullauf-
bahnberatung; Mitarbeit im Schulamt.

Verlangt wird:

Abgeschlossenes Hochschulstudium in Psy-
chologie; ausreichende pédagogisch-heilpad-
agogische Erfahrung.

Geboten wird:

Der Stelle entsprechende Besoldung, Finf-
tagewoche, Beitritt zur Pensionskasse.

Bewerbungen:

Bewerber, die den Anforderungen entsprechen,
richten ihre Bewerbungen mit Lebenslauf und
Zeugnissen an die

Dienststelle fur Personal und Organisation der
furstlichen Regierung
9490 Vaduz, Tel. 075 228 22, intern 208.

Schule Dietikon

Fir den Schulpsychologischen Dienst sucht
die Stadt Dietikon einen

Schulpsycholdgen oder eine
Schulpsychologin

Aufgabenbereich:

— selbstandige Psychodiagnostik von Lern-
und Verhaltensstérungen bei Kindern und
Jugendlichen

— Beratung von Schiilern, Eltern und Lehrern
in Erziehungs- und Schulangelegenheiten

— Betreuung der Sonderklassen
— Ausarbeitung von Berichten und Antragen

Anforderungen:

— abgeschlossenes Studium in Psychologie
— ausreichende padagogische Erfahrung

Besoldung:

Entsprechend der Ausbildung und Erfahrung.
8 Wochen Ferien. )

Eintritt: nach Vereinbarung

Wir legen groBen Wert auf eine kollegiale Zu-
sammenarbeit. — Auskilnfte erteilt tagsiiber
gerne auch der Schulprasident, Herr J.-P.

" Teuscher (Telefon 01 88 8174)

Bitte senden Sie Ihre Bewerbung mit den lib-
lichen Unterlagen an das Schulsekretariat,
Postfach, 8953 Dietikon.

Erziehungsheim Schillingsrain, Liestal

Der Schillingsrain ist ein Heim fiir zirka 30 normal-
begabte Knaben im schulpflichtigen Alter, welche
aus sozialen Griinden oder wegen Verhaltenssto-
rungen einer besonderen Betreuung bedirfen.

Auf Herbst 1975 oder nach Uebereinkunft suchen
wir

1 Lehrer/in
fiir die Unter-/Mittelstufe

Zu unterrichten sind jeweils zirka 10-15 Knaben
(Abteilungsunterricht).

Die Anstellung richtet sich nach den Bestimmun-
gen des Kantons Baselland.

Wohnungen, beziehungsweise Zimmer, kénnen ver-
mittelt werden.

Wenn Sie Primarlehrer/in oder Heilpadagoge/in mit

Lehrerpatent sind, telefonieren Sie bitte Herrn-

Brunner, Heimleiter, Telefon 061 94 19 40.

Johanneum Neu St.Johann

Heim fiir heilpddagogische Erziehung, Bildung
und Betreuung

In der Abteilung fiir praktisch-bildungsfihige
Kinder ist auf den Herbst, eventuell friher,

eine Lehrstelle

neu zu besetzen. KlassengroBe: 8-10 Kinder.

Voraussetzung ist die Ausbildung als Kinder-
géartnerin oder die Absolvierung eines Lehrer-
seminars. Heilpadagogische Ausbildung ist
wiinschenswert aber nicht Bedingung. Sie kann
berufsbegleitend erworben werden.

Die Besoldung entspricht den Ansatzen der
Stadt St.Gallen.

Anmeldungen sind zu richten an die Direktion
oder Schulleitung, Telefon 074 412 81.
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einer Situation inhérente Orientie-
rungsalternativen (Parsons T. 1951,
S.12) verstehen, die kulturell tra-
diert sind und dem Verhalten eher
eine Richtung weisen, als das sie
konkrete Vorschriften enthielten.
Die Normen hingegen, sind demge-
geniiber konkret und spezifisch. Sie
beziehen sich auf einen bestimmten
Handlungsablauf, orientieren das
Verhalten nicht an einem allgemei-
nen Sinnhorizont, sondern an Re-
geln, die mit &dufleren Sanktionen
verbunden sind.

«Wir konnen (...) einfach zwischen
Normen und Werten unterscheiden, wo-
bei die Normen als spezifische, konkrete
und mit duBeren Sanktionen verbundene
Verhaltensregeln gelten, wihrend die
Werte internalisierte Verhaltensorientie-
rungen allgemeiner Art sind, in denen
sich ein je kulturell variierendes Sinn-
verstandnis des sozialen Handelns aus-
driickt. Beide gehen in der sozialen Rolle
eine je spezifische Verbindung ein»
(Dreitzel 1972, S. 113).

Die Bedeutung der sozialen Nor-
men fiir das menschliche Verhalten
sieht Dreitzel in der Funktion der
Typisierungsschemata enthalten. Die
Funktion der Werte fiir die Verhal-
tensorientierung istdarin zu suchen,
daB sie auf bestimmte Relevanzbe-
reiche des Verhaltens bezogen sind.
Das heifit die Handlungsinteressen
des einzelnen oder sozialer Gruppen
sind einem hierarchischen Bewer-
tungssystem unterworfen, wodurch
eine Priferenzordnung fiir unser
Verhalten entsteht.

Das Wesentliche an Dreitzels Rol-
lentheorie liegt aber darin, daf} er
sowohl in der sinnhaften Ausrich-
tung unseres Verhaltens als auch in
der Integration der Typisierungs-
schemata eine Leistung der Person
erblickt, die nicht dem individuellen
Belieben anheim gestellt, sondern
bereits in der Rollenerwartung ent-
halten ist. Solche Ich- oder Eigen-
leistung ist ein wesentlicher Faktor,
daBl die stindig drohenden Intra-
Rollenkonflikte vermieden werden.
Und die Art, wie soziale Normen
in einer Rolle und fiir eine bestimm-
te Situation gegeben sind, hingt ab
Von den zu dieser Rolle gehorigen
Ich-Leistungen. So unterscheidet
Dreitzel drei Typen von Normen:
«Vollzugsnormen», die den Ich-Lei-

stungen nur sehr geringen Spiel-
raum lassen und statt dessen ein
dichtes Netz von Regeln aufweisen;
«Qualitdtsnormens»: hier steht die
Aufgabenbewiltigung im Vorder-
grund, Ich-Leistungen und Regeln
halten sich die Waage; <«Gestal-
tungsnormens: die Rolle «schreibt»
hier geradezu die personliche Lei-

stung «vor» (Dreitzel 1972, S. 118).

3. Der dritte Problemkreis, dem
Dreitzel nachgeht, um eine Ergin-
zung und Prézisierung der her-
kémmlichen Rollentheorie zu errei-
chen ist kurz gesagt die Frage, wie
eine soziale Rolle zu spielen sei.
Diese namlich 1aft sich weder durch
den Hinweis, daf} soziale Rollen an
bestimmte soziale Positionen ge-
bunden sind noch durch die Defi-
nition der Rolle als Biindel von Ver-
haltenserwartungen hinreichend be-
antworten. Zum einen ist der Po-
sitionsbegriff nur eine sehr unklar
bestimmte Grifle, zum anderen sind
die Rollenerwartungen nur selten
so genau bestimmt, dafl man klar
weill, was man zu tun und zu lassen
hat. Eines aber scheint sicher:

«Wenn der Mensch sogar seine Indivi-
dualitdt gewissen Verhaltensmustern ent-
sprechend zum Ausdruck bringt, dann
braucht er umso eher Bruchstiicke typi-
sierter Verhaltensmuster, an denen er
sein Rollenspiel orientieren kann» (Dreit-
zel 1972, S. 125).

Da der Mensch aber nicht von
vornherein iiber ein Repertoire an
Verhaltensweisen verfiigt, muf} er
sich dieses erst erwerben, indem er
seinen Partnern typische Verhal-
tensmuster abschaut. Wie alles Ver-
halten des Menschen, so muf} auch
das Rollenverhalten erlernt werden.
Daher setzt jeder Rollentyp ein be-
stimmtes Lernmilieu voraus, indem
die in dem fiir das Rollenspiel not-
wendigen typisierten Verhaltens-
weisen erlernt werden kinnen.

«Man wird einem Individuum immer
nur diejenigen Rollen mit Erfolg zumu-
ten, fiir deren Spiel es typisierte Verhal-
tensweisen innerhalb seines eigenen In-
teraktionsradius vorfindet. Je nachdem,
wie dieses Lernmilieu aussieht, schrankt
sich die Anzahl und die Art der Rollen,
die ein Individuum spielen kann, ein und
bestimmt sich die Qualitit des Rollen-
spielsy (Dreitzel 1972, S. 127).

Der zweite bestimmende Faktor
fiir Rollenhandeln ist die Situation.
Wie alles Handeln so bewegt sich
auch das Rollen-Handeln in Situa-
tionen. Anthropologisch gesehen ist
dies der konkrete Ausdruck der
Gleichzeitigkeit von Weltoffenheit
und Umweltgebundenheit. Mit H.
P. Bahrdt (1958, S.5 ff) charakteri-
siert Dreitzel (1972, S. 128 f) die so-

ziale Situation als

«einen raum-zeitlich strukturierten und
von einem Horizont von Mitgegebenhei-
ten begrenzten Komplex von objektiven
Bestimmungen eines sozialen Beziehungs-
gefiiges, so weit und insofern sie dem
handelnden Subjekt in einem aktuell sich
vollziehenden Verhalten gegeben sind».

Die Elemente der Situation sind
also: ein Subjekt, das Thema der Si-
tuation, die Gegebenheit als das,
was dem Subjekt in einer Situation
bewuBt sein wird und schlieBlich
ein Horizont, der die stets iiber-
schreitbare Grenze einer Situation
andeutet.

Trotz des subjektiven Charakters
und der subjektiven Interpretation
der jeweiligen Situation, zerfillt so-
ziales Handeln dennoch nicht in
atomare Verhaltenssegmente. Ein-
zelverhalten ist nicht das nur situa-
tive Verhalten des einzelnen, son-
dern ist soziales Handeln im Inter-
aktionsprozefl, das sich im Kontext
typisierter Verhaltensschemata und
Rollenstrukturen bewegt, aufgrund
deren es iiberhaupt so etwas wie
Verhaltenssicherheit gibt.

«Die Rollenstrukturen erweisen sich
so als der gemeinsame Nenner je subjek-
tiver Situationserlebnisse, weil sich in
ihnen die gesellschaftliche Ordnung der
moglichen Bediirfnisbefriedigungen als
Ordnung der Relevanzbereiche aus-
driickts (Dreitzel 1972, S. 129 f).

Damit ist aber auch nach Dreit-
zels Ansicht erwiesen, daf} sich Rol-
len nur in Interaktionssituationen
spielen lassen. Sie greifen zwar stets
iiber einzelne Situationen hinaus,
aber nur im Interaktionsprozef} laft
sich Rollen-Verhalten inszenieren.

Kehren wir nach diesen Ausfith-
rungen wieder zu unserem anfangs
genannten Problem zuriick. Wir wa-
ren davon ausgegangen, dall das
Modell der Rollentheorie die Grund-
lage abgeben sollte fiir eine Analyse
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der Berufssituation des Lehrers. Da-
bei hat sich gezeigt, daf} die Rollen-
theorie als Erklarungsmodell fiir so-
ziales Verhalten und soziale Kon-
flikte gewil auch ihre noch nicht
vollends beseitigten Mingel bei sich
hat, dafl aber andererseits die Rol-
lentheoretiker selbst fiir die Ver-
deutlichung und Konkretisierung
theoretischer Zusammenhinge im-
mer wieder gerade auch auf die
Lehrerrolle verweisen. Dies hat sei-
nen Grund offensichtlich darin, daf§
sich an der Rolle des Lehrers alle
jene Strukturelemente des soziologi-
schen Rollenbegriffs demonstrieren
lassen, die diesen Begriff als «Grund-
kategoriey fiir die Analyse sozialen
Verhaltens und gesellschaftlicher
Beziehungsgefiige brauchbar erschei-
nen lassen.

3. Analyse der Lehrerrolle

a) Der soziale Bezugsrahmen der
Lehrerposition

Ein wesentlicher Grundsatz der
Rollentheorie lautet: soziale Rolle
und soziale Position gehoren zusam-
men, sind zwei Seiten ein und der-
selben Sache. «Sache» meint hier
ganz allgemein «Mensch in Gesell-
schaft». Es war das Verdienst Mer-
tons den Begriff des «Rollen-Set»
eingefithrt zu haben. Fir die Po-
sition des Lehrers hat P. Klose
(1971) in Anlehnung an die Unter-
suchung von N. Gross u.a. (1958)
den Rollen-Set, also die Kombina-
tion der Bezugsgruppen und Bezugs-
personen beschrieben, die die soziale
Rolle des Lehrers bestimmen. Diese
Bezugsgruppen setzen sich zusam-
men aus den Positionen der Institu-
tion Schule und den auflerhalb des
Binnenraums der Schule befindli-
chen Rollentrdgern, zu denen der
Lehrer in irgendeiner Weise in Be-
ziehung steht. P. Klose (1971, Seite
81) zeichnet folgendes Beziehungs-
feld:

| Kultusministerium |

LRegiemngsprisident ]
|

l: Schulrat ]

Gemeinde

polit. Parteien

Sportvereine

Kult, Vereinigun-

gen (Chire, ...)
Wirtschaft

/ Pad. Hochschule

‘Wissenschaftl,
/ Vereinigungen

/ Gewerkschaften

|_— Lehrerverbande

; / Heimatverbinde

Schultrager

Eltern

b) Gesellschaftliche Verhaltenser-
wartungen der Lehrerrolle

Ein weiteres Strukturmerkmal der
sozialen Rolle sind die Verhaltens-
erwartungen. Rolle bezeichnet nicht
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ein tatsachliches Verhalten, sondern
ein Biindel von Verhaltenserwar-
tungen, die einen normativen Cha-
rakter besitzen. Auf die Lehrerrolle
bezogen bedeutet dies: Das Feld so-
zialer Beziehungen, durch das die

Position des Lehrers ausgewiesen
ist, ist besetzt durch eine Fiille von
Erwartungen, die sich mit der sozia-
len Rolle des Lehrers verkniipfen.
Da keineswegs anzunehmen ist, daf§
sich die Erwartungen auf einem ein-
heitlichen Nenner bewegen, gerit
der Lehrer zwangsldufig in einen
nur schwer zu lgsenden Rollenkon-
flikt. So divergieren die Erwartun-
gen, die an den Beamtenstatus des
Lehrers gebunden sind mit denen
die sein Berufsverband, dem er an-
gehort, an ihn richtet. Nicht minder
disparat sind die Anspriiche der El-
ternschaft und die der Schiiler, die
Erwartungen seiner Kollegen und
die Forderungen seiner unmittelba-
ren Vorgesetzten (Schulleiter, Schul-
rat) usw.

Empirische Untersuchungen (E.
Schuh 1962, W. Lempert 1962, I.
Gahlings und E. Mgéhring 1961)
konnten feststellen, dal der Lehrer
die mannigfaltigen und verschieden-
artigen Erwartungen, welche an ihn
herangetragen werden, als iiberma-
Bige Belastung empfindet. Er steht
im Spannungsfeld zwischen einer-
seits der gesellschaftlichen Forde-
rung nach Leistungssteigerung beim
Schiiler und andererseits der Hilfe
und personlichen Fithrung des Schii-
lers, zwischen der biirokratischen
Organisationsform der Schule und
dem Bestreben, Innovationsprozesse
einzuleiten und zu forcieren; zwi-
schen dem eigenen erziehlichen Be-
mithen auf der Grundlage wissen-
schaftlich erworbener Erkenntnisse
und den Einfliissen anderer Erzie-
hungsagenten; zwischen person-
lichem Engagement und der man-
gelhaften Moglichkeit, seine eigene
Leistung objektivierbar zu machen;
zwischen Verwaltungsaufgaben und
Aufgaben des Unterrichtens.

P.Klose (1971, S.87 ff) hat die
fiir den Lehrer signifikante Diver-
genz von Erzieher- und Beamten-
rolle beschrieben, wobei er sich zum
Teil wieder auf M. Weber <«Politik
als Beruf» bezieht:

«Unser Schulwesen ist nach dem klas-
sischen Modell der Verwaltungsbiirokra-
tie organisiert. Der Lehrer ist in diesem
Verwaltungssystem hierarchisch einan-
der iibergeordneter Aemter, deren Be-
fugnisse genau umrissen sind, beamten-



Kantonale Verwaltung Luzern

An den kantonalen Sonderschulen Hohenrain, 6276
Hohenrain, ist auf Beginn des Schuljahres 1975/76
die Stelle eines

Katecheten — Heimseelsorgers

zu besetzen.

Der neue Mitarbeiter hat die allgemeinen Seel-
sorgeaufgaben in unserem Heim mit insgesamt 280
Kindern und 90 Mitarbeitern wahrzunehmen und in
der Abteilung der tauben und schwerhdrigen Kin-
der sowie bei den schulbildungsfahigen, geistes-
schwachen Kindern Religionsunterricht zu erteilen.

Interessenten, die sich Uber eine theologische Aus-
bildung ausweisen kdénnen und welche Uber die
notigen Voraussetzungen fiir die Aufgaben dieser
Stelle verfiigen, erhalten nahere Auskiinfte durch
Herrn Direktor H. Héagi, kantonale Sonderschule
Hohenrain, 6276 Hohenrain, Telefon 041 88 16 16.

Anmeldungen sind zu richten an:

Personalamt des Kantons Luzern, Murbacherstr. 23,
6003 Luzern.

Primarschulgemeinde
Eichenwies, 9463 Oberriet

Wir suchen einen Lehrer
oder eine Lehrerin

fir die 3. und 4. Primarklasse mit 30 Kindern, auf
den Schulbeginn nach den Sommerferien oder auf
den Herbst 1975.

Unsere Schulgemeinde liegt mitten im St.Galler
Rheintal und gehért politisch zur Gemeinde Ober-
riet. In unserem Schulhaus werden die Klasse 1
bis 6, und zwar im Zweiklassen-System gefiihrt. Die
Hilfsschule und die AbschluBklassen werden durch
einen Zweckverband geregelt und in einem benach-
barten Schulhaus unterrichtet. Unser Schulhaus ist
vor 20 Jahren gebaut worden. Die Einrichtungen
und technischen Apparate sind alle vorhanden und
garantieren die Méglichkeit -einer zeitgemaBen Un-
terrichtsgestaltung. Im Moment lduft die Projektie-
rung einer Turnhalle mit Nebenrdumen, sowie einer
Turnanlage im Freien. Fir das Schulbaden fihrt
ein Carunternehmen die Klassen zum Hallenbad
nach Altstétten.

Sofern Sie Interesse haben, an unserer Schule
diese Stufe zu ibernehmen, sind wir gerne bereit,
allfallige Fragen miteinander zu besprechen. Es
wiirde uns sehr freuen, wenn Sie mit unserem Préa-
sidenten, Gallus Mattle, WiesenstraBe, Eichenwies,
(Telefon 071 78 13 59) in Verbindung treten wiirden.

Der Primarschulrat

Erziehungsheim Schillingsrain, Liestal

Der Schillingsrain ist ein Heim fiir zirka 30 normal-
begabte Knaben im schulpflichtigen Alter, welche
aus sozialen Griinden oder wegen Verhaltenssto-
rungen einer besonderen Betreuung bediirfen.
Auf den Herbst 1975 oder nach Uebereinkunft
suchen wir

Erzieher/innen

fir die Gruppenleitung (eventuell Heimleiter-Stell-
vertretung).

Wir bieten:

— ein junges Mitarbeiterteam

— gutes Arbeitsklima

- Besoldung, Soz.-Zulagen, Arbeit-
und Freizeitregelung gemédB Ge-
setz des Kantons Baselland

— Wohnungen und. Zimmer kénnen
zur Verfiigung gestellt bzw. ver-
mittelt werden

- ginstige Lage des Erziehungs-
heimes

Wir erwarten: )
-~ eine abgeschlossene Ausbildung
als Heimerzieher/in
— den Willen zu intensiver Zusam-
menarbeit im Heim

Telefonieren Sie Herrn Brunner, Heimleiter:
061 94 19 40

Johanneum Neu St.Johann

Heim fir heilpddagogische Erziehung, Bildung
und Betreuung

Infolge Weiterstudium bzw. Wahl zum Heim-
leiter bisheriger Stelleninhaber suchen wir auf
Herbst 1975

1 Lehrer/in fur die Werkklasse

1 Lehrer fir die Oberstufe
1 Lehrer  fur das Berufswahljahr

Es handelt sich um Klassen von 10 bis 12
Schiilern der Abteilung fiir in Schultechniken
noch bildungsfahigen Kinder.

Wir versuchen als Team, unsere Kinder zu le-
benstichtigen und gliicklichen Menschen zu
bilden. Haben Sie Interesse, mit uns auf dieses
Ziel hin zu arbeiten?

Dann besuchen Sie uns doch unverbindlich
oder telefonieren Sie (Telefon 074 412 81).
Direktion und Schulleitung -
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GLAUBEN HEUTE

Theologische Kurse fiir Laien (TKL)

4 Jahre (8 Semester) systematische Einfiihrung in die
Hauptgebiete der Theologie fiir Damen und Herren
mit Matura, Lehr- und Kindergartnerinnenpatent oder
eidg. Handelsdiplom.

ABENDKURSE in Ziirich u. Luzern sowie FERNKURS

Semester-Beginn: Oktober 1975
AnmeldeschluB: 15. September 1975

Neben dem TKL besteht seit 1961 der zweijahrige
Katholische Glaubenskurs

(6 Trimester) zur Vertiefung des heutigen Glaubens-
verstandnisses auf biblischer Grundlage fir Damen
und Herren mit abgeschlossener Volksschule.

ABENDKURSE an verschied. Orten, sowie FERNKURS

Beginn des Kurses 1975/77: Oktober 1975
AnmeldeschluB: 15. September 1975

Prospekte, Auskiinfte und Anmeldungen fiir beide Kurse:

SEKRETARIAT TKL/KGK Postfach 280 NeptunstraBe 38 8032 Ziirich Telefon 01 47 96 86

Institut

auf dem Rosenberg
St.Gallen

800 m . M.

Schweizerisches Landschul-
heim fir Knaben

Primar-Sekundarschule, Real-,
Gymnasial- u. Handelsabteilung.
Spezialvorbereitung fiir
Aufnahmeprifung in die Hoch-
schule St.Gallen fir Wirtschafts-
u. Sozialwissenschaften u. ETH.

Staatliche Deutsch-Kurse, Offiz.
franz. und engi. Sprachdiplom.
Sommerferienkurse Juli-Aug.

Grundgedanken:

1. Schulung des Geistes und
Sicherung des Priifungs-
erfolges durch Individual-
Unterricht in beweglichen
Kleinklassen.

2. Entfaltung der Persénlichkeit
durch das Leben in der ka-
meradschaftlichen Internats-
gemeinschaft, wobei eine
disziplinierte Freiheit und
eine freiheitliche Disziplin
verwirklicht wird.

3. Stdrkung der Gesundheit
durch neuzeitliches Turn-
und Sporttraining in gesunder
Héhenlandschaft (800 m 4. M.)

Personliche Beratung durch die
Direktion:

Dr. Gademann, Dr. Schmid,

G. Pasch

100



rechtlich auf der untersten Stufe. Wih-
rend die oberen Positionsinhaber bzw.
Instanzen entscheiden, anordnen und
kontrollieren, muf} er hauptsichlich An-
ordnungen ausfithren und nach oben
melden. Hierbei hat er strikt den
«Dienstweg» einzuhalten. Die rationalen
Prinzipien der klassischen Verwaltungs-
biirokratie fordern den Beamten, der
gehorsam und streng sachlich seinen
;Dienst’ versieht. ,Der echte Beamte ...
soll seinem eigentlichen Beruf nach nicht
Politik ‘treiben, sondern verwalten, un-
parteiisch vor allem . ..

Ehre des Beamten ist die Fahigkeit,
wenn — trotz seiner Vorstellungen — die
ihm vorgesetzte Behorde auf einem ihm
falsch erscheinenden Befehl beharrt, ihn
auf Verantwortung des Befehlenden ge-
wissenhaft und genau so auszufiihren, als
ob es seiner eigenen Ueberzeugung ent-
sprache’.

Diese obrigkeitsstaatliche Auffassung
vom Beamten und die autoritiren Prinzi-
pien der Schulverwaltung und des Schul-
rechts (als Teil des Verwaltungsrechts)
sind dysfunktional zum Erziehungsauf-
trag des Lehrers. Seine Beamtenrolle und
die damit zusammenhiingenden Probleme
der ,verwalteten Schule’ (Helmut Bek-
ker) engen den Lehrer in seiner pid-
agogischen Freiheit ein, anstatt die Vor-
aussetzungen dafiir zu schaffen. Man hat
Hinweise, daB sich in der Praxis die Ver-
waltungsfunktion verselbstindigt hat.
Viele Schulen haben heute mehr den
Charakter ausfithrender Behorden als
den von Stitten selbstindigen pidagogi-
schen Handelns, und viele Lehrer sind
mehr Beamte als Pddagogen.

Die Notwendigkeit der Verwaltung
und die Mitbeteiligung des Lehrers an
ihr kann nicht bestritten werden. Sie ist
nétig, damit der Zweck aller padagogi-
schen Bemiihungen, ,ndmlich die Ver-
dnderung vom Menschen in Richtung
auf miindige Teilhabe im sozialkulturel-
len System, ohne zweckwidrige Stérun-
gen angesteuert werden kann’. Die Ver-
Wwaltung in der Schule muf} also die Er-
ziehung in ihr ermoglichen. Sie muf}
eine dienende Funktion haben. Jedoch
zeigt die augenblickliche Verwaltung ein
geringes Maf3 an Flexibilitat und enthélt
den Lehrern die demokratische Mit- oder
8ar Selbstverwaltung vor. Anstatt dessen
libt sie Herrschaft tiber die Schule aus,
Indem sie nicht nur die Lehrpline mit
ihren Zielen und Inhalten, die Stunden-
tafeln, Priifungs- und Versetzungsord-
Nungen, sondern auch viele Kleinigkei-
ten bis hin zum ,Thema des Monats’ fiir
den Verkehrsunterricht usw. erlaBt,
sverfiigt’ oder ,anordnet’, wie es in der
Amtssprache heiBt. Die Autorititshierar-
chie der Verwaltung begiinstigt auch in
der Schule autoritire Stile. Oft werden
Rollenkonflikte zu ungunsten des Schii-
ers entschieden und die institutionali-
§}erte Amtsautoritit den Schiilern gegen-
lUber apsgespielt. Damit aber sind ein

demokratisches Schulleben und die Er-
ziehung der Schiiler zur Selbst- und Mit-
bestimmung fraglichy.

«Die Rollenerwartungen an den Erzie-
her widersprechen in vielen Fillen den
Rollenerwartungen an den Beamten. So
kommt es gerade bei solchen Lehrern zu
den hirtesten Belastungen und Rollen-
konflikten, die die Normen der Erzie-
hungswissenschaften besonders stark in-
ternalisiert haben und im Sinne padago-
gischer Autonomie ihren Auftrag aus-
fithren wollen. Diese miissen dann oft
feststellen, ,daB ein Spielraum padago-
gisch angemessener, verantwortlicher,
situationsbezogener Entscheidungen und
Handlungen in der Schule nicht mehr
gegeben ist’. Die Entfaltung padagogi-
scher Autonomie wird also durch hierar-
chische und autoritire Prinzipien sowie
durch Ausweitung der Verfahrensvor-
schriften der Verwaltung bis in die pad-
agogische Arbeit hinein belastet, er-
schwert, geladhmt bzw, unméglich ge-
macht. In vielen Fillen konnte sie sich
gar nicht erst entwickeln. Auf der einen
Seite wird der Lehrer durch ganz pra-
zise und einengende Vorschriften der
Biirokratie gegéngelt, so daB sich eine
padagogische Autonomie kaum entwik-
keln kann (ein immer dichter werdendes
Netz von Vorschriften ist festzustellen,
denen mehr juristische Absicherungsten-
denzen als piadagogische Kategorien zu-
grunde liegen). Auf der anderen Seite
findet er jedoch ein unklares Erwar-
tungsfeld vor, das interpretationsoffen ist
(z.B. die allgemeinen wund formalen
Ziel-, Inhalts- und Methodenaussagen in
den Richtlinien) und Spielriume zur
Entfaltung pidagogischer Autonomie
laBt. Wegen der Géngelung und der jet-
zigen unzureichenden Ausbildungsver-
hiltnisse der Lehrer (...) sowie der un-
giinstigen  Arbeitsverhiltnisse in der
Schule, kann dieser Spielraum meist
nicht sinnvoll genutzt werden. So besteht
in der Berufssituation des Lehrers ein
charakteristischer Widerspruch von Un-
bestimmtheit, Freiheit und Gingelung.
Die fir die Lehrerrolle konstitutiven
Schwierigkeiten, Belastungen und Rol-
lenkonflikte werden durch die augen-
blickliche Beamtenrolle noch institutio-
nell verstirkt und erweitert. So kommt
es, daB Arbeitskraft, Arbeitsfreude und
Einsatzbereitschaft oft geschmalert und
eine sinnvolle padagogische Tatigkeit ver-
hindert werden. Intra-Rollenkonflikte,
Rollenstre und Unzufriedenheit neh-
men in dem MafBe zu, wie professionel-
len Standarts nicht entsprochen wirds.

¢) Die Inanspruchnahme des Leh-
rers durch auferschulische Tdtigkei-
ten

Gewil} ist die Feststellung richtig,
daB jeder Mensch in der Gesellschaft
Inhaber nicht nur einer, sondern

immer zugleich mehrerer Rollen
ist. Theoretisch 1aft sich sogar sa-
gen, daf} er Inhaber beliebig vieler
Rollen sein kann. Im praktischen
Alltag aber wird immer nur eine be-
grenzte Anzahl von Rollen realisier-
bar sein, was sich schon aus der be-
grenzt moglichen psychischen Be-
lastbarkeit des einzelnen ergibt. Die
Gefahr eines Interrollenkonflikts
wird umso eher bestehen, je mehr
die Rollenerwartungen als Muf-
bzw. Soll-Erwartungen empfunden
werden.

Eine Studie von Kratzsch u. a.
(1967) hat gezeigt, daBb 659, der
von ihnen befragten niedersich-
sischen Lehrer der Meinung waren,
die Oeffentlichkeit erwarte von ih-
nen eine Mitarbeit oder Teilnahme
bei lokalen gesellschaftlichen Ange-
legenheiten. Dabei fallt ein weitaus
groflerer Anteil auf die mannlichen
Lehrer (74,2 %) als auf die Leh-
rerinnen (45,3 9%,). Tatsachlich wa-
ren 609, der Befragten (779,
mannliche und 29 9, weibliche Leh-
rer) in offentlichen auBerschuli-
schen Angelegenheiten titig. Bei
jungen Lehrern konnten Kratzsch
u. a. eine zunehmende Ablehnung
der iiberkommenen Rollenvielfalt
des Lehrerberufs feststellen. Diese
Beobachtung diirfte sich unter der
heutigen Lehrergeneration noch
mehr bestitigen, da das Bediirfnis,
zwischen Berufsrollen und Freizeit-
verhalten eine strikte Trennungs-
linie zu ziehen, bei allen Berufs-
zweigen eine steigende Tendenz
aufweist. Dennoch laBt sich nicht
leugnen, dafl die Anfalligkeit fiir
Interrollenkonflikte, bei denen ein
Individuum den verschiedenen An-
forderungen an die vielen Positio-
nen und Rollen, die es gleichzeitig
vertritt, beim Lehrer relativ hoch
ist.

d) Der Widerspruch von erwitinsch-
ter und tatsdchlich moglicher Eigen-
leistung

H. P. Dreitzel hat im Rahmen
seiner «Pathologie des Rollenverhal-
tens» auf den Zusammenhang von
Rollenerwartung und Ich-Leistung
aufmerksam gemacht. Von Ich-Lei-
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stung muf dann gesprochen wer-
den, wenn der Rollenspieler sein
Handeln auf eine bestimmte Be-
diirfnisbefriedigung oder Wertreali-
sierung richtet, oder die von ihm ge-
forderte Integration unterschiedli-
cher Bestandsstiicke typisierter Ver-
haltensschemata vollzieht. Diese Ei-
genleistung der Person kann besser
oder schlechter gelingen, sie kann
auch scheitern je nach der «Ich-
Starkey eines Menschen. Aber im-
mer schon ist sie ein Element der
Rollenerwartungen selbst, und zwar
je nach dem Typus der sozialen Rol-
len in unterschiedlicher Weise.

Nach allem, was aus der Sicht .

erziehungswissenschaftlicher Theo-
rie iiber die Aufgabenbereiche des
Erziehers und Lehrers gesagt wer-
den kann, gehort die Rolle des Leh-
rers zu jenem Typus sozialer Ver-
haltenserwartungen, der einen brei-
ten. Spielraum an Eigeninitiative
und Ausgestaltung 1afit oder besser
gesagt lassen miifite, also ein hohes
Maf an Eigenleistung verlangt. Das
ist es, was K. Mollenhauer (1973)
in Anlehnung an Hartley mit dem
Begriff der «padagogischen Selbst-
rolle» umschrieben hat. Damit ist
jene padagogisch motivierte Au-
tonomie des Lehrers gemeint, die

ihn in die Lage versetzt, in kriti-
sche Distanz zu jenen gesellschaft-
lichen Forderungen zu treten, die
er aus besserer Kenntnis des pad-
agogisch Notwendigen heraus nicht
mehr kritiklos hinnehmen kann.
Die Moglichkeit sei gegeben, meint
Mollenhauer,

«weil einerseits die Vagheit der Erwar-
tungen dem Lehrer einen grofien Spiel-
raum laft, weil aber andererseits nur ein
beschrankter Teil seines padagogischen
Verhaltens der sozialen Kontrolle unter-
worfen ist. Wesentliche Teile des didak-
tischen und methodischen Vorgehens,
Feinheiten in der Behandlung der Schii-
ler, padagogische UeberschuBlleistungen
sind durch die sozialen Rollen nicht
festgelegty> (S. 85).

Dieser in einem <«padagogischen

Gedankengang» entwickelten Selbst-
rolle des Lehrers, der ein hohes
Maf an personlicher Eigenleistung
zukommt und fiir die nicht der Ty-
pus der Vollzugs- und Qualitits-,
sondern der der Gestaltungsnorm in
Frage steht, widerspricht zum gro-
Ben Teil die Erfahrung der realen
Alltagswelt. Denn was erwiinscht
und was erwartet wird, fallt nicht
unbedingt zusammen. '

«Ist dagegen das Netz der normativen
Typisierungen so engmaschig, daBl die
zur Rolle gehorigen Ich-Leistungen nicht
mehr erbracht werden kénnen, dann

handelt es sich um eine Zwangssituation,
in welcher das Spielen jedenfalls dieser
bestimmten Rolle allmihlich unméglich
wirdy (Dreitzel 1972, S. 118).

Uns scheint, dafl sowohl die
«padagogische Selbstrolle» als auch
eine durch hohen Anteil an Ich-Lei-
stung ausgezeichnete soziale Rolle
des Lehrers noch weitgehend Desi-
derat und leider eben nicht Wirk-
lichkeit sind. Mollenhauer mag
recht behalten, wenn er meint, dal
die Vagheit der Erwartungen und
der beschrinkte Bereich sozialer
Kontrolle dem Lehrer einen grofien
Spielraum einrdumt. Doch diirfte
dies nur solange der Fall sein, als
sich seine Ich-Leistungen in einem
erwartungsgemafen und rollenkon-
formen Rahmen bewegen. Aeufere
Kontrolle wund Sanktionsdrohung
héngen ja nicht nur von der Gege-
benheitsweise sozialer Normen ab,
sondern auch von den Ausgangssen-
dern der Normen. Da die Rolle des
Lehrers zu jenen Relevanzbereichen
zahlt, an denen nahezu alle Mitglie-
der der Gesellschaft teilhaben, wei-
sen ihre Typisierungsschemata eine
umfassende Geltung auf, die der
Lehrer immer dann zu spiiren be-
kommt, wenn er die Struktur seiner
Rolle <autonom» zu interpretieren
beginnt. (Fortsetzung folgt)

Feldmeilen

terstufenlehrerin,

Lehrkraft

Frihjahr 1976 angetreten werden.

vat 01 90 10 04).

Schule zum kleinen Christoffel

Fir unsere heilpadagogisch gefiihrte private Son-
derschule fiir normalintelligente,
Kinder suchen wir, als Nachfolger/in unserer Un-

mit anerkannter heilpddagogischer Ausbildung. Wir
unterrichten pro Gruppe maximal acht Schiiler,
und das Ziel der Sonderschulung ist grundsatzlich
die (Wieder-) Eingliederung in eine Normalklasse.
Die Stelle kann sofort, ab Herbst 1975 oder im

Néhere Auskiinfte erteilt gerne der Prasident un-
serer Genossenschaft, Herr Peter Gut, Seestr. 92,
8703 Erlenbach (Telefon Geschéft 01 27 16 90, pri-

lernbehinderte

Schule zum kleinen Christoffel
Feldmeilen

Wir tragen uns mit dem Gedanken, auf Herbst 1975
oder Frithjahr 1976 auf privater Basis eine

heilpadagogisch gefuhrte Realklasse

zu eréffnen. Es handelt sich um eine Kleinklasse,
die an eine bestehende, anerkannte, heilpddago-
gisch geflihrte Privatschule angegliedert wiirde.

Interessenten, vorzugsweise mit Reallehrer- und
heilpddagogischer Ausbildung, bitten wir, sich mit
Herrn Peter Gut, SeestraBe 92, 8703 Erlenbach, in
Verbindung zu setzen. Tel. Geschéft 01 27 16 90.
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Das Bezirksspital Oberhasli in Meiringen
(Berner Oberland)

sucht fir das im Bau befindliche Heim fir geistig
und kérperlich Behinderte (Heim fir 16 Kinder,
Sonderschule 3 Klassen, Wohnheim fiir 22 Erwach-
sene und zirka 40 Arbeitspldtze in Werkstatt)

Heimleiter/in oder Ehepaar

aus dem Fachgebiet der Pddagogik, Psychologie,
Sozialarbeit oder dem praktisch/technischen Be-
reich.

Die verantwortliche Leitung dieser neuen Aufgabe
erfordert eine initiative und vielseitig interessierte
Person, welche einem Mitarbeiterteam vorstehen
kann.

Die administrativen Aufgaben werden grdBtenteils
vom Spital ibernommen, ebenso Kiiche und Wa-
scherei.

Zeitpunkt und Bedingungen der Anstellung nach
Uebereinkunft (Eréffnung des Heims Herbst 1978).

Interessenten/innen mit entsprechender Ausbildung
und Erfahrung sind gebeten, ihre handschriftiiche
‘Bewerbung mit Foto, Lebenslauf und Ausweisen
baldméglichst an den Prasidenten der Baukom-
mission, Herrn Gerichtsprasident U. v. Steiger,
3860 Meiringen, zu richten.

Heimleiter-Ehepaar

Kinderbeobachtungsstation Gotthelf-Haus
Biberist

Wir suchen auf Herbst 1975 ein

fur folgende Aufgaben:

- erzieherische und administrative Fiihrung eines
Durchgangsheimes mit 18 verhaltensgestdrten
Schulkindern

— Unterstiitzung des Arztes in der Beurteilung der
Kinder

- Flhrung des Mitarbeiterstabes

Anforderungen:

Lehrerpatent (inkl. heilpaddagogische Ausbildung)
oder Diplom einer Schule fiir Sozialarbeit/Heim-
erziehung oder gleichwertige Ausbildung.
Praktische Erfahrung unerlaslich.

ZeitgemaBe Besoldung im Rahmen der kantonalen
Besoldungsverordnung.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen
an die Prédsidentin der Betriebskommission, Frau
M. Jecker-Kundert, Kreuzenstr. 21, 4500 Solothurn
zu richten, die gerne n&here Auskunft erteilt (Tel.
065 22 36 96).

Wanderungen FERIEN Schulreisen

Fiir Schul- und Gesellschaftsreisen
und Familien- und Vereinsausflige

Routen: GemmipaB-Leukerbad-(Hotel Torrenthorn) Torrentalp
Torrentalp-RestipaB-Létschental .
Leukerbad-Torrentalp-Torrenthorn
Leukerbad-Torrentalp-RestipaB-Létschental

HOTEL TORRENTHORN
2440 m 0. M.

2'/2 Stunden oberhalb Leukerbad
‘Zufahrtsmdglichkeit iber Albinen bis Torrentalp,
dann Marschzeit zum Hotel ca. 1 Stunde
Touristenzimmer, neue Touristenlager

Kalte und warme Speisen zu jeder Tageszelt

Nahere Auskunft erteilt gerne: Familie M. Arnold-Locher,
3952 Susten, Telefon 027 6 41 17, Privat 027.6 68 25

Luftseilbahn Wengen-Ménnlichen

Berner Oberland (2230 m {i. M.)

Das vielseitige Wandergebiet mit dem
unvergleichlichen Hochgebirgs-
panorama der Jungfrauregion.

Ideal fiir abwechslungsreiche Gesell-
schafts- und Schulreisen aller Alters-
klassen.

Direkte Billette ab allen Bahnstationen

Auskiinfte:
Talstation Wengen, Telefon 036 5529 33
oder an den Bahnschaltern

Berghotel u. Ferienlager HahnenmoospaB, 3715 Adelboden

Reisen und Ferien im schdnen Wandergebiet Adel-
boden-Lenk. Massenlager 40 Personen, Leiterzimmer.
Hotelverpflegung.

Ferienlager neu eingerichtet. 49 Plétze, eigene Kiiche.
Unverbindliche Offerte u. Unterlagen: Fam. W. Spori-
Reichen, Tel. Privat 033 73 19 58, Geschift 73 21 41

Ferienlager in Gridchen VS

Né&he Hallenbad, 10 Gehminuten vom Dorfzentrum,

gut ausgebautes Haus fiir kleine und groBe Gruppen.
immer mit Balkon, Bader, Duschen, Olheizung, EB-

und Aufenthaltsraum. Spielpldtze vor dem Haus und

am Waldrand.

Sommer u. Herbst noch freie Termine. Giinstige Preise.

Verlangen Sie noch heute ein Angebot.

Ferienlager Santa Fee, 3925 Grachen VS, 028 4 06 51.

Leukerbad Fiir Ihre Schulreise giinstige Ueber-

nachtungsmaéglichkeiten im schénen .

Touristenlager.

Es empfiehit sich Fam. P. Loretan-Brendel, Chalet Bergfrieden
Telefon 027 61 12 45 / Touristenlager 027 61 14 80

Naters 700 m Blatten 1300m Belalp 2200 m

am groBen Aletschgletscher, groBziigiges Touren- und
Wandergebiet

Seilbahnen AG Blatten-Belalp-Aletsch, 3904 Naters
Telefon 028 3 20 68
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