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mit der Umwelt gestirkt und die
Selbsttatigkeit, Unabhangigkeit, Ent-
scheidung und die Uebernahme der
Verantwortung fiir Pflichten ange-
regt.

In der Erziehung sind Frustra-
tionen, also der Einbau von Hem-
mungen, erforderlich, um den Kin-
dern das Leben in der Gemeinschaft
zu ermoglichen. Dazu miissen sie

Masse und Individuum

Wir leben unbestritten in Ver-
héltnissen, die weitgehend durch
Massenbeeinflussung gepragt sind,
durch die Massenmedien, die Mas-
senproduktion, den Massenumsatz
und die damit verbundene Standar-
disierung, Uniformierung und Ent-
personlichung.

Im Gegensatz dazu, wohl als Re-
aktion, erleben wir aber auch das
andere, das lebhafte Interesse fiir
Antiquitaten, fiir bauerliche Wohn-
kultur, fiir eigenartige Bauformen
und vor allem fiir eine Damen- und
Herrenmode und Haartracht, die an
Farbigkeit und Formenreichtum
nichts zu wiinschen ubrig lafit. Wir
kénnten uns da in eine hdochst ro-
mantische, individualistische, origi-
nelle Zeit versetzt fithlen.

Handelt es sich hier um eine
Originalitat, die in der Lage ist, der
Massenbeeinflussung wirksam ent-
gegenzutreten?

Das ist eine Frage, die auch den
Erzieher, ja den Erzieher vor allem
interessieren muf, denn es ist Auf-
gabe der Erziehung, die Kinder ge-
gen die Beeinflussung durch die
Massen moglichst immun zu ma-
chen. Nur als wertvolle Individuen
konnen sie ein menschenwiirdiges
Dasein fithren.

«Alles Fruchtbare und Wegwei-
sende entspringt, wie in Wissen-
schaft und Kunst, in Unterricht und
Erziehung, stets der schiépferischen
Kraft des Individuums» (Paul Scha-
fer).

Handelt es sich bei dem festge-
stellten Trend zum Sonderbaren,
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sich bestimmte Einstellungen, Hal-
tungen, Regeln und Wertvorstellun-
gen aneignen. Kommt es jedoch in-
folge von Erziehungsfehlern wie
einer betont autoritdren Erziehung,
Ueberbesorgtheit oder Gefithlskalte
der Mutter zu Frustrationen und
Aggressionen, dann wird die Ent-
stehung von Entwicklungshemmun-
gen und psychischen Fehlentwick-

Originalitit und Erziehung

Hans Furst

Eigenartigen, wirklich um eine
auch fiir die Erziehung wertvolle
Originalitit oder bloff um einen Zug
der Zeit, also auch um eine Art Mas-
senerscheinung?

Wir wagen den Versuch, der Sa-
che etwas auf die Spur zu kommen.
Es wird sich darum handeln, abzu-
tasten, worin der eigentliche Kern
der erzieherisch wirksamen Origi-
nalitédt bestehen kinnte.

Vom Wesen der Originalitdt

Wir kionnen von verschiedenen
Seiten her an unser Problem heran-
treten.

In der Malerei handelt es sich
beim Original um das urspriingliche
Gemalde, im Gegensatz zu Nachbil-
dungen und Reproduktionen, Das
Original ist von besonderem Wert,
wird besonders gehiitet, ist mafige-
bend. Es hat etwas mit Urspriing-
lichkeit zu tun, mit einem schépfe-
rischen Akt, mit Echtheit und Ein-
maligkeit. Es steht im Gegensatz zu
allem Nachahmen, Nachiffen und
damit auch zu allem Mitgehen bei
Massenerscheinungen.

In der Gesellschaft bezeichnet
man als Original einen Menschen,
der sich durch eine Besonderheit
auszeichnet, der nicht ist wie die
andern. Dabei geniigt aber die An-
dersartigkeit nicht. Ein Blinder z. B.
ist anders als die andern und doch
kein Original. Es gehort zur Origi-
nalitdt etwas, das uns anspricht, uns
erheitert, uns irgendwie sympa-
thisch ist. Das Original ist nichts
Gebrechliches, Mangelhaftes, Un-

lungen begiinstigt. Diese negativen
Auswirkungen konnen im Laufe der
Kindheit und Jugendzeit durch an-
dere Faktoren wieder ausgeglichen
werden; doch es besteht die Gefahr,
daB sie ins Erwachsenenalter mitge-
nommen werden und hier dann in
verianderter Form in Erscheinung
treten.

terwertiges, eher etwas Ueberwer-
tiges. Es bedeutet eine Bereicherung
des Lebens, welches durch die Ver-
massung immer gleichférmiger und
drmer wird.

Ein Schiiler Pestalozzis, Joh. Nie-
derer, beschreibt dessen Originalitat
in hochsten Tonen: «Aus dieser Ori-
ginalitdt, die an sich der Stempel
des Genies, die gottliche Urkunde
der Schopferkraft und Gottidhnlich-
keit der menschlichen Natur ist,
und wo sie innerlich rein und du-
Berlich unstorend wirkt, die Werke
des Wahren, Guten und Schonen
hervorbringt, die den Menschen ver-
herrlichen, quoll Pestalozzis person-
liche Guite und GroBe.»

Die heutige Haar- und Kleider-
mode wirkt u. a. durch Extravagan-
zen; sie will vielleicht doch mehr
auffallen als gefallen, Aufsehen er-
regen. Es braucht zur Originalitit
aber mehr als Auffélligkeit oder gar
Ausgefallensein. Eine ausgefallene
Idee ist nicht originell. Warum? —
Vielleicht finden wir hier den Zu-
gang zu einem wesentlichen Zug
der Originalitat.

Das Ausgefallene 16st ein Befrem-
den aus, stofit uns gar ab; wir kon-
nen in keine Beziehung treten zu
ihm. Es ist sozusagen nicht gesell-
schaftsfahig. Es handelt sich also bei
der Originalitat um einen sozialen
Begriff; sie entsteht erst in der Be-
ziehung zur Gesellschaft. Ein in vil-
liger Einsamkeit lebender Mensch
ist an sich kein Original. Er kann es
erst im Zusammenleben sein mit
andern, und dies nur dann, wenn er
sich als wertvolles Glied der Ge-
meinschaft erweist.



Schriftenreihe fir Wirtschaftspddagogik
Band 1:

Das Verhdltnis des gewerblichen Berufsschiilers zur Politik

Von Dr. Adrian Hemmer, 452 Seiten, Broschiert Fr. 42.—

Im Rahmen der Revision des Normallehrplanes fiir den Staats- und Wirtschaftskundeunterricht an gewerblichen Berufsschulen verfolgt diese
Arbeit das Ziel, die Wirksamkeit des bisherigen Unterrichtes mit empirischen Verfahren zu priifen. Sie gewahrt Einsicht in die Bedingungen,
von denen der Erfolg der Realisierung von Lernzielforderungen abhangt. Dabei orientiert sich diese Untersuchung an den allgemeinen Zie-
len, wie sie im Normallehrplan fiir die gewerbliche Berufsschule formuliert sind.

Band 2: 3., erweiterte Auflage

Lehrplangestaltung und Unterrichtsplanung

Von Prof. Dr. R. Dubs, Dr. Chr. Metzger, mag. oec. T. Hassler, mag oec. H. Seitz

3. Uberarbeitete und erweiterte Auflage. 126 Seiten. Broschiert Fr. 27.50

Eine gutverstandliche, praxisorientierte Einflihrung in die Gestaltung von Lehrplédnen und deren praktische Umsetzung in den Unterricht.

Grundlage ist ein bewuBt einfaches und deshalb praktikables Modell, das aus den Hauptbereichen Lehrplangestaltung (Analyse der Bestim-
mungsgroBen, Formulierung und Reihung der Lernziele auf dem angemessenen Anspruchsniveau, Ueberprifung, Bewahrungskontrolle) und

gnterrichtsplanung (Verfeinerung der Lernziele, Bestimmung der Unterrichtselemente und Planung des Ablaufs von Unterrichtseinheiten)
esteht.

Band 3:

Der kaufménnische Berufsschiiler

Von Dr. Christoph Metzger. 200 Seiten. Broschiert Fr. 33.—

An der kaufmannischen Berufsschule St.Gallen wurde an 700 Schiilern eine Untersuchung iiber die Zusammenhénge zwischen Intelligenz-
struktur, sozio-6konomischer Herkunft, Schulleistungen und Intelligenzurteil durch die Lehrer durchgefiihrt.

Die dabei erarbeiteten Grundlagen und die gewonnenen Einsichten erleichtern Lehrern, Lehrplanforschern und Berufsberatern die Arbeit
im Zusammenhang mit den kaufmannischen Berufsschiilern. Fir den Berufsberater werden zudem die errechneten Normen zum Intelligenz-
strukturtest von Amthauer fiir kaufmannische Berufsschiiler von besonderem Interesse sein.

Band 4:
Lehrlingssport

Notwendigkeit und mogliche Organisation in der Schweiz

Von Dr. Ruedi Egli. 158 Seiten. Broschiert Fr. 29.—

Sozialhygienische und wirtschaftliche Ueberlegungen verlangen heute, daB versucht werden muB, Herz- und Kreislaufstérungen und vor
allem Fehlentwicklungen der jugendlichen Wirbelsaule und damit die Entstehung von Rickenschmerzen zu verhiten. Dazu bedarf es einer
Koordination zwischen Lehrlingssport, Instruktion, richtiger Arbeitstechnik, Berufsberatung und regelméBigen schuldrztlichen Untersuchun-
gen. Dabei fallt der Schule die Hauptaufgabe zu, durch die Organisation des Lehrlingsturnens in préventiver Hinsicht dieses Anliegen ent-
scheidend zu beeinflussen.

Der Verfasser begriindet im 1. Teil die Notwendigkeit des Lehrlingsturnens, behandelt im 2. und 3. Teil die sportlich-paddagogischen Aspekte
und die Méglichkeiten der Organisation des Lehrlingssportes und zieht im 4. Teil die SchluBfolgerungen in Form eines Organisationskon-
zeptes fiir den schweizerischen Lehrlingssport.

Band 5:
Leistungsmessung und Schiilerbeurteilung
Von Prof. Dr. R. Dubs/Prof. Dr. Karl Delhees/Dr. Chr. Metzger. 118 Seiten. Broschiert Fr. 24.50

Dieses Buch will dem Praktiker zeigen, wie er die Leistungsmessung und Schillerbeurteilung verbessern kann. Im Mittelpunkt steht ein
System, das an die Darstellungen in Band 2 «Lehrplangestaltung und Unterrichtsplanung» anschlieBt. Das Schwergewicht bildet dabei eine
Anleitung zur Ueberpriifung von Lernzielen. . . o

Den Verrfantwortlichen fur die innerbetriebliche Schulung eréffnen sich ebenfalls Anwendungsméglichkeiten zur Ueberpriifung des Ausbil-
dungserfolges.

Band 6:
Betriebliche Berufslehre und Anlehre als Personalnachwuchsquelien
Von Dr. Herbert Murbach. 260 Seiten. Broschiert Fr. 35.—

Lehre und Anlehre werden aus der heutigen Sicht der Wirtschaftspraxis durchleuchtet und in Beziehung gesetzt zu Personalrekrutierungs-
und Personalnachwuchsfragen, wobei neben theoretischen Grundlagen vor allem vom praktischen Dialog (Interviews) mit der Wirtschaft
(Unternehmungen, Verbande und Institute), verschiedenen Berufsschulen und einigen Berufsbildungsamtern ausgegangen wird.

Verlag des Schweizerischen Kaufméannischen Vereins, Ziirich
Postfach, 8023 Ziirich Telefon 01 233703

Tanz- und Theaterstudio Alain Bernard
Internationaler Sommerkurs fiir Tanz in Bern

Kiinzler-Buchdruck Briefbogen vom 17. bis 30. Juli 1975
Rechnungen Dozenten: Gisela Colpe (Berlin), Richard Gain (New York)
9000 St.Gallen Formulare fiir Richard Kuch (New York), Annemarie Parekh (Bern), Luly
Buchhaltungen Santangelo (New York), Lia Schubert (Haifa), Susana

(Madrid), Alain Bernard (Bern).

koll. Haushaltungen 5 "
Unterrichtsfdcher: Ballett, Jazz-Tanz, Improvisation — Mo-

Prospekte derne Technik, Moderner Tanz (Graham-Technik), Spa-

Couverts nischer Tanz, Steptanz.

Blocke Kurse fiir Berufstanzer, Tanzpiddagogen, Tanzschiiler und
bedient prompt und zuverléssig usw, tanzinteressierte Laien.

Veranstaltungen: Tanzabende, Pantomime, Filme.
Prospekte, Auskunft u. Anmeldung: Sekretariat des Intern.
Sommerkurses fiir Tanz in Bern, Postfach 3036, 3000 Bern 7.
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Basel-Stadt

Der Sozialpadagogische Dienst der Schulen des Kantons
Basel-Stadt sucht flir seine Tagesschule fiir sehbehinderte
Kinder auf Mitte Oktober 1975 oder nach Uebereinkunft:

Lehrer/in
Erzieher/in
Logopéade/in
Kochin

Jeder Stelleninhaber Ubernimmt seine eigene Verantwor-
tung im persénlichen Arbeitsbereich des gesamten Schul-
auftrages. Neben Weiterbildungsméglichkeiten und Bera-
tung bieten wir die 5-Tage-Woche und aile Vorteile einer
Anstellung im staatlichen Dienst.

Verstandnis fiir die besonderen Bediirfnisse des sehschwa-
chen und mehrfachbehinderten Kindes sind neben einer
qualifizierten Ausbildung unbedingte Voraussetzungen fiir
die Mitarbeit.

Weitere Auskunft erteilen Ihnen gerne: Herr E. Zussy, Sozial-
padagogischer Dienst, Minsterplatz 17, 4051 Basel, Telefon
061 2564 80 oder Frau V. Kurmann, Tagesschule fiir seh-
behinderte Kinder, Zu den drei Linden 80, 4058 Basel, Tel.
061 49 41 90.

Schriftliche Bewerbungen sind erbeten an das Erziehungs-
departement, Personalsekretariat, Miinsterplatz 2, Postfach,
4001 Basel (Kennwort TSK 7).

Personalamt Basel-Stadt

Thurgauische Kantonsschule
Frauenfeld

Auf den 15. Oktober 1975 oder auf einen Zeit-
punkt nach Vereinbarung sind folgende Lehr-
stellen zu besetzen:

2 Lehrstellen fiir Deutsch und ein anderes Fach
1 Lehrstelle fiir Franzésisch und Italienisch

1 Lehrstelle fiir Englisch und ein anderes Fach
2 Lehrstellen fiir Mathematik (und evtl. Physik)

1 Lehrstelle fiir Turnen (vorwiegend Knaben)
und ein anderes Fach

Die Bewerber missen sich lber eine abge-
schlossene akademische Bildung ausweisen
kénnen. Anmeldeformulare sind beim Rektorat
der Kantonsschule 8500 Frauenfeld zu bezie-
hen (Telefon 054 7 21 53), welches auch weitere
Auskiinfte tber Anstellungsbedingungen und
Besoldung erteilt.

Anmeldungen sind bis zum 31.Mai 1975 zu
richten an das Rektorat der Kantonsschule
8500 Frauenfeld.

Erziehungsdepartement des Kantons Thurgau

C—ié_‘ Schulgemeinde Horgen

An unserer Sekundarschule ist per sofort eine
Lehrstelle an der

- Sonderklasse D

zu besetzen.

Horgen liegt an einer giinstigen Verkehrslage
nahe bei Zirich und dem Voralpengebiet, mit
mannigfachen kulturellen Moglichkeiten.. Bei
der Wohnungssuche werden wir lhnen gerne
behilflich sein. ’

Es kommen fiir diese Lehrstelle auch auBer-
kantonale Lehrerinnen oder Lehrer in Frage.
Die Besoldung entspricht den kantonalen
Hoéchstansédtzen. Auswartige Dienstjahre wer-
den angerechnet. Die Lehrkrafte sind bei der
kantonalen Beamtenversicherungskasse ver-
sichert.

Eine aufgeschlossene Schulbehérde und ein
kollegiales Lehrerteam erwartet gerne lhre An-
meldung mit den iblichen Unterlagen an das
Schulsekretariat Horgen, Gemeindehaus,

8810 Horgen, Telefon 01 72522 22

Das Evangelische Erziehungsheim Friedeck in
Buch, Kanton Schaffhausen, sucht fiir seine
etwa 30 erziehungsschwierigen Knaben eine
gute Heimleitung.

Fir die frei werdende Stelle suchen wir auf
Herbst 1975 ein einsatzfreudiges

Heimleiter-Ehepaar

Wir kénnten uns denken, daB ein bewéhrter
Lehrer mit dem besonderen Flair fir intensive
Erziehungsarbeit in unserem Heim eine Le-
bensaufgabe finden koénnte, insbesondere
wenn seine Gattin mit Freude und Neigung die
Leitung der Hauswirtschaft iiberndhme.

Anstellungsbedingungen, Lohn und Soziallei-
stungen richten sich nach den geltenden Re-
glementen.

Interessenten bitten wir um ihre Anmeldung an
den Prasidenten des Friedeck-Vereins, Pfarrer
W. Wackerlin, 8263 Buch SH, Tel. 054 8 71 53.
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Das Original miifite also zwel
Eigenheiten aufweisen: Es miifite
einmal zur Urspriinglichkeit, zum
Urquell des Lebens, zur vollen Le-
benskraft, zur Unverdorbenheit in
einer nahen Beziehung stehen und
zum andern ein kulturell wertvol-
les, tiichtiges Glied der Gemein-
schaft sein.

Man mdéchte sagen, dem Original
sei es gelungen,das Ziel der mernsch-
lichen Entwicklung, die Kulturfi-
higkeit, zu erreichen, ohne seine Ur-
spriinglichkeit und Naturhaftigkeit
zu verlieren. Es habe den Weg der
Kultur, den Weg vom triebhaften
zum erzogenen Menschen auf eine
besonders gliickliche Weise zuriick-
gelegt. d. h. ohne zuviel von seiner
urspriinglichen Vitalitdt und Le-
benskraft zu verlieren.

Originalitdt in der Erziehung

In der Erziehung zeichnen sich
zwei extreme Richtungen ab, um
das Ziel, den kulturfahigen Men-
schen, zu erreichen. Die eine kommt
vielleicht am besten in einem Worte
Goethes zum Ausdruck: «Es darf
kein Bube mit der Peitsche knallen
oder singen oder rufen, sogleich ist
die Polizei da, es ihm zu verbieten.
Es geht bei uns alles dahin, die liebe
Jugend frithzeitig zahm zu machen
und alle Natur, alle Originalitat
und alle Wildheit auszutreiben, so
dafl am Ende nichts iibrig bleibt als
der Philister.»

Hier mifilingt die Erziehung, weil
viel zuviel von der urspriinglichen
Kraft verloren geht.

Das andere Extrem liegt in der so-
genannten «antiautoritiren Erzie-
hung». Da werden den Trieben kei-
ne Hemmungen auferlegt; es wird
also keine Kraft gebrochen; diese
bleibt erhalten, aber es handelt sich
um eine ungebandigte, kulturell
wertlose Kraft, vergleichbar der
Kraft des Wildbachs, die nirgends
zu einer Leistung herangezogen
werden kann.

Das Ideal der Erziehung ware der
kulturell wertvolle Mensch in sei-
ner urspriinglichen Kraft.

Der originelle Erzieher ist diesem
Ziele irgendwie nahe gekommen.
Er ist fiir das Kind ein Beweis da-

fiir, daB man den Forderungen der
Gesellschaft nach Sitte, Moral und
Leistung nachkommen kann, ohne
seine Vitalitat, seine Lebensfreude,
seine Schaffenskraft zu verlieren. Er
bringt seine Forderungen so an das
Kind heran, daB dieses ihm bei-
pflichten, seine Weisungen anneh-
men kann, ohne das Gefiihl zu ha-
ben, tyrannisiert zu werden.
Originalitat hat in dieser Bezie-
hung etwas mit dem Humor gemein.
Humor ist bekanntlich, wenn man
trotzdem lacht, wenn man die Be-
schrankungen der Gesellschaft hin-
nimmt, ohne die Lebensfreude zu
verlieren. Die Originalitat spottet
dem Zwang der Verhiltnisse in
ahnlicher Weise wie der Humor.

Jugend und Originalitit

Das Bediirfnis nach Originalitdt
kommt neben den Modeerscheinun-
gen auch im Bestreben zum Aus-
druck, in allem anders zu denken
und zu handeln, als dies bisher all-
gemein der Fall war, und alle be-
stehenden Normen und Werte abzu-
lehnen. Daf} es sich hier um keine
Originalitdt handelt, wufite schon
Goethe:

«Es gibt sehr vorziigliche junge
Leute, aber die Hansnarren wollen
alle von vornen anfangen und un-
abhéngig, selbstédndig, original, ei-
genmichtig, uneingreifend, gerade
vor sich hin, und wie man die Tor-
heiten alle nennen méchte, wirken
und dem Unerreichbaren genug tun.
... Der torigste von allen Irrtiimern
ist, wenn junge gute Képfe glauben,
ihre Originalitit zu verlieren, in-
dem sie das Wahre anerkennen, was
von andern schon anerkannt wor-
den.»

Originell ist nicht, alles Bestehen-
de abzulehnen, sondern das Wert-
volle in ihm auf originelle, d. h.
doch wohl méglichst geistreiche Art
weiterzufithren.
scheint es da vor allem anzukom-
men, im Gegensatz zur Gewalt, wel-
che eher eine Angelegenheit der
Masse ist. Unter dem «Stempel des
Genies» (Niederer iiber Pestalozzi)
haben wir doch wohl vor allem den
Geist zu verstehen. So ist Einstein
auch nicht durch seine Haartracht

Auf den Geist

zum Original geworden, sondern
durch seine geistige Tat.

Keine Zeit ist der Massenbeein-
flussung so ausgesetzt gewesen wie
die heutige. Originalitit tut not!
Aber nicht Originalitit um jeden
Preis — und nicht auf billige Art!

Das «Mans und das <Ich»

Es diirfte also nicht so leicht sein,
unsere Erziehung originell zu ge-
stalten. Vorerst wird es sich darum
handeln, sich der Massenbeeinflus-
sung moglichst zu entziehen und
nicht einfach die andern nachzuah-
men und im allgemeinen Trott mit-
zugehen. Wir sollen uns in der Er-
ziehung nicht so und so verhalten,
weil es die andern auch tun, weil es
so iiblich ist, sondern aus eigener
Ueberlegung.

Den Unterschied zwischen einer
traditionellen, mehr oder weniger
durch Masseneinwirkungen, durch
das «Man» gelenkten Erziehung und
einer originellen, durch das «Ichs
bedingten, schildert Paul Reiwald
in seinem Buche «Das bedrohte Ichy:

«Ein Freund von mir, ein Profes-
sor der Chemie, hatte ein Tochter-
chen von etwa zwei Jahren. Wie so
viele Kinder plagte es die Mutter
weidlich: seit einiger Zeit wollte
und wollte es nicht essen. Bald re-
dete ihm die Mutter gut zu, nahm
es bei Tisch auf den Schofl und ver-
sprach ihm dies und jenes, bald droh-
te sie ihm wieder und lieB es «zur
Strafe» ein oder gar zwei Stunden
frither schlafen gehen. Wie das Kind
darauf reagierte, 1aBit sich leicht vor-
stellen.

Der Vater, ein ruhiger Beobach-
ter, sah sich die Sache eine Weile
an. Und dann tat er folgendes: Er
hatte bemerkt, wie die Augen des
Kindes sehnsiichtig zu der Katze
gingen, wenn sie aus ihrem Napf
fra} oder Milch leckte. Eines Tages,
bevor der Kampf zwischen Mutter
und Kind um Essen oder Nichtessen
wieder entbrannte, nahm er ohne
ein Wort zu sagen, seinen Teller,
setzte sich unter den Tisch und be-
gann dort zu essen. Das Kind machte
grofle Augen, in einem Augenblick
war es bei dem Vater unten und af}
dort vergniiglich mit ihm, ohne ei-
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nen Bissen iibrigzulassen. Das dau-
erte ein paar Tage, dann hatte es da-
von genug, Vater und Tochter setz-
ten sich wieder an den Tisch. Das
Kind war ein normaler Esser ge-
worden und blieb es.»

Sicher ist es nicht jedermanns
Sache, sich mit seinem Kinde unter
den Tisch zu setzen. Wenn das alle
so machen wiirden, ware es ja auch
nicht mehr originell. Nicht nachah-
men, nicht fragen, was andere in
einem solchen Falle tun wiirden,
sondern: Was tue ich in diesem
Falle? Welche Moglichkeiten stehen
mir offen? Ueber das, was ich tue,
bin ich keiner 6ffentlichen Meinung,
keinem allgemeinen Brauchtum,
sondern allein meinem auf die For-
derung alles Guten eingestellten
Gewissen verantwortlich. Ich muf}
nicht zu dem stehen kénnen, was
man macht, sondern was ich mache.

Eine schiopferische Tat

Zur Illustration unseres Problems
sei noch ein Fall aus der Industrie
angefiithrt, der aus demselben Buche
Reiwalds stammt:

«Charles Schwab, einer der Direk-
toren des Stahlmagnaten Andrew
Carnegie, lief} sich eines Tages den
Leiter eines Walzwerkes kommen.

,Ich verstehe nicht’, sagte er ihm,
,daB} ein so tiichtiger Mann wie Sie
es nicht zuwege bringt, die gehorige
Anzahl Tonnen mit seinen Leuten
zu fordern.’

,Ich verstehe es auch nicht’, ant-
wortete der Mann ganz verzweifelt.
Jch habe alles versucht, ich habe
den Leuten gut zugeredet, ich habe
geschimpft, geflucht, gedroht — es
hat alles nichts geholfen, sie wollen
einfach nicht richtig arbeiten.’

Charles Schwab begleitete seinen
Betriebsleiter zum Werk. Es war
kurz vor dem Wechsel von Tag- und
Nachtschicht.

,Was habt ihr heute geschafft, wie
hoch ist eure Forderungszahl’,
wandte er sich an den nachststehen-
den Arbeiter.

,Sechs’, lautete die Antwort.

Schwab lief sich ein Stiick Kreide
geben und malte auf ein Brett eine
grofBe Sechs. Dann verlie er ohne
ein Wort zu sagen, das Werk.
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Die Leute der Nachtschicht sahen
die groBle Sechs und fragten, was das
bedeuten solle.

,Der grofle Chef war da. Er hat
nach unserer Forderungszahl ge-
fragt und sie dann dort angeschrie-
ben.’

,50, so.” Die Ménner der Nacht-
schicht sagten nichts weiter. Aber
als sie am Morgen das Werk verlie-
Ben, hatten sie die Sache durchge-
strichen und eine ebenso grofle Sie-
ben daneben gemalt. Die Minner
der Tagschicht verstanden sofort. Sie
sollten schlechter arbeiten als die
Nachtschicht. Nun, sie wiirden es
ihnen schon geben. Und richtig, am
Abend war die Sieben durchgestri-
chen und dafiir stand eine Acht da.
So ging es mehrere Tage, bis die
Forderungszahl die iibrigen Abtei-
lungen tibertroffen hatte.»

SCHWEIZER UMSCHAU

Reform des Mathematikunterrichtes

Die Padagogische Kommission der
Konferenz der kant. Erziehungsdi-
rektoren (EDK) gibt im Juni 1975
ein Informationsbulletin iiber die
Reform des Mathematikunterrichtes
in der Schweiz heraus. Die 70 Sei-
ten umfassende Schrift enthilt ei-
nen detaillierten Ueberblick iiber
die Reformsituation in allen schwei-
zerischen Kantonen im Jahre 1974,
Thr Ziel istes, die Kantone gegen-
seitig iiber ihre Reformen zu infor-
mieren und Kontakte zu erleichtern.

Aus dem Inhalt:

— Koordination des Mathematikun-
terrichtes wihrend der obligatori-
schen Schulzeit (von der EDK im
Nov. 1974 beschlossene Schritte)

— Charakterisierung der kantonalen,
regionalen und gesamtschweizeri-
schen Reformtendenzen

— Verzeichnis der in den Kantonen
verwendeten Lehrmittel

— Verzeichnis der in den Kantonen
fiir die Reform des Mathematik-
unterrichtes verantwortlichen
Kommissionen und Personen

— Darstellung von 3 Fallbeispielen
fiir die Reform:

— Tessin

— Suisse romande

— Thurgau

Das Informationsbulletin wird
gratis abgegeben (solange der Vor-
rat reicht) und kann bestellt wer-
den beim Sekretariat der Konferenz
der kantonalen FErziehungsdirekto-
ren, Palais Wilson, 1211 Genf 14.

INTERNATIONALE UMSCHAU

An der Tagung des Europaischen
Pidagogischen Symposiums Ober-
inntal vom 2. bis 16. August 1975
lautet das Zentralthema «Angstbe-
waltigung als padagogische Auf-
gabe».

Nihere Auskunft erteilt das
EPSO-Sekretariat  A-6522  Prutz-
Ried.

Phantasie im Jugendbuch

Eine neunkopfige Delegation
Schweizer Jugendbuchspezialisten
nahm auf Einladung des Deutschen
Arbeitskreises fiir Jugendliteratur
vom 1. bis 5. April an der 21. Inter-
nationalen Jugendbuchtagung im
wiirttembergischen Bad Boll teil.

Die Tagung stand unter dem
Thema «Phantasie im Kinder- und
Jugendbuch» und beleuchtete ver-
schiedene~ Aspekte der Kreativitat
und ihre Spielarten. In Grundsatz-
referaten und in Gruppenarbeiten
wurde insbesondere auf die Mog-
lichkeiten und Gefahren hingewie-
sen, die durch die Phantasie im
Kinder- und Jugendbuch im Leser
ausgelost werden kénnen.

In der Waldorfschule Stuttgart
findet vom 2.Juli bis 10.Juli 1975
eine padagogische Arbeitswoche
statt. Naheres durch das Sekretariat

~ Bund der freien Waldorfschulen,

D-7 Stuttgart 1, HauBmannstr. 46.

BUCHBESPRECHUNGEN

G. R. Schmidt: Autoritét in der Erzie-
hung. 192 S. Herderbiicherei.

Jahrelange Auseinandersetzungen iiber
Fragen der padagogischen Autoritit ha-
ben bei vielen Erziehern eher Unsicher-
heit als Klarheit geschaffen. Hindert
oder fordert Autoritit Miindigkeit? Der
Autor entwickelt Erscheinungsformen,
Funktionen und stellt ein emanzipatori-
sches Autoritatsverstindnis dar. Das
Buch bietet eine Einfithrung in die all-
gemeine Pidagogik von einem ihrer zen-
tralen Probleme her. ug
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