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Die Beriicksichtigung der Lehrerpersonlichkeit in der neueren
erziehungswissenschaftlichen Diskussion

Vorstellungen iiber den guten
bzw. idealen Lehrer und seine Per-
sonlichkeit haben in der Padagogik
eine lange Tradition. Es wurde z. B.
vom Lehrer gefordert, daB er ein
sozialer oder religioser Typ oder
aber auch einfach und umfassend,
daB er «eine Personlichkeit» sein
solle (s. Miiller-Fohrbrodt 1973). In
der Regel wurde angenommen, daf}
der Lehrer die Eigenschaften, die
fiir die Berufseignung als erforder-
lich angesehen wurden, selber von
vornherein mitzubringen habe, d. h.
er sollte eben «der geborene Lehrer»
sein.

Diese statischen Vorstellungen
von einer stabilen, gar «angebore-
nen» Lehrerpersonlichkeit leben in
den empirischen Untersuchungen
weiter, die — vor allem in Amerika —
nach Merkmalen des guten Lehrers
fahnden, welche dann als Selek-
tionskriterien fiur geeignete Kandi-
daten fiir den Lehrerberuf ange-
wendet werden konnen. In Anbe-
tracht des bisherigen Lehrermangels
waren Untersuchungen dieser Art
in Europa eher selten.

Bis auf wenige Ausnahmen ist
diese statische Auffassung der Leh-
rerpersonlichkeit, deren Hauptmerk-
male gar schon zu Beginn der Be-
rufsausbildung vorhanden sein miis-
sen, in der neueren erziehungswis-
senschaftlichen Diskussion nicht
mehr zu finden. Die Auffassung,
daBl Lehren eine Kunst sei, die eine
entsprechende Begabung voraus-
setze, wird nur noch als kuriose
Verirrung fritherer Zeiten erwahnt
(z. B. Harring 1971, S. 24 ff.).

Allerdings war die «Verirrung»
frither moglicherweise keineswegs
so groB, die Beschaftigung mit der
Bedeutung der Lehrerpersonlich-
keit keineswegs so abwegig, wie es
unter den heutigen — verdnderten —
Verhaltnissen erscheint.

Je unstrukturierter ein Verhal-
tensbereich sich darstellt, je weni-
ger man das Bedingungsgefiige, in
dem man sich verhalt, durchschaut,
desto weniger ist eine sachlich an-

Gisela Miiller-Fohrbrodt

gemessene Anpassung an die jewei-
lige Situation moglich und desto
eher wirken sich vermutlich im
Handeln iiberdauernde Personlich-
keitsziige aus. Der erzieherische Be-
reich war bisher fir den Lehrer in
diesem Sinne in mancher Hinsicht
unstrukturiert, so dafl sich in sei-
nem Tun seine Personlichkeit wi-
derspiegeln konnte. Je mehr der
Lehrer nun Erziehungsfachmann
wird und sich schon in der Ausbil-
dung eine differenzierte Sichtweise
fur erzieherische Probleme aneig-
net, desto sachgerechter kann er
sich in den einzelnen Situationen
verhalten, sozusagen ohne Riick-
griff auf seine verfestigten Person-
lichkeitsziige.

Flechsig (1969) aubert in diesem
Sinne Verstandnis fiir die pauschale
Forderung der traditionellen Pad-
agogen, der Lehrer miisse «eine Per-
sonlichkeit> sein. Flechsig erklart
sich diese Forderung damit, daf} der
bisherige Lehrer viele verschiedene
Rollen spielen muf} (etwa als Erzie-
her, als Wahrer von Disziplin, als
Vermittler von Fertigkeiten, als Be-
urteiler von Leistungen), die aufler-
ordentlich heterogene Personlich-
keitsziige erfordern. Nur wenige
«begnadete» Lehrer verfiigen iiber
alle fur die verschiedenen Rollen
notwendigen Eigenschaften; daher
entstand die Vermutung, daB es
sich beim Lehren um eine Kunst
handle, die eine entsprechende Be-
gabung voraussetze. Die im einzel-
nen nicht mehr durchschaute Kom-
plexitat der erforderlichen Eig-
nungsmerkmale vereinigte sich eben
in der «Personlichkeit» oder in dem
«geborenen Lehrer».

In einem differenzierteren Unter-
richtssystem, in dem die unter-
schiedlichen Rollen des Lehrers auf
verschiedene Personen verteilt wer-
den, entfallt auch die Forderung
nach heterogenen Personlichkeits-
ziigen, die alle in einer Person ver-
einigt sein sollen. Bei Flechsig gibt
es zwar das Problem der geeigneten

Personlichkeitsziige fiir den Lehrer
noch, aber in gewandelter Form. Es
geht nicht mehr um die Selektion
fir den Lehrerberuf schlechthin,
sondern um Zuweisung zu bestimm-
ten Lehrerfunktionen, wie Medien-
didaktiker, Beratungslehrer usw. Zu
ahnlichen Vorstellungen kommt
auch die Bundesassistentenkonferenz
(BAK 1970) in ihren Ueberlegun-
gen zur Reform der Lehrerbildung.

Im folgenden soll zunichst die
veranderte Einstellung zur Lehrer-
personlichkeit anhand einiger Re-
formmodelle zur Lehrerausbildung
belegt und im Anschluff daran sol-
len Entwicklungstendenzen in den
Erziehungswissenschaften aufge-
zeigt werden, die zu der veranderten
Einschdtzung der Bedeutung der

Lehrerpersonlichkeit gefithrt haben.

1. Aspekte der Personlichkeit des
Lehrers in neueren Lehrerbildungs-
modellen

Die verinderte Lage in der erzie-
hungswissenschaftlichen Diskussion
beziiglich des Problems der Lehrer-
personlichkeit spiegelt sich ganz
deutlich in den Modellen und Vor-
schlagen zur Lehrerbildung wider.
Mit der wachsenden Erkenntnis, daB
den Lehrern bei der Verwirklichung
der Bildungsreform eine Schliissel-
funktion zukommt (s. Combe 1971),
nahmen in den letzten Jahren auch
die Bemithungen um eine Reformie-
rung der Lehrerbildung zu.

In den zahlreichen Modellen,
Konzeptionen und Vorschlagen wird
schon der Rolle des Lehrers kaum
ein Satz gewidmet, geschweige denn
seiner Personlichkeit. Sie erschop-
fen sich meist in formalen Forde-
rungen wie:

— Verwissenschaftlichung auch des
Volksschullehrerstudiums,

— bessere Integration von Theorie
und Praxis,

— verstirktes sozialwissenschaft-
liches Studium,

— Curriculumrevision.
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Es folgen dann in der Regel orga-
nisatorische Vorschlage zur Neuge-
staltung der Lehrerausbildung. Uber
Inhalte wird kaum etwas gesagt.
Zur Person des Lehrers oder wenig-
stens zu Bereichen, in denen Pro-
bleme der Person des Lehrers abge-
handelt werden kénnen, finden sich
die folgenden Hinweise:

Im «Kernstudium der Erziehungs-
wissenschaft fiir die padagogischen
Ausbildungsgange» der Deutschen
Gesellschaft fiir Erziehungswissen-
schaft (1968, S. 13) heifit es knapp,
daBl eine Reihe von Problemberei-
chen auch unter dem Gesichtspunkt
der daran beteiligten Personen be-
trachtet werden solle.

Das Modell der BAK zur inte-
grierten Lehrerausbildung (1970)
enthalt 7 Zeilen zur erziehungswis-
senschaftlichen Komponente, in de-
nen lediglich mit dem Punkt «Stu-
dium der sozialen und psychischen
Bedingungen von Unterricht und
FErziehung» (S. 29) — zumindest im-
plizit — auch Probleme der Person
des Lehrers angesprochen werden.

Die Konferenz der Padagogischen
Hochschulen &uBert sich in «Vor-
schlage zur Reform von Schule und
Hochschule>  (1970) unter dem
Stichwort «Aufgaben des Lehrers»
ebenfalls nur sehr allgemein zur
Person des Lehrers (S. 19/20):

«Erziehen und Lehren erfordert
vom Lehrer Beherrschung
Handlungsweisen im padagogischen
Prozef}, d. h. Kenntnis der eigenen
Reaktionsweisen, Selbstdistanz und
kritische Kenntnis der Mafinahmen,
die den ProzeBl der Emanzipation in
Gang setzen». Auch von der Ver-
mittlung von Wertvorstellungen
durch die Schule an die Schiiler ist
die Rede, allerdings wird das Vor-
handensein entsprechender Werte
bei den Lehrern selbst nicht als For-
derung oder Ausbildungsziel, son-
dern als Selbstverstandlichkeit an-
gesehen.

Zur Aufgabe «Innovieren und po-
litisch Handeln» wird allerdings
darauf hingewiesen, dafl Vorausset-
zung hierfiir sei, «daB der Lehrer
politisch denken und handeln
lernt».

Etwas ausfithrlicher wird die Per-
son des Lehrers bei Heckhausen et

von
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al. (1970) in «Lehrerbildung fiir die
kiinftige Schule» beriicksichtigt.
Dort wird wiederholt auf Probleme
des Erziehungsstils hingewiesen.
«Vor allem soll der angehende Leh-
rer mehr Einsicht in die ihm eige-
nen Verhaltensmuster und unreflek-
tiert bevorzugten Unterrichtsstrate-
gien gewinnen, denn nur so kann er
die Auswirkungen ' seines person-
lichen Verhaltensstils auf andere
besser erkennen und korrigieren ler-
nen» (S.78). Beabsichtigt ist, durch
praktische Lehrerfahrungen «Ein-
stellungen zu andern und Verhal-
tensmuster zu modifizieren». Aufler-
dem sollen sich angehende Lehrer
mit ihrem Selbst- und Fremdbild
beschaftigen.

In den Vorschligen zur Reform
der Lehrerausbildung der Deut-
schen Studentenunion (DSU, 1971)
ist relativ ausfithrlich von der Rolle
des Lehrers in Schule und Gesell-
schaft die Rede. Nach Kritik der
herrschenden Verhaltnisse folgen je-
weils Vorschlage fiir organisatori-
sche Veranderungen, z. B. Abschaf-
fung des «reinen Beamtenstatus»,
Einfithrung von Teamarbeit und
kollegialer Schulverwaltung, aus de-
nen sich offensichtlich automatisch
eine neue Lehrerpersonlichkeit er-
gibt (S.21 ff.). Konsequenterweise
ist im Abschnitt iiber die Inhalte
des  Erziehungswissenschaftlichen
Studiums von der Person des Leh-
rers nicht mehr die Rede (S. 30).

In der «Modellkonzeption zur in-
tegrierten Lehrerausbildung» der
Unterkommission Lehrerausbildung
der Regionalkommission Bodensee-
Oberschwaben (1971) wird als Stu-
diengegenstand im Rahmen der er-
ziehungswissenschaftlichen Kompo-
nente vorgeschlagen: «Individuelle,
gruppensoziologische, institutionel-
le, gesellschaftliche Bedingungen,
unter denen gelernt wird und ge-
lernt werden sollte» (S.7). Auch
hier wird also nur implizit Bezug
auf die Person des Lehrers genom-
men.

Aehnlich knapp ist der entspre-
chende Hinweis im Vorschlag der
Arbeitsgruppe fiir integrierte Leh-
rerausbildung der Freien Universi-
tat Berlin (1971), wo als Inhalte

aufgezahlt werden: «Lehrerrolle,

Soziologie und Psychologie des Leh-
rers» (S.6).

Begriffe Lehrerverhalten,
Lehrerrolle, psychologische Bedin-
gungen des Lehrers, Lehrereinstel-
lungen machen deutlich, daBi hier
das statische Konzept der Lehrerper-
sonlichkeit mit fixierten, stabilen,
gar angeborenen Eigenschaften zu-
gunsten verdanderbarer, beeinfluf}-
barer Merkmale aufgegeben wurde.
Dariiberhinaus ist aber generell die
Person des Lehrers, die bisher das
Geschehen in der Schule zu bestim-
men schien, in den Hintergrund ge-

wie

treten.

2. Grundlegende Umorientierungen
in den Erziehungswissenschaften

Eine Umorientierung in den FEr-
ziehungswissenschaften scheint vor
allem durch drei Entwicklungsten-
denzen beeinflufit worden zu sein:

1. durch die Uebernahme sozialpsy-
chologischer und soziologischer
Konzepte und Befunde,

2.durch den Ausbau einer stark
sachbezogenen Didaktik und

3. durch eine Verlagerung der Auf-
merksamkeit auf
Aspekte der Schule.
Die beiden ersten Tendenzen ge-

hen einher mit einem Optimismus
hinsichtlich der Ausbildungserfolge
bei Lehrern, die dritte Tendenz ist
begleitet vom Optimismus beziiglich
der Macht institutioneller Verande-
rungen.

institutionelle

2.1 Sozialpsychologische Ansatze
Angeregt vor allem durch die
amerikanischen ~ Untersuchungen
zum Fithrungsstil wird der Lehrer
heute nicht mehr isoliert, sondern
in Interaktion mit den Schiilern und
in einer jeweils konkreten Situation
gesehen, die sein Verhalten be-
stimmt. Es stehen nicht stabile FEi-
genschaften seiner Person, sondern
Verhaltensweisen im Zentrum des
Interesses. Die Beschaftigung mit
Erziehungsstilen (u.a. Tausch und
Tausch 1970) fithrte zu der Ueber-
zeugung, dall diese sehr wichtige,
aber lernbare — wenn auch durch
personlichkeitsspezifische Merkmale
mitbestimmte — Faktoren im schu-



Kantonsschule Winterthur

Mathematisch-naturwissenschaftliches
Gymnasium und Lehramtsschule

Auf den 16. Oktober 1975 sind folgende Haupt-
lehrerstelien zu besetzen:
je eine Lehrstelle far

Biologie und ein anderes Fach
Englisch und ein anderes Fach
Geschichte und ein anderes Fach
Zeichnen

Die Bewerber missen sich uber ein abge-
schlossenes Hochschulstudium ausweisen
kénnen und im Besitz des zircherischen oder
eines gleichwertigen Diploms fiir das héhere
Lehramt sein.

Anmeldungen sind bis 12. April 1975 dem
Rektorat des Mathematisch-Naturwissenschaft-
lichen Gymnasiums, Gottfried-Keller-StraBe 2,
8400 Winterthur, einzureichen, das auch Aus-
kunft Uber die beizulegenden Ausweise und
uber die Anstellungsbedingungen erteilt (Tel.
052 23 53 31).

Die Erziehungsdirektion

Sekundarschule Ermatingen
am Untersee

Wir suchen auf das Friihjahr, evtl. den Herbst
1975 einen

Sekundarlehrer
der sprachlich-historischen Richtung.

Unsere Sekundarschule wird von einem Team
von drei Hauptlehrern gefiihrt, die ein sehr
gutes Verhaltnis mit der Vorsteherschaft pfle-
gen.

Die Gemeinde steht der Schule sehr wohlwol-
lend gegeniber. Dafiir sprechen die schénen
Schulhéduser, die groBzigige Sportanlage mit
Lehrschwimmbecken sowie die &rtliche Per-
sonalfiirsorge.

Bewerber oder Bewerberinnen sind gebeten,
ihre Anmeldung an den Préasidenten der Se-
kundarschulvorsteherschaft, Erni Keller, ing.
agr., FruthwilerstraBe, 8272 Ermatingen, zu
richten. Telefon 072 6 11 39.

Auskiinfte Uber den Schulbetrieb erteilen die
Lehrer, Uber die finanziellen Verhaltnisse der
Schulpfleger, Ludwig Keller, Schénhaldenstr.,
8272 Ermatingen. Telefon 072 6 16 37.

Suchen Sie eine befriedigende, erfolgver-
sprechende Arbeit in den Bergen?

Auf August oder Oktober 1975 suchen wir

Lehrer ... Lehrerin

mit heilpadagogischer Ausbildung zu 12-14
Buben und Madchen der 2.—4. Primarklasse,
die in einem herrlich gelegenen, gemut-
lichen Schulheimin KLOSTER-SELFRANGA
leben.

Fur die auBerschulische Betreuung suchen
wir auf denselben Zeitpunkt diplomierte

Erzieherin

als Hausmutter-Stellvertreterin.

Wir bieten:

Gute Besoldung

|

ZeitgeméaBe Anstellungsbedingungen

Gute, fréhliche Atmosphare im Heim

Zimmer wenn moglich auBerhalb des
Heimes

Fur unverbindliche Auskunft stehen wir
gerne zur Verfigung. Offerten mit den (b-
lichen Unterlagen sind erbeten an:

Verein Schulheim Guardaval, Miinsterpl. 17,
4051 Basel. Tel. 061 2564 80, intern 32
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lischen Geschehen seien. Reflexion
und Einiibung von Erziehungsstilen
bzw. addquatem Lehrerverhalten,
z. B. durch Microteaching, wird da-
her in fast allen Lehrerausbildungs-
modellen erwahnt.

Ebenfalls durch die amerikanische
Sozialpsychologie beeinflufit ist die
Bedeutung, die in jiingster Zeit den
Einstellungen der Lehrer beigemes-
sen wird. Nicht nur autoritares Ver-
halten bzw. ein autoritirer Stil, son-
dern auch autoritare Erziehungsein-
stellungen sollen iiberwunden wer-
den. Die Bedeutung der Ausbildung
hinsichtlich der Verdnderung von
Erziehungseinstellungen haben -
ebenfalls voller Optimismus -
Nitzschke (1970), Koch und Peifer
(1971), Reichwein und Frech (1971)
betont.

Alle neuen Modelle und Vor-
schlige zur Lehrerbildung sind
durchdrungen von diesem Opti-
mismus, dal man durch Reflexion
der mitgebrachten Besonderheiten,
durch Beeinflussung der Einstellun-
gen und durch Verhaltenstraining
in jedem Falle den gewiinschten
Lehrer produzieren konne.

Der Optimismus beziiglich der
Ausbildungserfolge wird auch da-
durch genahrt, daB im Zuge der
antiautoritdren Bewegung Disziplin-
probleme, die bisher vor allen an-
deren AnlaB waren, iiber die Leh-
rerpersonlichkeit zu diskutieren,
stark heruntergespielt werden.

Nur ganz vereinzelt tauchen
Zweifel an den unbegrenzten Mog-
lichkeiten der Einflufinahme durch
die Ausbildung auf. Wenn etwa
Aebli (1969) als Aufgaben der Psy-
chologie in der Lehrerbildung die
Beschéftigung mit der Personlich-
keitspsychologie und mit Proble-
men der Psychohygiene empfiehlt,
so deutet er damit an, daBl er von
hierher Storungen fiir die Lehrta-
tigkeit erwartet. Deutlicher driickt
diesen Zweifel gegen die Allmacht
der Ausbildung Nitzschke (1970,
S.54) aus, wenn er sagt, «Daf} er-
zieherisches Handeln auch von der
Personlichkeitsstruktur eines Men-
schen abhangt, die durch normale
Formen der Ausbildung nicht we-
sentlich verdndert wird, setzt hier
Grenzens.
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Insgesamt blieb mit der Betonung
von lernbarem Lehrerverhalten, von
Interaktionsprozessen und Lehrer-
einstellungen die Beschaftigung mit
der Person des Lehrers, wenn auch
nicht mit seiner Personlichkeit, in
dem sozialpsychologischen Ansatz
erhalten.

2.2 Tendenzen der Curriculum-
forschung

Eine zweite neuere Tendenz der
Erziehungswissenschaften, namlich
die Entwicklung einer sehr stark
sachbezogenen Didaktik ( Nipkow
1971) hat den Stellenwert der Per-
sonlichkeitsfaktoren noch starker
zurickgedrangt. Gerade in den letz-
ten Jahren entstand weitgehend der
Eindruck, dafl mit einer ausgebau-
ten Curriculumforschung alle Pro-
bleme der Schule gelost werden
kénnten. Die Unterweisung in Tech-
niken der Curriculumsentwicklung
gehort daher in den Lehrerbildungs-
modellen zu den wenigen inhaltlich
bestimmten Teilstiicken.

Die parallel laufende intensive
Entwicklung der Medientechnik,
die den Lehrer als Person nahezu
uiberfliissig zu machen scheint, fiithr-
te ebenfalls dazu, dafl den Proble-
men der Personlichkeit des Lehrers
keine grofe Aufmerksamkeit mehr
geschenkt wurde.

Erst in jlingster Zeit findet sich
nun wieder ein Hinweis darauf, daf}
auch im Proze der Curriculument-
wicklung, vor allem in der Imple-
mentationsphase, personlichkeitsspe-
zifische Gesichtspunkte bei Schiilern
und Lehrern starker beriicksichtigt
werden miussen (Messner et al.
1971). Vorgefertigte Curriculumele-
mente erzielen in der Anwendung
durch verschiedene Lehrer unter-
schiedliche Effekte. Hinsichtlich der
Lehrerausbildung blieben diese
Ueberlegungen aber bisher weitge-
hend unberiicksichtigt.

2.3 Bedeutung institutioneller Ver-
anderungen

Neben den bisher genannten mehr
technologischen Tendenzen in der
neueren Erziehungswissenschaft hat
sich eine Erweiterung des Blickfel-
des dadurch vollzogen, daB auch
iibergreifende institutionelle und

gesellschaftliche Aspekte mit in die
Betrachtung einbezogen werden.

Bisher haben die im individua-
listischen Selbstverstindnis heran-
gebildeten Lehrer alle auftretenden
Konflikte — auch ihre eigenen -
psychologisiert. Sie haben weitge-
hend akzeptiert, daf} bei Schwierig-
keiten nicht die Schule als Ganzes
oder gar die gesellschaftlichen Ver-
héltnisse, sondern die beteiligten
Personen, d. h. Lehrer, Schiiler, ge-
gebenenfalls auch die Eltern, ver-
antwortlich gemacht werden miis-
sen. Auch durch die Umwelt wur-
den die Lehrer darin bestatigt, Kon-
flikte psychologisch zu interpretie-
ren, und ihre Ausbildung war von
der gleichen Tendenz gepragt.

In der letzten Zeit wurde nun, an-
gestoBen vor allem durch Ideen der
Neuen Linken, die Schule und die
Rolle des Lehrers stirker unter
gesamtgesellschaftlichen und insti-
tutionellen Aspekten betrachtet.

Dieses verschobene Interesse zeigt
sich bereits in einer — empirisch
nachgewiesenen — gehauften Wahl
des Faches Soziologie statt wie bis-
her Psychologie als Schwerpunkt-
fach an der Padagogischen Hoch-
schule (Breunig 1971). Theoretisch
aufert es sich durch eine Betonung
institutioneller Faktoren bei der Be-
handlung von Unterrichtsproble-
men, wie Schulorganisation, Diffe-
renzierungsformen, Teamteaching.

Auch in Lehrerbildungsmodellen
wird héufig darauf hingewiesen,
daf institutionelle Faktoren diejeni-
gen sind, die einer Verbesserung der
schulischen Verhiltnisse im Wege
stehen (vor allem DSU und BAK).
Nach Meinung vieler Autoren 16sen
sich die meisten Probleme, u. a.
auch die der geeigneten bzw. unge-
eigneten Lehrerpersonlichkeit, durch
organisatorische bzw. institutionel-
le Verdnderungen. Es wird z. B. ver-
mutet, dafl die viel beklagte auto-
ritire Personlichkeitsstruktur der
Lehrer mit der Abschaffung des Be-
amtenstatus und einem Abbau der
hierarchischen Organisation der
Schulverwaltung verschwinden wiir-
de (Rumpf 1969, Firstenau 1969).

Schon die Tatsache, dafl die Mo-
dellvorstellungen zur Lehrerbildung
fast durchweg in den organisatori-



Fir den Aufbau des Zwischenjahres fir seh-
behinderte Jugendliche suchen wir eine

Personlichkeit

aus dem Fachgebiet der Padagogik, Psycho-
logie, Sozialarbeit oder dem praktisch-tech-
nischen Bereich.

Die verantwortliche Leitung dieser neuen Auf-
gabe erfordert eine initiative und vielseitig in-
teressierte Person, welche einem kleinen Mit-
arbeiterteam vorstehen kann.

Die administrativen Aufgaben koénnen einer
Tragerorganisation libergeben werden.

Interessenten werden durch in- und auslan-
dische Schulung in die Sehbehindertenpad-
agogik eingefihrt.

Jede weitere Auskunft erteilt Herr H. Stucki,
Blinden-Leuchtturm Ziirich, Tel. 01 47 01 30.

Schriftliche Bewerbungen sind zu richten an
Herrn H. Bannwart, Schweizerischer Zentral-
verein flur das Blindenwesen, St.Leonhard-
straBe 32, 9000 St.Gallen.

Kanton Basel-Landschaft

Realschule Frenkendorf

Wegen Erweiterung unserer Schule suchen wir
auf Frihjahr 1975 fir unsere allgemeine und pro-
gymnasiale Abteilung

1 Reallehrer/in

sprachlich-historischer Richtung

1 Reallehrer/in

mathematisch-naturwissenschaftlicher Richtung
sowie

1 Turnlehrer oder Turnlehrerin

Frenkendorf verfligt lber eine moderne Schul-
anlage mit eigener Schwimmhalle und liegt ver-
kehrstechnisch giinstig (SBB, Autobahneinfahrt).

Wir freuen uns, wenn Sie sich fir eine Tatigkeit
in unserer Gemeinde interessieren. Gerne erwar-
ten wir lhre Bewerbung mit den iblichen Auswei-
sen, welche Sie dem Prasidenten der Realschul-
pflege, Herrn Dr. K. Scharer, Unt. Fluhackerstr. 11,
4402 Frenkendorf, einreichen wollen.

Weitere Auskunft erteilt lhnen gerne das Rektorat
der Realschule, Telefon 061 9554 10 oder privat
94 39 55.

Auf Frihjahr 1975 suchen wir

Sekundarlehrer/in phil. Il
oder ETH-Absolvent/in,

evtl. Mittelschullehrer fiir mathematisch-naturkund-
lichen Unterricht.

Sie haben hier ein angenehmes Arbeitsklima in
kollegialem Lehrerteam, an bewahrter, staatlich
anerkannter Privatschule mit kleinen Klassen.
Hohes Salédr und gute Sozialleistungen. Lage: ca.
eine halbe Autostunde von Ziirich. Telefonieren
Sie uns.

Institut SchloB Kefikon, 8546 Islikon TG
Telefon 054 94225

Schulgemeinde Grabs SG

Im Schulhaus Quader ist auf Beginn des Schul-
jahres 1975 eine

Unterstufen-Lehrstelle

zu besetzen (per Friihjahr 1975 1./2. Klasse).

Wir offerieren das gesetzliche Gehalt und zeitge-
méaBe Ortszulagen.

Bewerbungen bitte an den Prasidenten, Dr. Jakob
Eggenberger, Am Logner, 9470 Buchs-Werdenberg
(Telefon 085 6 54 30).

Die Schulgemeinde Heerbrugg SG

sucht auf Beginn des kommenden Schuljahrs
(21. April 1975) eine

Lehrkraft fur die Mittelstufe

Einklassensystem mit Dreijahresturnus. Scho-
nes, renoviertes Schulzimmer in ruhig und er-
héht gelegenem Schulhaus. Angenehmes Ar-
beitsklima in jungem Lehrerteam.

Gehalt: das gesetzliche plus Ortszulage.
Wohnungen in geniigender Anzahl vorhanden.

Heerbrugg ist ein aufstrebender Industrieort
und Verkehrsknotenpunkt im Mittelrheintal,
unweit des Bodensees, des Appenzellerlandes
und des Vorarlbergs. Sitz einer Kantonsschule
(mit Seminarabteilung) und der Volkshoch-
schule Rheintal. St.Gallen ist per Autobahn in
20 Minuten erreichbar.

Interessenten sind freundlich eingeladen, ihre
Anmeldung mit den Ublichen Unterlagen Herrn
Ruedi Nef, Schulratsprasident, Bahnhofstr. 3,
9435 Heerbrugg, einzureichen, wo jede ge-
wunschte Auskunft erteilt wird.

Telefon 071 7225 48 oder 7229 54.
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Kinderheim St.Benedikt
5649 Hermetschwil

An unserer Hilfsschule ist auf Beginn des
Schuljahres 1975/76 oder nach Vereinbarung
eine neue Lehrstelle an der Mittelstufe zu be-
setzen.

Wir suchen Lehrer/in

mit Primarlehrerpatent und zusatzlicher Aus-
bildung in Heilpadagogik (kann berufsbeglei-
tend erworben werden).

Wir bieten:

@® Gutes Arbeitsklima mit weitgehend selb-
standiger Schulfuhrung

@ Pflichtstundenwoche wie 6ffentl. Schulen

@ Besoldung nach Dekret des Kts. Aargau

@ Kleine Klassen

lhren Anruf zur Vereinbarung einer unverbind-
lichen Besichtigung unseres Heimes oder lhre
Bewerbung mit den ublichen Unterlagen er-
wartet die Heimleitung, Telefon 057 514 72.

Auf Schulbeginn das bewahrte

Klassentagebuch EICHE

neue, verbesserte Ausfiihrung!
Preis per Stiick Fr.8.— exkl. Wust

30 JAUAE 1060LD 19251975

Bestellung 7
.. Ex. Klassentagebuch EICHE

PLZ+ Ort:

Spedieren an: ...

auf Rg.von: ... .. ..

Das Spezialhaus

Ernst Ingold + Co. AG f0r Sohuibedart
Telefon 063 53101 3360 Herzogenbuchsee

Heilpadagogisches Kinderheim
Sonnenblick
3852 Ringgenberg BE

Fiir das kommende Schuljahr suchen wir drin-
gend

2 Lehrer/Lehrerinnen
2 Gruppenerzieherinnen

in unsere Heimsonderschule. Wir betreuen 20
bis 24 praktischbildungsfahige Kinder im Alter
von 5 bis 17 Jahren.

Das Heim liegt in sehr schéner Lage oberhalb
des Brienzersees und ist verhaltnismaBig sehr
gut zu erreichen.

Unsere Besoldung richtet sich nach der kanto-
nalen Besoldungsordnung und bietet auBer-
dem noch weitere Sozialleistungen.

Auskunft erteilt gerne die Heimkommission:
Frau S.Kirchhofer, 3800 Interlaken, Tel. 036
2272 50 oder das Kinderheim: 036 22 75 25.

Schulungs- und Wohnheime
RoBfeld

Die Schulungs- und Wohnheime RoBfeld, Bern,
suchen — wegen Erreichung der Altersgrenze
der bisherigen Stelleninhaberin — fir die Ab-
teilung Schulheim eine

Sprachtherapeutin / Logopadin

Aufgabenbereich:

Selbstédndige Tatigkeit im Rahmen eines
Teams von Therapeutinnen, Lehrern und Er-
zieherinnen in einer Sonderschule fir korper-
behinderte Kinder im Alter von 5 bis 16 Jah-
ren (Primarschulstufe).

Wir erwarten:

Diplom als Logopadin, wenn moglich mit Aus-
bildung in neurophysiologischer Therapie (Bo-
bath).

Es besteht allerdings auch die Mdglichkeit, die
notwendige Spezialausbildung nachzuholen.

Wir bieten:

Gute Arbeitsatmosphédre, gute Regelung von
Ferien und Freizeit. Die Besoldung richtet sich
nach der Besoldungsordnung des Kantons
Bern.

Anstellungsdatum:
Sofort oder nach Vereinbarung.

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen
richten Sie bitte an:

Direktion der Schulungs- und Wohnheime
RoBfeld, ReichenbachstraBe 122, 3004 Bern

Weitere Auskiinfte erteilen Dr. med. U. Aebi,
Chefarzt, od. W. Albrecht, leitender Therapeut.
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schen Vorstellungen wesentlich pra-
ziser sind als in den inhaltlichen,
scheint diesen Glauben an die Wir-
kung der Institution widerzuspie-
geln.

Eine interessante Beziehung zur
Entwicklung einer sachbezogenen
Didaktik ergibt sich dadurch, daf§
der Begriff des Curriculum, der zur-
zeit den des Lehrplans verdriangt,
seinerseits starker die schulorgani-
satorische Seite betont.

3. Neubesinnung auf den Wert
der Lehrerpersonlichkeit

Die Reaktion aus den verschieden-
sten Richtungen auf die aufgezeig-
ten Trends in der FErziehungswis-
senschaften blieb nicht aus. Der Op-
timismus hinsichtlich einer Um-
wandlung der Institutionen, aber
auch hinsichtlich der Moglichkei-
ten der Lehrerbildung wird nicht
iiberall geteilt. Vor allem aber wird
das Schreckgespenst eines perfekt
funktionierenden Einheitslehrers
gefiirchtet.

3.1 Reaktion auf technokratische
Ansdtze

Thomas und Thomas (1971, S. 14
ff.) sehen das folgendermafien: Dort,
wo der Lehrer iiberhaupt noch als
Unterrichtender in  Erscheinung
tritt, muB er so in den Unterrichts-
prozefy eingepaBt sein, dafl dieser
optimal und rational ablauft. Eigen-
willige Auferungen einer indivi-
duellen Lehrerpersonlichkeit wiir-
den das ganze System nur gefihr-
den. In Verhaltenstrainingskursen
wird darum dem Lehrer beige-
bracht, jede personliche Regung so
umzufunktionieren, dafl sie den
gleichméBigen bzw. optimal geplan-
ten Unterrichtsablauf nicht stort.
Derjenige, dem das nicht gelingt,
gilt als fiir den Lehrerberuf nicht
geeignet. Mit dieser «glatten, unan-
stofligen Lehrerpersonlichkeit», wer-
den die Schiiler auf vollendete Wei-
se manipuliert. Wo Konflikte auf-
tauchen, sind sie ebenfalls aus erzie-
herischen Griinden eingeplant.

In Reaktion auf dieses Schreckge-
spenst betonen einige Autoren wie-
der (oder auch nach wie vor), daf
die individuellen Eigenarten der

Lehrer das eigentlich fruchtbare,
den Schiiler pragende Element im
Erziehungsprozef darstellen. Die
sterile Welt der gleichformig ausge-
richteten Lehrer scheint den Vertre-
tern dieser Auffassung jede Krea-
tivitat und Individualitit zu er-
sticken (Thomas und Thomas 1971,
von Hentig 1963, Nitzschke 1970,
Nipkow 1971). Reflexion und Kon-
trolle der Person unterdriicken das
spontane  Verhalten und die
«Menschlichkeit». Genau dies wur-
de aber lange Zeit als entscheiden-
der Faktor im Erziehungsprozef an-
gesehen. Bezeichnet wurde dieses
Phanomen schlicht als die Person-
lichkeit des Lehrers; dabei war im-
mer mitgedacht, dal in ihr Zige
enthalten sein konnen, an denen der
Schiiler sich stoBt, die sich nicht rei-
bungslos einpassen lassen. Genau
von solchen Prozessen der Auseinan-
dersetzung versprach man sich fir
den Schiiler forderliche erzieheri-
sche Wirkungen.

Den Verfechtern der geplanten
Erziehung durch trainierte Lehrer
stellt sich der Sachverhalt allerdings
anders dar. Sie meinen, daf} sich in
der Regel unkontrollierte Person-
lichkeitsziige der Lehrer nicht in ei-
ner fiir den Schiiller bzw. fiir den
Unterrichtsprozef} forderlichen Wei-
se auflern. Personlichkeiten, wie sie
den groflen Padagogen vorschweb-
ten, sind in Wirklichkeit Ausnah-
men. Auf Ausnahmen kann man
aber kein funktionierendes FErzie-
hungssystem griinden. Daher muf
man davon ausgehen, daf} in der Re-
gel angehende Lehrer Personlich-
keitsziige haben, die fiir den Unter-
richtsablauf und den Erziehungs-
prozefl storend sind und die nur
kontrolliert nutzbar gemacht wer-
den koénnen. Ergebnisse geplanter
und kontrollierter Kreativitatsbe-
mithungen sind immer noch wiin-
schenswerter und insgesamt ergie-
biger als die Produkte, die sich aus
unkontrollierter Rigiditat und Auto-
ritarismus mit seltenen fruchtbaren
Augenblicken ergeben.

Nipkow (1971), der auf das Span-
nungsverhaltnis zwischen den bei-
den Ansatzen hinweist, kann keine
wirkliche Losung anbieten.

3.2 Verdnderte Erziehungsziele

Neben dem unspezifischen Pla-
doyer fiir die unreglementierte Leh-
rerpersonlichkeit tauchen im Zu-
sammenhang mit veranderten Funk-
tionen des Lehrers und mit neuen
Erziehungszielen in neueren Verof-
fentlichungen auch wieder spezi-
fische Ueberlegungen zur Lehrer-
personlichkeit auf.

Wir haben schon darauf hinge-
wiesen, dall nach Flechsig (1969)
zwar das klassische Problem der
Eignung fiir den Lehrerberuf ent-
fallt, wenn in einem differenzierten
Unterrichtssystem die unterschied-
lichen Rollen des Lehrers auf ver-
schiedene Rollen verteilt werden.
Personlichkeitsmerkmale spielen
aber durchaus noch eine Rolle bei
der Zuweisung zu bestimmten Leh-
rerfunktionen, wie dem Mediendi-
daktiker, dem Beratungslehrer usw.
(ahnlich auch die BAK, 1970).

In den meisten Lehrerbildungs-
modellen tauchen im Zusammen-
hang mit verdnderten FErziehungs-
zielen vor allem drei neue Aufgaben
des Lehrers auf, die die Diskussion
um die Personlichkeitsmerkmale
von Lehrern unter spezifischer Per-
spektive wieder in Gang gebracht
haben:

Der Lehrer muf}

1. zur Kreativitat erziehen,
2. zur Kooperation erziehen, und
3. innovativ tatig sein.

Ein Lehrer, der kreative Prozesse
bei Kindern ausldsen soll, muf,
wenn er Erfolg haben will, iiber be-
stimmte  Personlichkeitsmerkmale
verfugen (s. Flechsig 1966, Gamm
1970). Das gleiche gilt fiir die Erzie-
hung zur Kooperation, die u. a. auch
durch Formen des Teamteaching er-
reicht werden soll (s. Wellendorf
1969), Sontgerath 1969). Besonders
ausfuhrlich haben sich Reichwein
und Frech (1971) mit der Frage
auseinandergesetzt, welche Eigen-
schaften ein Lehrer braucht, der
innovativ tatig sein will. Sie sind
dabei, ein Instrumentarium zur Er-
fassung der erforderlichen Eigen-
schaften zu entwickeln. Auch Stein-
kamp (1971) beschiftigt sich mit
den Personlichkeitsziigen, die fiir
innovative Lehrer erforderlich sein
sollen.
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Alle genannten Autoren gehen

aber davon aus, dal man mit geeig-
neten Mafinahmen in der Lehrer-
ausbildung die zukiinftigen Lehrer
mit den erforderlichen Personlich-
keitsmerkmalen ausstatten konne,
nétigenfalls durch Psychotherapie
(Steinkamp 1971). Sie teilen also
den erwahnten Ausbildungsoptimis-
mus.
Obwohl das Problem der Lehrer-
personlichkeit zeitweilig durch an-
ders gelagerte Schwerpunkte in den
Erziehungswissenschaften verdrangt
war, scheint nach wie vor nicht aus-
diskutiert, welche Bedeutung ihm
eigentlich zukommt.

Es ist offensichtlich notwendig,
das Problem der Lehrerpersionlich-
keit starker zu differenzieren, und
zwar sowohl aus personlichkeits-
theoretischer Sicht als auch unter
dem Aspekt der Priazisierung der
Erziehungsziele und damit der Kri-
terien fiir die Beurteilung der Un-
terrichtsqualitit. Es geht nicht mehr
darum, sich mit angeborenen unver-
anderbaren  Personlichkeitseigen-
schaften zu beschiftigen, sondern es
muf jeweils geklart werden, wel-
chen Grad von Stabilitat bzw. Ver-
anderbarkeit man bei einem Merk-
mal annehmen kann und wie sehr
es durch situationale Faktoren kurz-
fristig beeinflufit wird.

Insgesamt scheint ein gewisser
Optimismus hinsichtlich der Ein-
fluBmoglichkeiten der Ausbildung
auf die Personlichkeit der zukiinf-
tigen Lehrer durchaus gerechtfer-
tigt. In neueren empirischen Be-
funden (Miiller-Fohrbrodt 1973)
deutet sich an, daBl auch bei Merk-
malen, die bisher als sehr stabil gal-
ten, im Verlaufe der Lehrerausbil-
dung Verdnderungen stattfinden,
die vermutlich durch gezielte Ein-
fluBnahme noch verstirkt werden
konnten. Das Gespenst des perfekt
manipulierenden Einheitslehrers ist
bei den derzeitigen Ausbildungsver-
haltnissen noch in zu weiter Entfer-
nung, als dafl es schrecken konnte.
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100 Jahre Mengenlehre

Salcia Landmann

Mengenlehre an Grund- und
Vorschulen

Vor rund zehn Jahren schlugen
etliche Pidagogen vor, an Grund-
und Vorschulen statt des iiblichen
Rechenunterrichts die Mengenlehre
einzufithren. Der angebliche Dop-
pelzweck: Dadurch, daB die Men-
genlehre im Gesensatz zum gewohn-
lichen Rechnen zu den letzten, ein-
fachsten und allgemeinsten Regeln
vorstoBit, erleichtere sie den Kindern
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