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Mais ’homme n’est pas que co-
gnition; restés longtemps surtout
implicites, les objectifs affectifs de
I’éducation sont en train de conqué-
rir la place qui leur revient dans le
curriculum; le développement social
retient, dans ce nouveau contexte,
une attention particuliere. Il ne
s’agit pas seulement de savoir vivre
en paix avec les autres et de les com-
prendre, mais aussi d’apprendre a
travailler avec eux; non pas de fa-
con sottement sentimentale ou ritu-
elle, mais dans la recherche d'une
meilleure efficacité de l'action et
d’'une amélioration de la qualité de
la vie. Dans ce contexte, I'action en
groupe prend toute sa valeur. Toute-
fois, nous voila loin du groupement
naif selon quelque quotient intellec-
tuel ou pédagogique. Dans une ac-

tion éducative poursuivant des ob-
jectifs a dominante affective, les cri-
teres de constitution de groupes se-
ront eux aussi principalement affec-
tifs. Les classes actuelles sont donc
amenées a disparaitre au profit de
groupes poursuivant des fins nou-
velles et constitués principalement
en fonction du développement.

Ces vues s'incrivent harmonieuse-
ment dans la pédagogie des pro-
chaines décennies, dont nous com-
mencons, depuis peu, a bien cerner
les caractéristiques. Ayant surmon-
té (du moins, on l'espére) la crise du
romantisme éducatif de ces derniers
temps, due a un ébranlement trop
brutal des forces culturelles tradi-
tionnelles, l'enseignement va ap-
prendre a assumer lucidement sa
double nature d’art et de science, a

accepter a la fois le clinique et I'ex-
périmental. Sauvegardée par une
évaluation toujours plus rigoureuse,
portant sur tous les aspects de 1'en-
seignement et de 1'apprentissage, la
pratique pédagogique sera coordina-
tion toujours plus efficace du réle de
tous les participants et des tech-
niques. L’action et la communion du
groupe y occupent une place de
choix. Espérons que ce sera la bonne.

Notice bibliographique

Gilbert de Landsheere est professeur a
I'Université de Liége ou il dirige le La-
boratoire de Pédagogie expérimentale et
est, actuellement, le président de 1'Insti-
tut de Psychologie et des Sciences de
I'’Education.

Il est l'auteur de plusieurs ouvrages
théoriques ou expérimentaux en matiére
de recherche en éducation et a publié de
nombreux articles.

Schulplanung konkret, dargestellt am Beispiel der Weiterbildungsschule Zug

1. Einleitung

Die Weriterbildungsschule der Stadt
Zug (WS) wurde im Frithjahr 1972
eroffnet. Sie schliefit an die Real-
schule an (10. und 11. Schuljahr),
steht Jugendlichen beiderlei Ge-
schlechts offen und stellt nach ei-
nem zweijahrigen Ausbildungsgang
ein Diplom aus. Die WS vermittelt
eine hohere Allgemeinbildung, ins-
besondere in Hinsicht auf erziehe-
risch-soziale Pflege- und medizini-
sche Hilfsberufe, kiinstlerische Be-
rufe und solche des Informations-
Organisatorisch  gesehen
versucht sie eine sinnvolle Verbin-
dung zwischen der obligatorischen
Volksschule und Schulen der obge-
nannten Berufe herzustellen, welche

wesens.

man erst mit 18 Jahren besuchen
kann. — Fur die Organisation und
die Zielvorstellungen der Weiter-
bildungsschule Zug sei auf den
gleichlautenden Artikel von H. Biir-
gisser in dieser Zeitschrift verwiesen.

Die wissenschaftliche Planung
und Koordination der Arbeiten an
der WS wurden der Freiburger Ar-
beitsgruppe fir Lehrplanforschung
(FAL) des Padagogischen Instituts
der Universitat Freiburg/Schweiz
iibertragen. Das Projekt wird in aus-
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schliefilich  fachwissenschaftlichen
Veroffentlichungen mit EBAC-WS
bezeichnet: Entwicklung und beglei-
tende Analysen des Curriculums
Weiterbildungsschule Zug. Es gilt
als Teil des gesamten Projektes
EBAC der FAL.

Die nachstehenden Ausfithrungen
verfolgen nun drei Ziele:

1. Anhand des konkreten Beispiels
der WS aufzuzeigen, welchen Bei-
trag die Curriculumforschung an die
Planung einer Schule zu leisten ver-
mag und auch welche Probleme sich
dabei stellen,

2. beim Leser eine Einstellung
der kritischen, aber vorurteilslosen
Offenheit gegeniiber der Arbeits-
weise von wissenschaftlichen Pla-
nungsinstanzen zu fordern,

3. Thesen zu formulieren, welche
auf andere Planungsvorhaben iiber-
tragbar sind.

2. Planung der Schule und Ent-
wicklung des Curriculums

2.1. Theoretische Vorentscheidun-
gen. Das Projekt Weiterbildungs-
schule Zug weist zwei wichtige
Merkmale auf, welche als sog. cur-
riculumtheoretische Vorentscheidun-
gen die Planung beeinflufit haben,

den Cha-
rakter des Entwicklungsprojekts.
Der Lernzielansatz besagt, daBl der
Lehrplan bzw. das Curriculum nicht
aus verhdltnisméafBig allgemeinen

den Lernzielansatz und

Stoffangaben, Themen usw. beste-
hen soll, welche der Lehrer zu leh-
ren hat, sondern aus Lernzielen.
Diese Lernziele zeigen auf, was der
Schiiler, der Student, der Lehrling
lernen soll oder konnte, wozu er fa-
hig sein muf, allenfalls unter wel-
chen Bedingungen, mit welchen
Hilfsmitteln. Ein Beispiel ist etwa:
Ich (als Schiiler) zeige an einem
frei gewahlten Beispiel und mit Hil-
fe von Dokumentationen auf, wel-
che wirtschaftlichen und kulturellen
Folgen die Beziehungen der Schweiz
zu einem Entwicklungsland fiir bei-
de Partner haben. Die Lernzieldis-
kussion hat in der Curriculumfor-
schung einen groflen Platz einge-
nommen und geht Fragen an wie
Auswahl und Begriindung der Lern-
ziele, Verpflichtungscharakter in
Curricula, Struktur, Konkretisie-
rungsgrad und Arten von Lernzie-
len. Wichtig ist hier vor allem, daf}
man nicht eine einzige Lernziel-
form wie jene der operationalisier-
ten Lernziele nach Mager gebraucht
und verabsolutiert. In diesem Falle
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DIE VWEISSE ARENA

Infolge Rucktritts ist an unserer Gemeinde-
schule per August 1975 eine Sekundarlehrer-
stelle neu zu besetzen.

Wir halten daher Ausschau nach einem

Sekundarlehrer

sprachlich-historischer Richtung

dem es Freude bereiten wirde, in einem kol-
legialem Team die Schuljugend eines Kur- und
Sportortes zu unterrichten.

Interessenten sind gebeten, die ublichen Un-
terlagen einzureichen an:

Balz Hosly, Schulratsprasident, 7018 Flims-
Waldhaus.

Unter Telefon 081 3912 08 erhalten Sie auch
alle weiteren Informationen, die Sie interessie-
ren kénnten.

Sekundarschule Ermatingen
am Untersee

Wir suchen auf das Friihjahr, evtl. den Herbst
1975 einen

Sekundarlehrer

der sprachlich-historischen Richtung.

Unsere Sekundarschule wird von einem Team
von drei Hauptlehrern gefiihrt, die ein sehr
gutes Verhéltnis mit der Vorsteherschaft pfie-
gen.

Die Gemeinde steht der Schule sehr wohlwol-
lend gegeniiber. Dafiir sprechen die schénen
Schulhauser, die groBziigige Sportanlage mit
Lehrschwimmbecken sowie die Ortliche Per-
sonalfursorge.

Bewerber oder Bewerberinnen sind gebeten,
ihre Anmeldung an den Prasidenten der Se-
kundarschulvorsteherschaft, Erni Keller, ing.
agr., FruthwilerstraBe, 8272 Ermatingen, zu
richten. Telefon 072 6 11 39.

Auskiinfte Uber den Schulbetrieb erteilen die
Lehrer, Uber die finanziellen Verhaltnisse der
Schulpfleger, Ludwig Keller, Schénhaldenstr.,
8272 Ermatingen. Telefon 072 6 16 37.

Kaufménnische
Berufsschule Wohlen/AG
Handelsschule KV

Wir suchen auf Beginn des Sommersemesters 1975
(21. April) eine/n weitere/n hauptamtliche/n

Sprachlehrer/in

fur Deutsch, Franzésisch und evtl. Englisch und
Turnen

Wahl-Voraussetzungen:

Gymnasiallehrerdiplom, Bezirkslehrerpatent oder
gleichwertige Ausweise, womdglich Unterrichts-
erfahrung und der Wille, sich an unserer Uberblick-
baren Berufsbildungsstatte (250 Pflicht- und 600
Abendschiiler) als Sprachpadagoge voll einzuset-
zen. Modernes AAC-Sprachlabor und weitere tech-
nische Unterrichtshilfen vorhanden, doch nicht
Hauptsache (!).

Allgemeine Anstellungsbedingungen:
Pflichtpensum 28 bis 24 Wochenlektionen (Alters-
abbau). Bereitschaft, auch Erwachsenenkurse zu
leiten. Bisherige Dienstjahre werden beriicksich-
tigt. Fortschrittliche Besoldung: Bei adaquaten
Ausweisen wie Kantonsschullehrer, sonst etwas
niedriger. Familien- und Kinderzulagen. Allfallige
Ueberstunden besonders honoriert.

Bewerbungen

bitte mit den Ublichen Beilagen bis Ende Februar
an den Prasidenten des Schulvorstandes, Notar
Werner Hofstetter, 5610 Wohlen/AG.

Néahere Auskunft durch das Rektorat: Telefon 057
619 90.

Schulvorstand der KBW, i. A.: Bischof, Rektor

Stafa-Hombrechtikon

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1975/76
(14. April 1975)

eine Lehrerin oder einen Lehrer
fur unsere Sonderklasse D

5./6.Klasse in Stafa.

Es wiirde uns freuen eine Lehrkraft zu finden,
die lber eine entsprechende Ausbildung ver-
fugt.

Die Besoldung entspricht den kantonalen
Hoéchstansatzen. Auswartige Dienstjahre wer-
den angerechnet.

Anfragen und Bewerbungen sind zu richten an:
Herrn Ernst Weber, WaffenplatzstraBe 7, 8634
Hombrechtikon, Telefon 055 42 11 09.
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Gewerbeschule Thun
Berufsmittelschule

An der Gewerbeschule Thun sind mit Beginn
des Schuljahres 1975 (1. April 1975) folgende
Stellen mit variabler Stundenzahl zu besetzen:

Zwei hauptamtliche Sekundar- oder
Gymnasiallehrer/innen sprachlich-historischer
Richtung

fir den Unterricht an der Berufsmittelschule
sowie evtl. an der Gewerbeschule.

Unterrichtsfacher: Deutsch, Neue Geschichte,
Franzésisch, Englisch und/oder ltalienisch

Anforderungen: entsprechendes abgeschlos-
senes Hochschulstudium oder ein geniigend
anderweitiges Fachstudium.

Besoldung: gemaB den kant. Anstellungs- und
Besoldungsbedingungen 1973 der Lehrer an
gewerblichen Berufsschulen.

Anmeldungen: handschriftliche Bewerbung mit
Lebenslauf, Foto und Zeugnissen bis 15. Febr.
1975 an Herrn A. Schilling, Direktor, Ménch-
straBe 30 B, 3600 Thun, der auch gerne nahere
Auskunft erteilt. Telefon 033 22 14 02,

Gewerbeschulkommission Thun

Bezirksschulverwaltung Schwyz

Infolge Erweiterung unserer Sekundarschulen
im Bezirk Schwyz suchen wir auf das Friihjahr
1975 (14. April 1975) fiir den Schulort

Schwyz

Sekundarlehrer und -lehrerinnen
phil.1 und Il

Falls Sie sich fiir eine Lehrstelle bei uns inter-
essieren, wirden wir uns sehr freuen, Sie bei
einem personlichen Gesprach lber weitere
Einzelheiten zu informieren.

Besoldung nach neuer kantonaler Verordnung

plus Teuerungszulagen und Ortszulagen. An-

meldungen mit den lblichen Unterlagen sind

erbeten an die Bezirksschulverwaltung des

Bezirks Schwyz, Herrn Kaspar Hirlimann,

Bezirksschulverwalter, 6410 Goldau SZ, Tele-
, fon Biro 043 2120 38, privat 041 82 10 95.

Primarschule Bad Ragaz

Einer unserer Lehrer tritt am Ende des laufenden
Schuljahres einen einjahrigen Auslandsurlaub an.
Seine Stelle miBte fir dieses Jahr wieder besetzt
werden. Unter Umstanden wiirde es sich aber um
einen Dauerauftrag handeln.

Sodann beabsichtigt eine Lehrerin auf Ende des
jetzigen Schuljahres auszutreten.

Wir suchen deshalb auf Beginn des Schuljahres
1975/76

2 Primarlehrer/innen

fir die Unterstufe.

In Frage kdmen unter Umstdnden auch Stellvertre-
tungen.

Bad Ragaz ist bekannter Badkurort internationaler
Pragung und liegt in viel bewunderter Landschaft.
Touristische und wintersportliche Méglichkeiten,
aber auch kulturelle Gelegenheiten sind sehr zahl-
reich.

Das Schulklima ist sehr angenehm und die kolle-
giale Zusammenarbeit ausgezeichnet.

Rufen Sie uns bitte an oder schreiben Sie uns. Sie
erhalten ndhere Auskunft beim Schulratsprésiden-
ten, Herrn Hilmar Weibel, Malezweg 3, 7310 Bad
Ragaz, Telefon 085 929 91 oder 085 92555 (Ge-
schaft).

Schulsekretariat Bad Ragaz, Telefon 085 9 39 26
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DENNER

SUPER-DISCOUNT

SIE

- sind einsatzfreudig und aktiv
— haben Freude am Umgang mit Menschen
- sprechen Deutsch und Franzdsisch,
evtl. Italienisch
- kénnen Wissen weitergeben und begeistern
— reisen gerne und sind unabhéngig

DANN

— offerieren wir lhnen die Stelle als

Personaltrainerin

Sie schulen unsere Kassierinnen in der ganzen Schweiz
und helfen bei Neuerdffnungen aktiv mit.

Senden Sie uns bitte Ihre Unterlagen an

Denner Super Discount, Personaichef, GrubenstraBe 12,
8045 Ziirich

Wir werden uns sofort mit lhnen in Verbindung setzen




ware namlich die Gefahr eines aus-
gepragten Intellektualismus grof
(Zur Lernzieldiskussion siehe etwa
Frey 1972, Mager 1972, Eigenmann
1974; These 1).

Die Anlage des Projektes als Ent-
wicklungsprojekt bedeutet, verein-
facht dargestellt, folgendes: Einige
wenige zu erreichende Ziele sind
vorgegeben, in unserem Falle die
Entwicklung des Curriculums fir
eine Schule, Planung der WS als
Gesamtes. Die einzelnen Tatigkeiten
konnen hingegen angesichts der
Neuartigkeit des Projekts nicht von
Anfang an durchgeplant werden.
Durch die laufend gemachten Er-

fahrungen treten Aenderungen im
PlanungsprozeB auf, welche nicht
voraussehbar waren, ohne jedoch die
Endergebnisse in Frage zu stellen
(siehe Aregger-Frey 1972; These 2).

Beispielsweise hat sich konkret
erwiesen, daB eine grofl angelegte
Ermittlung von Unterrichtsmateria-
lien nicht in dem Sinne in den Teil-
curriculum-Entwurf eingebaut wer-
den konnte, wie dies beabsichtigt

war.
2.2. Planungsprozefi. Bei der Dar-
stellung  des  Planungsprozesses

drangt es sich auf, sehr knapp zu
bleiben und nur die wichtigsten Ar-
beiten anzufiithren.

Globalstrategie des Projekts Weiterbildungsschule Zug

1 Politische
Entscheidungen
2
Planung
Berufsgewichtung 3 I Eimiiciocini o
5
— | Lernzielerhebung «

6| Lernzielanalyse

Entwicklung des
Teilcurriculum-Entwurfs

8| Evaluation

2.2.1. Politische Entscheidungen.
Als die FAL im Herbst 1970 ihre
Arbeit in Zug aufnahm, waren meh-
rere politische Entscheidungen be-
reits gefallen (Eine vorbereitende
Kommission hatte bereits seit eini-
gen Jahren bestanden.): Schule mit
Zweijahreszyklus und Diplomab-
schluB, gedacht fiir Absolventen bei-
derlei Geschlechts der Sekundar-
schule; Vermittlung einer Allge-
meinbildung und Vorbereitung auf
Berufslehren oder -schulen im tech-
nischen und sozialen Bereich; Lern-
angebot, welches nicht bereits in an-
deren Schultypen besteht. Einset-
zung einer kantonalen Planungs-
kommission der sog. Groflen Kom-

mission, welche aus Interessenver-
tretern der kantonalen und stidti-
schen Behérden, der Frauenorgani-
sationen, Gewerkschaft, Industrie,
Abnehmerschulen zusammengesetzt
war. Der Entschluf}, eine auswiirtige
Forschungsgruppe heranzuziehen,
verlangte Mut, weil man damit auf
seit Jahren geiibte Arbeitsweisen
vielleicht verzichten mufite, neue
Fragen angehen sollte, welche nicht
alle abzusehen waren; sich zusitz-
liche finanzielle Lasten auferlegte,
welche nicht in unmittelbar mef-
bare Leistungen verwandelt werden
konnen.

2.2.2. Planung. Die Planung in
Verbindung mit der FAL bestand

nicht in einem vollig festgelegten
Arbeitsprozef} (siehe These 2), hatte
aber bereits ein ganz konkretes Er-
gebnis zur Folge: Die Eroffnung
der Schule wurde angesichts der sich
stellenden Probleme, an die man
vorher gar nicht dachte, auf ein
Jahr spater angesetzt.

2.2.3. Berufsgewichtung. In den
politischen Vorentscheidungen war
festgelegt, daBl die WS fiir Jugend-
liche technischer oder sczialer Be-
rufsrichtung bestimmt sei. Diese
Entscheidung mufite differenziert
werden. Mittels eines Fragebogens
wurde bei der Groflen Kommission
und zwanzig weiteren Personen der
ganzen Schweiz abgeklart, fiir wel-
che kiinftigen Berufe die WS geeig-
net ware. Aus dieser Erhebung ging
deutlich hervor, daB die WS fir
technische Berufe nicht oder wenig
in Frage kdme. Das Schwergewicht
verlagerte sich also auf andere Be-
rufe. — Mit der Umfrage wurden
erstmals Personen auflerhalb der
institutionalisierten Planungsinstan-
zen angesprochen: Berufsleute, Ex-
perten, Studierende, Abnehmer, Aus-
bildner. Es wurde grundsatzlich ver-
sucht, moglichst viele Personen am
PlanungsprozeB teilnehmen zu las-
sen, um dadurch zu objektiveren Er-
gebnissen zu gelangen. Im Zusam-
menhang mit dieser sog. demokrati-
schen Repriasentanz stellt sich aller-
dings die Frage nach der Stellung
von Experten, welche unter Umstan-
den der Forderung nach Représen-
tanz zuwiderlauft. Die Lehrer sind
jedenfalls nicht die allein am Cur-
riculumproze beteiligten Personen
(s. These 3; Santini 1971).

2.2.4. Strukturierung der Lernziel-
erhebung. Die Zielvorstellung «ver-
tiefte Allgemeinbildung» gibt fiir
den taglichen Unterricht recht we-
nig her. Die Konkretisierung dieses
Zieles war demnach die Hauptauf-
gabe der Planung. Die Grofie Kom-
mission formulierte in einer ersten
Phase wiahrend Brainstormings un-
gefahr 400 Themen (also noch keine
Lernziele!), welche in der WS Un-
terrichtsgegenstand sein sollten. Bei-
spiele sind etwa Kommunismus, kul-
turelle Bedeutung der Zentral-
schweiz, Dritte Welt, Gesellschafts-
formen, Ehe, Gruppendynamik, na-
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tionale Verteidigung, Lernen lernen,
technische Apparate usw. Die Ein-
teilung dieser Themen in sechs In-
haltsklassen ergab Dbereits erste
wichtige Hinweise fiir die Curricu-
lumentwicklung. 30 aller Themen
namlich fielen in die Klasse, wel-
che ubertitelt war mit «Gesellschaft
und Wirtschaft>. Diese ausdriick-
liche Akzentuierung wirkte sich
spater in der Verteilung der Stun-
den auf die einzelnen Kurse aus.
Der hier dargestellte Planungspro-
zeB war in Wirklichkeit vielschich-
tiger; darum erhob sich erst recht
die Forderung, alle Entscheidungs-
prozesse durchsichtig zu machen
und die Verarbeitung der Informa-
tionen jedermann zugianglich zu
halten. Durch diese stete Verpflich-
tung zur Information und Offenle-
gung der Entscheidungen wird eine
Curriculumentwicklung nicht leich-
ter; sie lauft auf diese Weise aber
weniger Gefahr, der Willkiir einer
einzelnen Interessengruppe ausge-
liefert zu sein (s. Thesen 4 und 5).
2.2.5. Lernzielerhebung. Die Brain-
stormings waren ein Teil der Vorbe-
reitung der Lernzielerhebung, die
Berufsgewichtung der andere Teil,
indem sie dariiber informierte, wel-
che Jugendliche die Schule besuchen
kénnten bzw. hier, welche Personen
Lernziele formulieren sollten. Jeder
Beruf oder eine Gruppe von Berufen
(Schwester fiir allgemeine Kranken-
pflege, Kinderschwester) war durch
mindestens eine Person vertreten. Im
ganzen wurden 80 Personen aus
Bern, Freiburg, Luzern, Zug und
Zirich eingeladen, und zwar Berufs-
trager, Berufsabnehmer, Ausbildner
und Experten (s. These 3). Die Lern-
zielerhebung selber hatte zum Ziel,
die Inhaltsklassen, welche in den
Brainstormings gewichtet wurden,
mit konkreten Lernzielen aufzufiil-
len. Die Teilnehmer waren jeweils
gebeten, das Gewichtungsverhaltnis,
wie es sich aus den Brainstormings
ergab, in etwa einzuhalten. Bei-
spielsweise sollten /10 der Lernziele
im Gebiet des Sports, der Gesund-
heit, der Nahrung und Hygiene for-
muliert werden, /10 im Bereich der
Gesellschaft und Wirtschaft. Beziig-
lich der Form der Lernziele war
wichtig, daf} sie immer auf eine be-
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stimmte Lebenssituation zugeschnit-
ten waren.

Die Erhebung ergab iiber 1500
Lernziele, welche zwar in ihrer
Struktur sehr unterschiedlich aus-
fielen, aber doch ein sehr wertvolles
Instrument fir die Fortsetzung der
Arbeit lieferten. Ein paar Beispiele
sind: Der WS-Absolvent fragt sich
jedesmal iiber das Warum einer Téa-
tigkeit. — macht jeweils eine Verbin-
dung zwischen dem, was er gelesen
oder gehort hat, und seinem gegen-
wartigen Leben. — hat den Mut, eine
begriindete Meinung zu verteidigen,
auch gegeniiber einem Vorgesetz-
ten. — ist sich seiner Verantwortung
gegeniiber Entrechteten bewuft und
lernt die Griunde ihres Verhaltens
kennen.

Die Lernziele erfuhren innerhalb
der oben angesprochenen Inhalts-
klassen (z.B. Sport und Gesundheit,
Gesellschaft und Wirtschaft) eine
weitere Unterteilung und fiithrten
zum vorlaufigen Kurs- und Stunden-
plan. An diesem Punkte zeigte sich
die Bedeutsamkeit des wissenschaft-
lichen, empirischen Vorgehen ganz
deutlich: Die Lernzielerhebung ver-
langte, daB die neue Schule — wenn
sie ihre Zielvorstellungen verfolgen
mochte — mehrere Kurse anbiete,
welche in gegenwartigen Lehrpla-
nen nicht Selbstverstindlichkeit
sind; daf} andere, traditionelle Kurse
nicht jenes Gewicht aufweisen soll-
ten, welches ihnen bislang zustand;
daf} einzelne Kursangebote Schwer-
punktverlagerungen erfahren. Kon-
kret: Kurse der Personlichkeitsbil-
dung sind ausdriicklich ins Unter-
richtsangebot aufzunehmen und
nicht nur als allgemeine schulische
Zielvorstellungen im Curriculum,
ebenso Kurse iiber Massenmedien,
Arbeitstechnik, Umweltschutz, Denk-
methoden, Dritte Welt. Geschichts-
unterricht erhalt durch die Gesell-
schaftskunde ein neues Schwerge-
wicht. Die Einfithrung neuer oder
neu konzipierter klassischer Kurse
verlangte auch die Anstellung von
anderen Lehrern. Im gegenwiértigen
Lehrerteam arbeiten unter anderem
ein Psychologe und ein Sozialarbei-
ter mit. Eine ausfiithrliche Darstel-
lung der Lernzielerhebung erfolgt

durch K. Bossart (Bossart 1973. In
Vorbereitung).

2.2.6. Lernzielanalyse. Mit der
Lernzielanalyse begann die zweite
wichtige Phase der Planung, indem
namlich die kunftigen Lehrer an
den Tétigkeiten beteiligt wurden.
Die Lernzielerhebung hatte Lern-
ziele geliefert, deren Hauptmerkmal
die Lebenssituation war, in der sie
zu verwirklichen wiren. Aufgabe
war es nun, diese lebenssituationsbe-
zogenen Ziele zu tibersetzen in sol-
che, welche man in der Schule un-
terrichten bzw. erlernen kann. Da-
fiir waren nicht mehr die Mitglieder
der Planungskommission, sondern
nur noch die Lehrer aufgrund ihrer
eigenen Fachkompetenz zustandig
(s. These 6). Die Lehrer analysier-
ten systematisch die vorgegebenen
Ziele und bildeten somit die weite-
re Grundlage fiir die Entwicklung
des Teilcurriculum-Entwurfs.

2.2.7. Entwicklung des Teilcurri-
culum-Entwurfs. Der Teilcurricu-
vereinfacht
dargestellt, vier Komponenten.

1. Leitideen: Sie liefern den Be-

lum-Entwurf enthalt,

zugs- und Begriindungsrahmen fir
die ganze Schule, fiir einen Kurs
und haben deshalb normativen Cha-
rakter. Ein Beispiel aus dem Kurs
Gruppenschulung: Die Gruppe ist
ein wichtiger Faktor in der Mei-
nungsbildung und -beeinflussung.
Daher ist es wichtig, daBl dem Ein-
zelnen gruppendynamische Vorgan-
ge transparent werden, damit er
nicht der Manipulation der Grup-
pen verfallt.

2. Dispositionen: Sie verstehen sich
als Einstellungsziele, Verhaltensbe-
reitschaften, welche durch den Un-
terricht gefordert oder abgebaut wer-
den. Beispiel: Der WS-Absolvent ist
sich der Verantwortung fiir die
Gruppe, an der er teilnimmt, bewuft.

3. Endverhaltensziele: Diese Ziele
stehen am nachsten beim Unter-
richtsgeschehen. Der Schiiler soll
dieses oder jenes konkrete Endver-
haltensziel erreichen. Dabei kommt
es sehr darauf an, unter welchem
Gesichtspunkt, im Hinblick auf wel-
che Disposition ein Endverhaltens-
ziel angegangen wird. Wenn ein
Endverhaltensziel des Geschichtsun-
terrichts mit der Absicht, die kri-



Schule Opfikon-Glattbrugg Schule Kloten

Auf Beginn des Schuljahres 1975/76 sind an

unserer Schule folgende Lehrstellen neu zu ) .
besetzen: Auf Beignn des Schuljahres 1975/76 (14. April 1975)

sind an unserer Schule einige Lehrstellen an der

1 Lehrstelle an der Sekundarschule

(sprachlich-historische Richtung) Primarschule (Mittelstufe)
1 Lehrstelle an der Realschule Oberschule
1 Lehrstelle an der Oberschule Sekundarschule (beide Richtungen)
1 Lehrstelle an der Sonderklasse D

(Unterstufe) neu zu besetzen.

sowie einige Lehrstellen an der Unter- und
Mittelstufe.

Fir die Besetzung der Lehrstelle an der Se-
kundarschule sind uns auch Bewerbungen
von Lehrkraften angenehm, die nur ein halbes
Pensum Ubernehmen kénnen.

Die Besoldung entspricht den kant. Hochstan-
satzen und ist bei der Beamtenversicherungs-
kasse versichert. Fortschrittliche Sozialleistun-
gen und eine angenehme Zusammenarbeit mit
der Schulbehérde und einer kollegialen Leh-
rerschaft sind gewahrleistet. Bei der Woh-
nungssuche sind wir Ihnen gerne behilflich.

Bewerberinnen und Bewerber (auch auBer-
kantonale) werden eingeladen, ihre Anmel-
dungen mit den Ublichen Unterlagen an das
Schulsekretariat Opfikon, DorfstraBe 4, 8152
Opfikon, zuhanden des Schulprasidenten, Hrn.
Jurg Landolt, einzureichen. Fur telefonische
Auskinfte stehen wir gerne zur Verfiigung. Tel.
01 8105185 oder 01 81076 87.

Schulpflege Opfikon

Kloten verfigt iber neue und moderne Schulanla-
gen. Aeltere Anlagen werden renoviert und den
heutigen Verhaltnissen angepaBt. Eine aufgeschlos-
sene Schulpflege bietet Gewahr fiir die Anwendung
modernster technischer Hilfsmittel fir den Unter-
richt. Weiterbildungskurse fur Lehrerinnen und Leh-
rer werden von uns begriBt und im Rahmen der
gesetzlichen Moglichkeiten bewilligt. Zusammen
mit lhren zukinftigen Kolleginnen und Kollegen
kénnen wir lhnen ein gutes und angenehmes Ar-
beitsklima garantieren. Bei der Wohnungssuche
sind wir Ihnen gerne behilflich.

Die Besoldung und Anstellung richten sich nach
den Gesetzen und Verordnungen des Kantons Zi-
rich. Die freiwillige Gemeindezulage entspricht den
kantonalen Hoéchstansatzen. Es kommen auch au-
Berkantonale Bewerberinnen und Bewerber in Fra-
ge, wobei die auswartigen Dienstjahre angerechnet
werden.

Wir bitten Sie, Ihre Bewerbung mit den iblichen
Unterlagen an das Schulsekretariat Kloten, Stadt-
haus, 8302 Kloten, zuhanden des Schulprasidenten,
Herrn K. Falisi, zu richten. Fir telefonische Aus-
kiinfte stehen wir jederzeit gerne zur Verfiigung
(Telefon 01 813 13 00).

Schulpflege Kloten

Zur Unterstiitzung und Erganzung bestehender
Erzieherteams suchen wir fir unsere Gruppen
(1012 Jugendliche) in der Beobachtungs-,
Schiiler- und Schulentlassenenabteilung

Erzieherinnen und Erzieher

Wir arbeiten in einer 5-Tage-Woche. Die An-
stellungsbedingungen richten sich nach dem
kantonalen Besoldungsdekret (revidiert auf 1.
Januar 1975). Der Eintritt erfolgt nach Verein-
barung.

Information und Anmeldung bei Heinz Herm.
Baumgarten, Jugenddorf St.Georg, 6233 Biiron
(Luzern), Telefon 045 21 13 53.

Marbach, Heim Oberfeld

Zufolge Wegzug bzw. wegen Schaffung einer finf-
ten Lehrstelle suchen wir

LEHRKRAFTE

fir die Unter- und Oberstufen unserer Sonder-
schule. Eine Spezialausbildung kann berufsbeglei-
tend absolviert werden.

Angenehme Heimatmoshpare, kollegiale Arbeits-
weise, externe oder interne Wohnmdglichkeiten,
gute Besoldung.

Lehrerinnen oder Lehrer, die sich fiir unsere scho-
ne und dankbare Aufgabe interessieren, sind zum
Besuch im Oberfeld jederzeit willkommen.

Anmeldungen mit Unterlagen sind zuhanden der
Aufsichtskommission an Herrn Peter Albertin,
Heimleiter, erbeten. Telefon 071 77 12 92.
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Schulgemeinde Wangen-Briittisellen

In unserer Schulgemeinde sind folgende Lehrstel-
len auf Frihjahr 1975 zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Sekundarschule
(mathematische Richtung)

1 Lehrstelle an der Oberschule/Realschule
1 Lehrstelle an der Mittelstufe
1 Lehrstelle Sonderklasse D, Mittelstufe

Wir bieten Ihnen ein angenehmes Schulklima mit
guter Kollegialitat und aufgeschlossener Haltung
der Schulpflege. Unsere Gemeinde liegt in «Reich-
weite» der Stadt Zirich zum Besuch von kulturellen
Veranstaltungen und Kursen. Gerne sind wir lhnen
bei der Wohnungssuche behilflich.

Interessenten wenden sich bitte an unser Schul-
sekretariat, Gemeindehaus, 8306 Briittisellen, Tel.
01 833 43 47.

Fir Auskinfte stehen Ihnen auch gerne der Schul-
prasident, W. Rubin, Telefon privat 01 820 85 47,
Geschaft 01 47 46 74,

oder

M. Grimmer, Sekundarlehrer, Tel. priv. 01 833 46 49
A. Riiegg, Reallehrer, Telefon privat 01 833 11 56,
Telefon Oberstufenschulhaus: 01 833 31 80

M. Waldherr, Primarlehrerin, Tel. privat 01 821 21 63,
Tel. Primarschulhaus: 01 833 40 33, zur Verfiigung.

Die Schulpflege

Bezirksschulen Hofe
Kanton Schwyz

Auf Beginn des Schuljahres 1975/76 (14. April
1975) sind an unserer Hilfsschul-Oberstufe in
Freienbach zwei Lehrstellen als

Werklehrer/in

neu zu besetzen.

Nebst einer modern konzipierten Schulanlage
bietet eine aufgeschlossene Schulbehorde Ge-
wahr fir fortschrittliche Hilfsmittel fir den
Unterricht und ein angenehmes Arbeitsklima.
Kleine Klassen.

Die Besoldung entspricht derjenigen eines
Reallehrers in unserem Kanton, dazu kommt
eine Ortszulage von Fr. 5500.— (inkl. Teue-
rungszulage) .

Bewerberinnen und Bewerber sind gebeten,
ihre Anmeldung unter Beilage der Ublichen
Ausweise an den Prasidenten des Bezirks-
schulrates Hofe, Herrn Dr. med. vet. Alois Stei-
ner, FalmisstraBe 23, 8832 Wollerau, zu richten.
Telefon 01 76 05 26.

Staatliche Pestalozzistiftung
Olsberg

In unserem Heim fur schulpflichtige Knaben
sind im Fruhjahr 1975 zwei

LEHRSTELLEN

neu zu besetzen.

Zu unterrichten sind im Maximum 15 Schiler
der 3. bis 5. oder der 6. bis 7. Primarklasse.

Die Besoldung richtet sich nach dem aarg.
Lehrerbesoldungsdekret plus eine Heimzulage.
AuBerhalb der Schule miissen keine beson-
deren Betreuungsaufgaben libernommen wer-
den.

Verheirateten Bewerbern steht eine 3-Zimmer-
Wohnung zur Verfiigung.

Anmeldungen und Anfragen sind zu richten an:
0. Kaeser, 4305 Olsberg, Tel. 061 86 19 90.

Primarschulrat Eichenwies
9463 Oberriet SG

Wir suchen eine/n

Lehrer oder Lehrerin

fur die 3. und 4. Primarklasse mit 30 Kindern auf den
Schulbeginn im Frihjahr 1975.

Auch will die Lehrerin der 1. und 2. Klasse - sie steht im
pensionsberechtigten Alter - vom Schuldienst zuriicktreten,
sobald fiur sie ein Ersatz gefunden werden kann. Auch
diese Stufe umfaBt rund 30 Schiiler.

Unsere Schulgemeinde liegt mitten im St.Galler Rheintal
und gehort politisch zur Gemeinde Oberriet. In unserem
Schulhaus werden die Klassen 1 bis 6, und zwar im Zwei-
klassensytsem, gefiihrt. Die Hilfsschule und die AbschluB-
klassen werden durch einen Zweckverband geregelt und
in einem benachbarten Schulhaus gefiihrt. Unser Schul-
haus ist vor 20 Jahren gebaut worden. Die Einrichtungen
und technischen Apparate sind alle vorhanden und garan-
tieren die Mdoglichkeit einer zeitgeméBen Unterrichtsge-
staltung. Im Moment lauft die Projektierung einer Turn-
halle mit Nebenrdumen sowie Turnanlage im Freien. Fir
das Schulbaden fiihrt ein Carunternehmen die Klassen
zum Hallenbad nach Altstatten.

Sofern Sie Interesse haben, an unserer Schule eine der
beiden Stufen zu lUbernehmen, sind wir gerne bereit, all-
fallige Fragen miteinander zu besprechen. Es wirde uns
sehr freuen, wenn Sie mit unserem Prasidenten, Gallus
Mattle, WiesenstraBe, Eichenwies (Telefon 071 78 13 59),
in Verbindung treten wiirden. Der Primarschulrat
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tische Haltung zu fordern, erarbeitet
wird, diirfte der Unterricht anders
ausfallen, als wenn das gleiche Ziel
in der Absicht, den stets anpassungs-
fahigen Staatsbiirger heranzubilden,
behandelt wird. Beispiel: Ein WS-
Absolvent erldutert nach dem Stu-
dium der Werte, Ziele und Mittel
verschiedener Gruppen, wo er seine
Teilnahme personlich verantworten
konnte.

4. Analyse der Endverhaltensziele:
In dieser Analyse, welche nicht die
gleiche ist wie unter Punkt 2.2.5.,
versuchen die Lehrer abzukléaren,
aus welchen Bestandteilen, sog. Teil-
leistungen, ein einzelnes Endverhal-
tensziel besteht. Diese Aufgliede-
rung mochte den Lehrer nicht ver-
planen, sondern hat die Aufgabe ei-
ner Bewufitmachung, welche Infor-
mationen zu einem Endverhaltens-
ziel gehoren, und bietet so eine Kon-
trolle iiber den Stand des Unterrich-
tens. Die Analysen wurden in Form
von «Lernzielbaumens dargestellt.
Das hier skizzierte Vorgehen ist als
Zielebenenmodell (ZEM) bekannt
und in Zug erstmals systematisch
fir das Curriculum einer ganzen
Schule angewendet worden (siehe
Eigenmann-Strittmatter 1972; als
Beispiel eines ausgebauten Fachcur-
riculums siehe Curriculum-Entwurf
1972).

Bei dem ganzen Entwicklungspro-
zeB war es wichtig, dafl durch die
Neuformulierung und Konkretisie-
rung der Ziele die urspriinglichen
Daten, z.B. die politischen Ent-
scheidungen, die Lernzielerhebung,
soweit wie moglich oder nétig er-
halten bleiben und daBl sie nicht
verfilscht wurden. Zudem war
durch die Anwendung des Ziel-
ebenenmodells die Wahrscheinlich-
keit groBer, dafi Ziele nicht unbe-
griindet und willkiirlich im Curri-
culum stehen (s. Thesen 8 und 9).

2.2.8. Evaluation. Die Entwick-
lung des Teilcurriculum-Entwurfs
ist noch nicht abgeschlossen; dies
wird Ende zweites Halbjahr 1973 so
weit sein. Damit ist jedoch die Ar-
beit einer Forschungsgruppe nicht
beendet, denn ein Curriculum ist
nur soviel wert, wie es dem Lehrer
fiir seine Tatigkeit eine Hilfe ist (s.
Santini 1971). Wieweit dies der Fall

ist, wieweit die formulierten Ziele
erreichbar und wirklichkeitsnah
sind, dies soll in der Evaluation
(= wissenschaftliche Uberpriifung)
des Teilcurriculum-Entwurfs erfol-
gen (siehe Wulf 1972, These 10). —
Ende 1974, d. h. vier Jahre nach Be-
ginn der Planungstatigkeit, wird
ein evaluiertes Teilcurriculum vor-
liegen. Es wird weiterhin periodisch
auf seinen Bildungswert zu unter-
suchen sein.

3. Wichtigste Erfahrungen

3.1. Planungsfristen. Planungsvor-
haben der dargestellten Art sind oft
Neuland und bringen grofie Un-
sicherheitsfaktoren mit sich, z. B.
denjenigen des Zeitaufwands, wel-
cher von den Auftraggebern meist
unterhalb der Grenze des Machba-
ren veranschlagt wird. Bei mehreren
Planungsschritten wird erst nach
und nach der tatsachliche Zeitauf-
wand einsichtig.

3.2. Zusammenarbeit verschiedener
Instanzen. Die Entwicklung von
Curricula und Planung von Schulen
bedingt die enge Zusammenarbeit
verschiedener Interessengruppen und
Instanzen und deren Aufeinander-
Angewiesensein. Dieser enge Kon-
takt verlangt Offenheit und Vorur-
teilslosigkeit.

3.3. Integraler Planungsansatz. Cur-
riculumentwicklung fiir eine neue
Schule birgt eine Unzahl von Pro-
blemen in sich, deren Losung man
nicht nach Belieben aufschieben
kann. Beispielsweise wire es von der
Konzeption der Schule her nicht zu
vertreten gewesen, das Team-teach-
ing als Ausdruck partnerschaftli-
chen Unterrichtens und als Vorbild
sozial-integrativen Verhaltens erst
in zwei oder drei Jahren einzufiih-
ren.

4. Thesen

These 1: Der Lernzielansatz er-
laubt, die Unterrichtsinhalte zu er-
fassen, die Brauchbarkeit des Cur-
riculums zu erhéhen und durch die
Ausrichtung auf den Lernenden den-
selben unmittelbar anzusprechen.
Verschiedene Formen von Lernzie-
len haben sich gegenseitig zu er-
ganzen und vermeiden so, daf} eine

einzige Lernzielinformation, z. B.
die der Endverhaltensziele, verabso-
lutiert wird.

These 2: Curriculumentwicklun-
gen sind Tatigkeiten, welche nicht
vollig durchgeplant werden kénnen
wie Produktionsprozesse und ver-
schiedene Bezugsrahmen erfordern.
Sie sind als sog. Entwicklungspro-
jekte anzulegen.

These 3: Curriculumentwicklung
hat moglichst alle Interessengrup-
pen zu berticksichtigen.

These 4: Alle zu treffenden Ent-
scheidungen miissen offengelegt
werden.

These 5: Die Informationsquellen
(Personen, schriftliche Dokumente)
und deren Verarbeitung miissen je-
derzeit aufgewiesen werden konnen.

These 6: Die Entscheidungskom-
petenzen miissen klar geregelt wer-
den, und die Unterscheidung zwi-
schen institutionellen (= von Am-
tes wegen) und der funktionalen
(= aufgrund der Fahigkeiten und
Kenntnisse) Autoritat ist soweit wie
moglich durchzuhalten.

These 7: Die Curriculumentwick-
lung hat soweit wie moglich nach
empirisch-analytischen Arbeitsver-
fahren zu erfolgen.

These 8: Die Erarbeitung der In-
formationen soll moglichst zuverlds-
sig (reliabel; kein unkontrollierter
Informationsverlust bzw. keine un-
kontrollierte  Informationszufuhr)
und gultig (valide; keine Informa-
tionsverfalschung) erfolgen. Curri-
culare Zuverlassigkeit und Giuiltig-
keit konnen unter dem Begriff opti-
male Verarbeitung curricularer In-
formationen zusammengefafit wer-
den.

These 9: Lernziele sind soweit wie
moglich zu begriinden. Nicht be-
griindbare Lernziele sind als solche
zu kennzeichnen.

These 10: Jede Curriculument-
wicklung und Schulplanung bleibt
unvollstindig, wenn deren Werte
und Zielsetzungen nicht evaluiert
werden.

These 11: Curricula sind perio-
disch auf ihren Bildungswert zu un-
tersuchen.

These 12: Curriculumentwicklung
verlangt unverhaltnismafBig langere
Fristen bzw. Personal und hohere
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finanzielle Aufwendungen (als tra-
ditionelle) Lehrplanentwicklung.

These 13: Die enge Zusammen-
arbeit verschiedener Instanzen, im
besonderen von Lehrern und For-
schern, verlangt ein offenes Arbeits-
klima und moglichst vorurteilsfreie
Haltung des Einzelnen, welche nur
in stetem Gedankenaustausch er-
reichbar sind. Die Dimension des
Einfach-Menschlichen kann nicht
ungestraft ignoriert werden.

These 14: Curriculumentwicklung
und Schulplanung konnen nicht
atomistisch betrieben werden, son-
dern verlangen einen integralen
Planungsansatz.
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Organisation und Zielvorstellungen der Weiterbildungsschule Zug

1. Einleitung

Wer sich entschlieft, den nachfol-
genden Artikel durchzulesen, muf}
beriicksichtigen, daf} darin kein ab-
gerundetes Konzept einer neuen
Schule vorgestellt wird. Dazu fehlen
uns — nach erst einem Jahr — genii-
gend Unterlagen, die das bisherige
Schulgeschehen evaluiert und die
Ergebnisse zur weiteren Umsetzung
in Zielvorstellungen erfafit hatten.
Diese Abklarung wird zurzeit um-
fangreich durchgefiihrt.

Es geht hier vielmehr darum, als
Erginzung zum Artikel uber die
Planung der Schule (s. B. Santini),
in kurzer Form auf einige uns wich-
tig scheinende Aspekte hinzuweisen,
die vor allem den Bereich der Or-
ganisation und der Ziele der Wei-
terbildungsschule (WS) betreffen.

2. Schulorganisation

2.1. Schulstruktur. Die Leitung
der WS erfolgt nicht durch einen
Alleinverantwortlichen  (Rektor),
sondern durch ein Leitungsteamn,
das zurzeit aus vier Personen besteht
(Prorektor Oberstufe, Koordinator
WS, Vertreter der FAL, Lehrerver-
treter). Gegenwirtig wird naher ab-
geklart, wieweit die Entscheidungs-
kompetenzen des Leitungsteams, des
Lehrerkollegiums und der Schiiler
gehen. Die Schiilervertreter bespre-

346

Herbert Burgisser

chen mit dem Leitungsteam die ak-
tuellen Schulfragen und kénnen so
direkt mitbestimmend bei der Ge-
staltung der Schulorganisation wir-
ken (z.B. zeitliche Verschiebung
des Stundenbeginns, Festlegen von
Regeln wie Rauchen-diirfen, Frei-
heiten in der Hausordnung; Kon-
zeption von Veranstaltungen und
Unterrichtskursen; These 1).

2.2. Mitarbeit der Schiiler bei der
Unterrichtsgestaltung. Vor jeder
neuen Themeneinheit (ca. alle sechs
Wochen) findet ein
Planungsseminar statt, an dem alle
Schiiler gemeinsam mit dem Lehrer
die kommenden Unterrichtsziele
planen und festlegen. Dabei wird

sogenanntes

vor allem dariiber diskutiert, wie
der Unterricht gestaltet, d.h. ein
bestimmtes Lernziel erreicht wer-
den kann. Je nach Interesse werden
dann einzelne Schiiler mit dem Leh-
rer die detaillierte Unterrichtsge-
staltung iiber eine lingere Zeit hin-
weg vorbereiten (These 2).

2.3. Unterrichtsform. Hier diirften
zwel Merkmale erwahnenswert sein:
das Team-Teaching und der Grup-
penunterricht.

2.3.1. Team-Teaching. Die Anwe-
senheit von teilweise zwei Lehrern
im Unterricht ermoglicht eine in-
tensivere Beschaftigung mit dem
einzelnen Schiiler oder mit Klein-
gruppen. Die Unterrichtsinhalte

konnen zudem von verschiedenen
Seiten, d.h. interdisziplindr ange-
gangen werden (z. B. Fragen in der
Gesellschaftskunde: juristisch, histo-
risch, soziologisch; These 3).

23.2. Gruppenunterricht.
Unterrichtsform bietet dem Schiiler
eine aktive Mitarbeit und 16st ihn
von seiner Konsumhaltung im Fron-

Diese

talunterricht. So kénnen auch prak-
tische Arbeits- und Gruppenerfah-
rungen gesammelt werden, die fiir
das spatere Leben oft hilfreicher
sind als ein noch so umfassendes
Wissen (Thesen 4 und 5).

2.4. Kursangebot. Hier nehmen
jene Kurse ein besonderes Gewicht
ein, in denen Themen behandelt
werden, die unmittelbar oder mittel-
bar den Schiiler konfrontieren mit
Problemen, die sich ihm in seinem
sozialen Beziehungsfeld stellen: Me-
dienkunde, Dritte Welt, Gesell-
schaftskunde, Wir und die Andern,
Freizeitgestaltung, Gruppenfithrung,
Umwelt,  Selbsterleben.  Damit
kommt auch die allgemeine Ziel-
setzung der Schule zum Ausdruck:
Vorbereitung auf die Aufgaben in
der heutigen Gesellschaft und Be-
rufswelt. — Daneben bestehen selbst-
verstandlich auch die iiblichen Kurse
wie Fremdsprachen, Deutsch, Ele-
mente (mathematisch-naturwissen-
schaftlicher Bereich), Turnen, Kon-
traste, Musik usw. (Themen 6 u. 7).
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