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kasse) gepragt wird. Ebenso auf-
merksam beschaftigt sich der Ver-
band mit den neuen Tendenzen im
Erziehungs- und Schulwesen. Pro-
blemverlagerungen und neue Auf-
gaben erfordern Beweglichkeit und
Anpassung. Bestrebungen, diese Pro-
bleme zu losen, machen sich be-
merkbar und fordern eine enge Zu-
sammenarbeit. Gesamtschule, Mit-
bestimmung, Umweltschutz, Me-
dienkunde, Berufskunde, technische

Unterrichtshilfen u. a. m., sind nur
Hinweise auf einige Gebiete, die
mehr und mehr in die Erziehungs-
und Bildungskonzeption eingebaut
werden miissen.

Die Verbandsleitung hofft
eine rege Teilnahme am padagogi-
schen Kongref, 1974 in Bern. Sie
wiirde sich freuen, wenn viele die
Gelegenheit zu Gedankenaustausch

auf

und gegenseitiger Anregung niitz-
M. Huber, Prdsident VSP

ten.

Wer bestimmt das Ziel der Erziehung?
Gerhard Huber

I. Die Fragestellung und was sie
voraussetzt

Unser Thema* gehort in den Zu-
sammenhang einer der groflen Fra-
gen der Padagogik: namlich der
Frage nach dem Ziel und den Zielen
der Erziehung.

Fraglichkeit des Ziels und der Ziele

Das Thema fragt charakteristi-
scherweise nicht, was das Ziel der
Erziehung sei, sondern wer es be-
stimme. Dahinter steht offenbar die
Ueberzeugung, daf} die Ziele der Er-
ziehung nicht an und fiir sich fest-
stehen, sondern bestimmt, d. h. fest-
gesetzt werden miissen, und dies na-
tiirlich von Menschen. Fraglich ist
im Sinne des Themas, wer das Ziel
festsetzen solle, wer dazu legitimiert
sei. So scheint die Formulierung ei-
ne fundamentale padagogische Un-
sicherheit zu verraten, ja das Unsi-
cherwerden der padagogischen Ori-
entierung iiberhaupt. Dies ist in der
Tat ein Kennzeichen unsere Lage.
Zufolge der raschen und tiefgreifen-
den Wandlungen, denen unsere Ge-
sellschaft unterliegt, ist die traditio-
nelle Padagogik unsicher geworden
und die praktische Orientierung der
Erzieher entweder verloren oder
doch radikal in Frage gestellt. Das
Thema erweist sich so als ein zuge-
spitzter Ausdruck unserer padagogi-
schen Situation.

Immerhin ist in der Formulierung
der Fragestellung noch eines als un-

* Text nach einem Vortrag, gehalten vor
einer Gruppe von Appenzeller Leh-
rern im Nov. 1972 an der ETH Ziirich.

fraglich vorausgesetzt: namlich daf
die Erziehung etwas sei, das ein Ziel
hat oder doch haben sollte. Erziehen
ist eine zielgerichtete Tatigkeit. —
Will man radikal sein, so kann man
auch dies noch in Frage stellen.
Wenn ich von einem «Ziel» rede,
so denke ich an so etwas wie einen
Punkt, den eine Bewegung zu errei-
chen sucht und an dem sie aufhort,
weil sie dort ihr Ende erreicht hat.
Ziel einer Tatigkeit ist ein Erstreb-
tes, bei dem diese an ihr Ende
kommt, weil sie sich dort vollendet.
Die Frage stellt sich, ob das, was wir
Erziehung nennen, eine solche Té-
tigkeit sein kann. Ist sie nicht viel-
mehr ihrem Wesen nach unab-
schlieBbar, ein Tun, das nur fak-
tisch aufhort, wenn die Zeit abge-
laufen, der Heranwachsende seine
Miindigkeit erreicht hat, und zwar
auch dann, wenn dieses Tun ohne

Vollendung bleibt?

Richtung statt Ziel?

Wollten wir auf Grund solcher
Ueberlegungen auf die Anerken-
nung einer Zielstruktur der Erzie-
hung verzichten, was kénnte dann
an ihre Stelle treten? Ein anderes
Bild wére das der Richtung. Wenn
ich in eine noch unentdeckte Land-
schaft vorstofie, so habe ich zwar
kein Ziel, aber ich muf3 doch versu-
chen, eine Richtung zu halten. Viel-
leicht ist es heute so, dal aus dem
Gesichtskreis der Padagogik die letz-
ten Ziele verschwunden sind; aber
was allenfalls bleibt, wire, beim er-
zieherischen Tun eine bestimmte
Richtung zu halten. Es wiirde we-

niger darum gehen, den heranwach-
senden Menschen an ein Ziel zu
bringen, als vielmehr auf einen Weg
und ihn auf diesem ein Stiick weit
zu begleiten — auf einen Weg, den
er schlieBlich selber gehen muf} und
auf dem er sich allenfalls Ziele set-
zen wird. Padagogik ware weniger
eine Padagogik der Ziele als viel-
mehr der Richtung. Und wenn ein
eindeutiges Ziel nicht feststeht, sind
dann vielleicht auch verschiedene
Richtungen moglich, nicht nur eine
einzige richtige Richtung. Eine
Mehrzahl von Richtungen, die kor-
rigierend nebeneinander
kdme in der heutigen Welt, die wir
ja gerne eine «pluralistische» nen-
nen, in Betracht. Und wenn wir als
Erzieher gleichwohl eine bestimmte
Richtung halten wollten, so miiiten
wir wissen, daf} es nicht die einzig

stinden,

mogliche, nicht einmal die einzig
wirkliche ist, sondern andere anders
verfahren werden.

Falls dies unsere Lage ist, wie
konnte es dazu kommen? Eindeutige
padagogische Zielsetzungen gibt es
nur in Zeiten, die von einer Ueber-
lieferung getragen sind. Padagogi-
sche Ziele haben ihre Verbindlich-
keit auf dem Grund giiltiger Ueber-
lieferung. Mit diesem Grund schwin-
den auch die Ziele. Es ist ein charak-
teristischer Zug unserer Zeit und
auch ein eminentes padagogisches
Faktum, dal} sie sich von der Ge-
schichte abwendet — von der Ge-
schichte nicht nur als Gegenstand
historischen Interesses, sondern auch
und vor allem als der Dimension
der eigenen Herkunft und damit als
Quelle tragender Ueberlieferung.
Diese Abwendung geschieht zugun-
sten einer Zuwendung zur Zukunft,
die es zu bewiltigen gilt und die,
wie viele meinen, nur in entschiede-
ner Abwendung von allem Bisheri-
gen bewaltigt werden kann.

Die den Menschen tragende Uber-
lieferung war urspriinglich eine re-
ligiose — entweder in der Gestalt des
Mythos, der als heilige Geschichte
zeitlose Wahrheit iiber den Men-
schen erzahlt, oder in der Gestalt ei-
ner Offenbarung, wo in einem be-
stimmten Zeitmoment dem Men-
schen iiberwialtigend iiberzeugend
kundgemacht wird, wie es mit ihm
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und seinem (heilsgeschichtlich ver-
standenen) Schicksal steht. Solche
religiose Wahrheit, in der von ihr
getragenen Gesellschaft tradiert, gibt
der Erziehung, die ein wesentliches
Element des gesellschaftlichen Le-
bens ist, nicht nur eine Richtung,
sondern ein Ziel. Archaische Zeiten
sind religios gegriindet. Mit dem
Wandel der Gesellschaft schwindet
aber die Kraft des sie tragenden My-
thos oder der Offenbarung. Dann
wird eine zweite Griindung moglich,
die Grindung auf Ueberlieferung,
die nicht mehr elementar religios
ist, sondern als FErsatz fiir den
schwindenden primaren Grund eine
Neugriindung in bewuliter Riick-
wendung zu einer vergangenen klas-
sischen Epoche und den dort ver-
wirklichten oder erschauten Gehal-
ten sucht. Solcher Art war die stabi-
lisierende Kraft, welche die Romer
bei den Griechen, die Renaissance
bei der Klassischen Antike und China
immer wieder beim Konfuzianismus
gesucht haben. Das padagogische
Ideal ist dann gepragt durch ein ge-
schichtliches Vorbild, das als solches
gewult ist und das um seines iiber-
zeugenden Vorbildgehaltes willen
von mehr als nur geschichtlicher Be-
deutung sein kann. Unsere Zeit nun
ist auch tiber diese sekundire Be-
grindung in der Uberlieferung hin-
aus. Das Richtige und Richtungge-
bende wird nicht mehr im Horizont
der Ueberlieferung vermutet. Diese
erscheint nur noch als ein Vergan-
genes; die Tradition veraltet, wird
stumm und bricht ab. In der bloflen
Umwendung zur Zukunft kann aber
kein Ziel sichtbar werden, sondern
bestenfalls eine Richtung ins Unbe-
kannte hinein.

Es gibt Argumente dafiir, daf} die-
ser Umschwung nicht nur ein fak-
tischer Vorgang, sondern auch rich-
tig sei. Die gesellschaftlichen Verdn-
derungen in der Folge der industri-
ellen Revolution sind so grof, daf}
eine uniiberbriickbare Kluft zu al-
lem Bisherigen sich auftut und die
Ueberlieferung keine fir die Zu-
kunft giiltigen Vorbilder oder Ge-
halte mehr zu bieten vermag. So
scheint der Mensch heute gendtigt,
in die Zukunft als in ein Unbekann-
tes hinein zu leben, worin keine Zie-
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le mehr vorgegeben sind. Der Ziel-
verlust der Padagogik wire demge-
méafl nicht nur ein geistiges Ver-
hangnis, das irgend einer Verwir-
rung entspringt, sondern Ausdruck
der Befreiung des Menschen von
nutzlos gewordenem Altem im Mo-
ment eines epochalen Wandels, der
nach Ausmaf und Tiefe hochstens
dem Uebergang seinerzeit zur Da-
seinsform der Hochkulturen ver-
gleichbar ist oder noch frither dem
Uebergang zum Mesolithikum. Die
damals begonnene Epoche scheint
heute zu Ende zu gehen.

Es ist wohl nétig, dall wir unsere
probierende Ueberlegung so weit
filhren, damit uns der Schwindel er-
faBit vor der moglichen Bodenlosig-
keit unserer Existenz, mit der es
auch der Erzieher zu tun hat, und
damit die Frage nach der Bestim-
mung des padagogischen Ziels die
ihr vielleicht anhaftende Harmlosig-
keit verliert. — Nun aber ist es hohe
Zeit, dafl wir, nachdem wir den Im-
plikationen unserer Fragestellung
nachgedacht haben, auf die Frage
selbst, so wie sie gestellt ist, einge-
hen und sie zu beantworten versu-
chen.

Il. Wer bestimmt?

Fiir das weitere sei vorausgesetzt,
daB Erziehung als Tatigkeit in der
Tat die Struktur hat, auf ein Ziel ge-
richtet zu sein. Solche Vorausset-
zung, wiewohl man sie heute in Fra-
ge stellen mag, ist nicht unsinnig,
denn seit Platon und Aristoteles ist
die teleologische Struktur mensch-
lichen Handelns dem padagogischen
Verstandnis zugrundegelegt worden.
Und weiter wird vorausgesetzt, daf}
das Ziel der Erziehung in der Tat
der Bestimmung bedarf, weil es
nicht einfach festliegt, sondern fest-
gesetzt werden muf, so daf} die Fra-
ge sinnvoll ist, wer dieses Ziel be-
stimme. Unser Verfahren sei, daf}
wir mogliche Kandidaten fiir den
Posten des padagogischen Zielsetzers
der Reihe nach ins Auge fassen.

Die Gesellschaft als Instanz
Zugleich der alteste und auch wie-
der der neueste Kandidat ist die «Ge-
sellschaft». Die soziologische Katego-
rie der Gesellschaft erfreut sich heu-

te einer unerhorten Beliebtheit, und
auch bei uns ist sie in den letzten
Jahren als kritisches Instrument in
den Vordergrund gespielt worden.
Wo immer es etwas zu rechtfertigen
gilt, handle es sich um Wissenschaft,
Erziehung, Bildung, Kunst oder was
sonst, und erst recht, wo es derglei-
chen in Frage zu stellen gilt, sind es
gesellschaftliche Interessen, auf die
man rekurriert. Die Gesellschaft ist
aber zugleich auch der alteste Kan-
didat fiir den Posten des padagogi-
schen Zielsetzers. Schon fiir die klas-
sische griechische Pidagogik, bei
Platon und Aristoteles, gilt in scho-
ner Fraglosigkeit, daf) die Regelung
der «paideia» Sache des Gesetzgebers
sei; sie geschieht im Hinblick auf
die «politeia», die in bestimmter po-
litischer Form (demokratisch, aristo-
kratisch usw.) organisierte Gemein-
schaft der Biirger. Diese «politeia»
ist der Staat mit Einschluf} der «Ge-
sellschaft», das biirgerliche Gemein-
wesen. mitsamt seiner politischen
Verfassung — «biirgerlich» nicht im
Sinne von «bourgeois», sondern «ci-
vilis» im Sinne der «société civile».

In der Tat ist es eine deskriptive
Wahrheit, daB zu allen Zeiten pri-
mar die Gesellschaft Richtung und
Ziel der Erziehung bestimmt hat.
Dies zufolge des sozialen Wesens des
Menschen, der mit anderen und in
Uberlieferung von Traditionen lebt:
der Einzelne, zumal der Heranwach-
sende, wird bestimmt durch das, was
die anderen tun, und diese anderen
sind die Gesellschaft. Dabei ist die
Gesellschaft nicht ein unstrukturier-
tes Kollektivum, sondern bildet eine
Struktur von hoher Komplexitat, de-
ren wichtigste Elemente gegeben
sind einerseits durch Arbeitsteilung,
Giiterverteilung, Macht und Herr-
schaft, andererseits durch ethisch-
politische Sinngehalte, wie Gerech-
tigkeit und Freiheit — je eine be-
stimmte Art von Gerechtigkeit vor
allem nach innen, und je eine be-
stimmte Art von Freiheit, die vor
allem nach aufilen behauptet wird.
Durch diese gesellschaftlichen Struk-
turen und Gehalte ist die Zielset-
zung der Erziehung bestimmt, in-
dem der reife Mensch fahig sein
mufl, am Leben der Gemeinschaft
teilzunehmen, einen Platz und eine



Beim Bauer P6TS Schulprojektor kann es jetzt
vorkommen, dass er mitten im Film stehenbleibt.
Und das so oft und so lange Sie wollen.

Wir meinen, dass
mancher Lehrfilm weni-
ger Leerfilm wire, wenn
er zwischendurch auch
einmal stillstiinde.Damit
Sie zu einem bestimmten Bildablauf oder
zu einer grafischen Darstellung auch
etwas sagen konnten.

Aber leider haben die Bilder nicht
nur laufen,sondern auch fortlaufen gelernt.
Darum haben Sie bisher vielleicht schwei-
gen miissen, wo reden Gold gewesen wire.

Das ist der Grund, warum der

16-mm-Filmprojektor Bauer P6 TS
Jjetzt eine Stoppeinrichtung fiir
Bildanalysen hat.

Die geht so: Sie bedienen wihrend der
Vorfithrung einen Schalter — und schon
wird aus einer bewegten Szene ein anschau-
liches Dia. Zu dem Sie sagen konnen, was
Sie wollen, und das so lange, wie Sie wollen.
‘Wenn alle alles mitbekommen haben, lassen
Sie das Dia sich einfach weiterbewegen. So
praktisch ist das.

Aber der Bauer P6 TS
hat noch andere wichti-
ge Vorziige. Zum Beispiel
eine hervorragende Licht-
leistung und Tonqualitét
auch in grossen Rdumen. Einen Lampen-
Schnellwechsel und einen filmschonenden
3-Zahn-Greifer, der Perforationsschiiden
einfach iibergeht. Eine kinderleichte Be-
dienung und natiirlich eine Einfidelauto-
matik.

Sie sehen: Der Bauer P6 TS hat alles,
was man von einem guten Gerit erwarten
soll, das jetzt auch noch Diaprojektor ist.
Oder das zumindest so tut.

Bauer P6 16 mm-Filmprojektoren.

| |
\
I 9 Ausfiihrungen. Stumm- oder Tonfilm. |
Eingebauter Verstirker mit 20 Watt Ausgangs-
| leistung. Silizium-Transistoren. Klirrfaktor |
| héchstens 1%. Lichtton- oder Magnetton- '
| wiedergabe. Mit Magnetton-Aufnahmestufe |
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| digkeiten. Reiche Auswahl an Objektiven. |
| Anschluss fiir Bild=ihler. Koppelung mit Zweit- j
l projektor méglich. Eingebauter Kontrollaut- l
sprecher. Externer 35-Watt-Lautsprecher in
[ Koffer mit Kabelrolle. I
, Coupon: An Robert Bosch AG, Abt. Foto- I
| Kino, 8021 Ziirich. |
l Wir méchten den Bauer P6 TS mit Bildstopp- |
Einrichtung kennenlernen.
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l [] Bitte schicken Sie uns Ihre Dokumentation. |
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Funktion innerhalb des Ganzen zu
erfiillen. Die bewufite Festlegung
und Reglementierung des Padagogi-
schen geschieht durch Exponenten
der Gesellschaft (eben durch den Ge-
setzgeber), bei welchen spezifische
Gruppeninteressen neben denen der
Gesamtheit notwendig mit im Spiele
sind. Ein solcher padagogisch be-
stimmender Exponent der Gesell-
schaft war durch lange Zeiten hin-
durch die Kirche, genauer die Kir-
chen, eine je besondere, auch sie
mit Gruppeninteressen, bestimmend
durch Verkiindigung und durch
Griindung von Institutionen wie vor
allem die Schulen, und dabei minde-
stens teilweise im Auftrage des Staa-
tes handelnd. In der neueren Zeit ist
es immer mehr der Staat selbst, der
padagogische Institutionen schafft
und Ziele setzt, und innerhalb des
Staates wiederum die Ausschiisse,
welche Erziehung verwalten und
iiberwachen: Parlamente, Regierun-
gen, Teile der Biirokratie, nicht zu-
letzt die Lehrer aller Stufen, die
ihrerseits Gruppen bilden. Sie alle
nehmen Einflul auf den Erzie-
hungsprozefl und damit auf die Fest-
legung padagogischer Ziele, soweit
sie von der Gesellschaft dem Staat
itbertragen sind.

Die Situation scheint heute in die-
ser Hinsicht genauer dadurch be-
stimmt zu sein, daB} der Staat als
Repréasentant einer demokratischen
Gesellschaft verstanden wird — und
dies innerhalb eines tradierten Er-
ziehungssystems, das von allen Sei-
ten in Frage gestellt ist. Daher die
weitgehende Divergenz der Reform-
bestrebungen zwischen den Extre-
men funktioneller Effizienz eines
technokratischen Systems und anar-
chischer Emanzipation. Dabei heifit
«demokratisch», daf} der Staat nicht
von sich aus durch einen Ausschuf}
eine verbindliche Zielfestlegung vor-
nehmen kann, sondern infolge des
mehr oder weniger geordneten Mit-
spracherechtes aller, mindestens al-
ler Gruppen, und angesichts des feh-
lenden Konsenses die Festlegung
nur auf dem Weg des Kompromisses
moglich ist — wenn es nicht zu einer
volligen Paralysierung in den tra-
dierten Strukturen kommt, die sich
trotz aller Kritik als reformresistent
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erweisen. Bei uns in der Schweiz
scheint die Gefahr eher zu sein, daf}
die Dinge in dieser zweiten Rich-
tung laufen: in der «echten Demo-
kratie» kann jeder, der iiber die no-
tige «Stimmkraft> verfligt, zum Re-
former werden und dazu helfen, daf}
die Divergenz der Reformbestrebun-
gen zu ihrer gegenseitigen Paraly-
sierung fiihrt. Eine andere Situation
haben wir dort, wo — wie etwa in
Schweden — ein politischer Mehr-
heitswille die eindeutige Vormacht
besitzt und darum péadagogische
Reformen wollen und auch durch-
setzen kann. Dort aber ist die Ge-
fahr, daf} der politische Grundwille
die padagogische Problematik allzu-
sehr vereinfacht und die Reform des
Bildungssystems die padagogischen
Antinomien verscharft, anstatt sie
zu losen. Die Krise des Ganzen ent-
springt dort nicht dem Beharren im
Alten, sondern der einseitigen Re-
formtendenz. Hier wie dort, in der
lahmenden Stagnation und in der
Einseitigkeit durchgesetzter Refor-
men, wird die Fahigkeit des Staates,
als Reprasentant der Gesellschaft
wirksame padagogische Zielbestim-
mung zu leisten, in Frage gestellt.
Angesichts dessen richtet sich der
Blick auf einen zweiten Kandidaten.

Die Natur als Instanz

Wer den gesellschaftlichen Gege-
benheiten kritisch gegentibersteht
und sie verandern will, kann sich
nicht einfach auf sich selbst und
sein besseres Wissen berufen, son-
dern bedarf einer Instanz, die sei-
nen Anspruch begriindet. Instanz
gegeniiber dem Gesetz von Staat
und Gesellschaft ist seit den Grie-
chen die Natur (physis). Wenn sich
das vom Menschen Geschaffene als
schlecht erweist, so kann man sich
ihm gegeniiber auf das berufen, was
ohne Zutun des Menschen da ist:
die Natur, christlich verstanden die
Schopfung aus der Hand Gottes.
Demgemaf hat sich die padagogi-
sche Theorie des Abendlandes, sofern
sie dem Bestehenden kritisch ge-
geniiberstand — und sie hat ihm im-
mer mehr oder weniger kritisch ge-
geniibergestanden - des Naturbe-
griffs als des groBBen Hebels der theo-
retischen und praktischen Reform

bedient. Dabei meint «Natur» nicht
nur den faktischen Bestand der Welt
und des Menschen, sondern einen
normativen Begriff: die Natur zeigt,
wie der Mensch sein soll, und die
Natur des Menschen lafit sich als
sein unverdorbenes Wesen den ge-
sellschaftlichen Verkehrungen ent-
gegensetzen. Die Padagogik der
Neuzeit ist durch diesen (stoisch
vermittelten) Naturbegriff zentral
bestimmt. Natur
entwirft Rousseau das Gegenbild
zur schlechten Zivilisation, wéh-

Im Zeichen der

rend Pestalozzi seine Forderung er-
hebt, unter den Bedingungen der
Gesellschaft die naturgemafe Erzie-
hung zu verwirklichen, die zugleich
ilber das gesellschaftliche Verder-
ben hinausfiithrt zur Sittlichkeit als
der wahren Natur des Menschen.
Von Rousseau her ist alle Reform-
pddagogik der neueren Zeit mehr
oder weniger bestimmt, sofern sie
gegen die gesellschaftliche und in-
stitutionelle Verderbtheit das von der
Natur Vorgezeichnete als eigentli-
ches padagogisches Ziel beansprucht
(M. Montessori, A. S. Neill). Im Rah-
men dieser Position ist die Frage
nach der padagogischen Zweckbe-
stimmung vorweg entschieden: das
Ziel ist durch die Natur schon fest-
gelegt; es kommt lediglich darauf
an, es unter der Kruste der Zivilisa-
tion wiederzuerkennen und die pad-
agogische Bemithung darauf auszu-
richten. Dies geschieht vor allem
durch eine gewisse Abstinenz: der
Erzieher soll sich verwirklichen las-
sen, was in der Natur des Menschen
liegt und darum sich selbst zu ver-
wirklichen die Tendenz hat.

Wo aber begegnet konkret die
Vorzeichnung des natiirlichen Men-
schen? Auf diese Frage gibt es
grundsétzlich zwei Antworten. Fiir
die einen ist es die rationale, ver-
niinftige, philosophische Analyse
des Menschseins, die zeigt, was der
Mensch von Natur ist: namlich
selbst in irgend einem Grad Ver-
nunftwesen. Die Natur expliziert
sich in einer philosophischen (pad-
agogischen) Anthropologie. Fiir die
andern stellt sich der natiirliche
Mensch unverstellt dar im Kind:
das Kind ist gleichsam Natur in in-
dividueller Verdichtung. Nach die-



Fur die Leitung der additiven Gesamtschule
im Manuelschulhaus suchen wir eine Persén-
lichkeit als

Schulleiter

Anforderungen: — Lehrpatent
— Berufserfahrung
— Vertrautheit mit dem Pro-
blemkreis Gesamtschule
—~ Fahigkeit einer im Aufbau
begriffenen Schule vor-
zustehen

1. April 1975
nach kantonalem Dekret

Stellenantritt:
Besoldung:

Néahere Auskiinfte erteilt die Schuldirektion der
Stadt Bern, Sekretariat 3, Postfach 2724, 3001
Bern, Telefon 031 64 64 39.

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen
sind bis zum 15. Sept. 1974 an die gleiche
Adresse zu richten.

Der Schuldirektor der Stadt Bern
A. Rollier

Jeune, 28 ans, expérience et serieuses réfé-
rences, donnerait

Cours de Mathématiques

niveau enseignement secondaire.

Préférence a Ecoles privées.

Offre sous Chiffre CAG 278 a Schweizer Er-
ziehungsrundschau, Inseratenverwaltung,
KreuzstraBe 58, 8008 Zurich.

Fotographieren
Sie in Farben!

Wir entwickeln und kopieren lhre
Kodacolor-Farbphotos

innert 24 Stunden in anerkannt
erstklassiger Ausfiihrung

Das Fachgeschiift fiir Photo und

Kino mit dem erstklassigen Service und
der guten Beratung durch erfahrene
Fachleute:

Hausamann

ZURICH - BAHNHOFSTRASSE 91

Schule Oetwil am See

Wir suchen auf Frihling 1975
eine

Lehrkraft flir Sonderklasse B
(Unter- und Mittelstufe)

Unser Dorf auf der nordlichen Seite des Pfan-
nenstiel ist in 20 Autominuten von Zirich er-
reichbar.

Wir konnen lhnen eine neuerstellte 1- bis 4-
Zimmer-Wohnung zur Verfliigung stellen.

Bewerbungen sind bis 30. September 1974 an
den Schulprasidenten, Herrn Max Rahmi, In
der Beichlen 15, 8618 Oetwil am See, zu rich-
ten.

Kolloquien

Fur Musiklehrer und musikalisch interessierte Primar-
lehrer, Sozialarbeiter, Kindergartnerinnen usw. Lek-
tionsbeobachtungen mit anschlieBender Besprechung
in kleinen Diskussionsgruppen, eine neue und wirk-
same Form der Musiklehrer-Weiterbildung.

Verlangen Sie die ausfihrliche Beschreibung mit
Stundenplan und Honorarangaben.

Name:

Adresse:

Telefon: e

Einsenden an: Musikschule Effretikon, Wangener-
straBe 5, 8307 Effretikon, Telefon 052 32 13 12.
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ser zweiten Auffassung ist es fak-
tisch zwar die Gesellschaft, die das
Ziel der Erziehung bestimmt, aber
die Natur sollte es bestimmen, und
sie hat es dem zuvor schon bestimmt.
Es gilt nur, dies mnaturbestimmte
Ziel der menschlichen Entfaltung
zu erkennen und es gegen die ver-
derbenden gesellschaftlichen Ein-
fliissse durchzusetzen. Der Erzieher
ist der Anwalt der Natur im Kinde;
und er wird vom Padagogen, d. h.
vom Theoretiker und Praktiker der
natiirlichen, naturgeméfen Erzie-
hung, aufgerufen, sich auf dieses
Ziel auszurichten. So haben seit
Rousseau und Pestalozzi unzahlige
Reformer ihre Theorien und, wenn
es gut geht, auch eine Praxis der
Reformpadagogik von der Natur des
Kindes her entworfen und bieten
sie den Erziehern, den Eltern und
Lehrern, an.

Eine Extremform dieser durch
die Natur bestimmten padagogi-
schen Zielsetzung begegnet uns
dort, wo das Kind selbst das Ziel der
Erziehung bestimmt, namlich nicht
das Kind als solches, sondern das
einzelne Kind. «Verdichtung der
Natur im Kind>» ist eine zweideutige
Formel. Sie kann einmal bedeuten,
daB die kindliche Daseinsform das
Urbild des Menschen abgeben soll:
die Weise, wie Kinder sich verhal-
ten, steht noch am nachsten bei der
Natur des Menschen, wihrend die
Erwachsenen schon verdorben, ver-
unstaltet, verbogen sind. Eine An-
thropologie vom Kinde her wird
zur Aufgabe — so etwa bei Maria
Montessori, der das kindliche Ver-
halten den wahren Menschen zeigt.
Nach einer andern Deutung aber
geschieht die Verdichtung der Na-
tur im individuellen Kind so, daf}
seine momentanen Wiinsche, An-
triebe und Bediirfnisse als unmittel-
bare Bekundung seiner Natur ver-
standen und darum zur Richtlinie
des erzieherischen Handelns wer-
den miissen. Nicht nur der Mensch
ist gut, sondern jeder, darum auch
dieses Kind (solange es nicht gesell-
schaftlich verdorben ist). Es weif}
selbst am besten, was es braucht;
und was es verlangt, tun mochte
und tut, ist jeweils das Richtige. Das
Ziel der FErziehung liegt nicht in
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der Zukunft, sondern die jeweilige
Aktivitat und Verwirklichungsweise
als frei sich enfaltende ist das einzig
Sinnvolle, und ihm hat der Erzieher
Raum zu schaffen. Nach den Prin-
zipien von Summerhill ist es sogar
dann, wenn das Kind bereits verdor-
ben ist, am besten, dafl man es tun
laBt, was es will. Moglichst wenig
eingreifen fithrt am ehesten zur
Normalisierung. Dergestalt bestimmt
das Kind als einzelnes in seiner je-
weiligen Verfassung, Stimmung und
seinem Verhalten das Ziel der Erzie-
hung, wenn von einem solchen iiber-
haupt noch die Rede sein kann. Die-
se Grundorientierung der sogenann-
ten «antiautoritaren Erziehungs bil-
det ein Moment auch der Montes-
sori-Padagogik, sofern das Kind je-
weils seine Beschiftigung selber
wahlt. Sie ist ein Prinzip jeder Art
Padagogik, welche die freie Aktivi-
tat des Heranwachsenden ins Zen-
trum riickt.

In jedem Falle mufl es freilich
eine duflerste Grenze der kindlichen
Selbstbestimmung geben, die der
Erzieher zu hiiten hat. Sie liegt
dort, wo das Kind irreparabel sich
selbst und der in ihm tatigen Natur
entgegenhandeln wiirde, indem es
sich Schaden an Leib und Leben zu-
fiigt und andere in untragbarer
Weise gefahrdet. Hier muf} der Pad-
agoge eingreifen und verhindern,
daf} die Natur im Kind sich gegen
sich selbst kehrt und sich zerstort.
Damit sind wir beim dritten und
letzten Kandidaten fiir die padago-
gische Zielbestimmung angelangt:
beim Padagogen, dem Erzieher
selbst.

Der Pddagoge als Zielsetzer

An diesem Punkte nun mochte
ich aus der vorwiegend deskriptiven
Haltung, die ich bisher eingenom-
men habe, heraustreten und iiberge-
hen zu Affirmation und Forderung.

Wenn Erziehung ist, was der Er-
zieher tut, dann liegt, was er mit
seinen padagogischen Handlungen
als Ziel anstrebt, unabdingbar in
seiner eigenen Verantwortung. Da-
her gilt zuerst und zuletzt: der Er-
zieher bestimmt das Ziel der Erzie-
hung. Fiigt er sich dabei gesell-
schaftlichen Forderungen, so ist

doch er es, der die soziale Zielset-
zung akzeptiert, sie dem Kind ge-
geniiber zur Geltung bringt und
eben damit sie zum Ziel seines pad-
agogischen Handelns macht. Wenn
er, gegen die Gesellschaft sich auf
die Natur berufend, diese im Kind
wirken sieht und ihr freien Lauf
laBt, so ist er es, der die Natur ver-
steht, ihr, indem er sie in einem be-
stimmten Sinne deutet, da oder dort-
hin den Lauf a6t und die duBersten
Grenzen festlegt, innerhalb deren
sie wirken darf. Zwar mag der Er-
zieher, besonders wenn sein Unter-
nehmen scheitert und das Kind mif}-
rat, entschuldigend auf die Gesell-
schaft und ihren Druck verweisen —
sei es nun der Druck eines totalita-
ren Regimes oder derjenige der Kon-
sumgesellschaft, deren Anspriiche
und Lockungen das Kind auf eine
falsche Bahn gebracht hitten.
Gleichwohl: es ist der Erzieher, der
sich dem &uBeren Druck gebeugt,
ihn auf das Kind iibertragen oder
wenigstens (als Wirkung der Natur)
hat wirken lassen; und er wird der
Verantwortung dafiir sich nicht ent-
schlagen konnen. In diesem Sinn
mufl man sagen: Konkret im Ver-
haltnis zum einzelnen Kind be-
stimmt stets der Erzieher das Ziel
der Erziehung. Ich entscheide im
Verhiltnis zu dem mir anvertrauten
Kixd iiber die Richtung meiner er-
zieherischen Bemithungen und trage
die Verantwortung dafiir — vor mir
selbst und vor dem Kind, wenn es
einmal erwachsen sein wird.

In dieser zielsetzenden Rolle fin-
den sich die Eltern ihren eigenen
Kindern gegeniiber. Dabei sind es
weniger abstrakte Normen der Ziel-
gebung oder Theorien, nicht einmal
nur die bewufite Ausrichtung, son-
dern vielmehr die Weise des Um-
gangs des eigenen, auch unbewuf}-
ten Verhaltens und das faktische
Gewihrenlassen der Natur, was
Richtung und Ziel bestimmt. In die-
ser zielsetzenden Rolle findet sich
sodann der Lehrer im Verhiltnis zu
den ihm anvertrauten Schiilern. In
der o6ffentlichen Schule muf} er frei-
lich innerhalb eines staatlichen Auf-
trags und der vorgeschriebenen
Lehrplane handeln. Aber bei uns
besteht doch ein iiberaus weiter
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Mochten Sie nicht auch bei uns in der Stadt Zirich als
Lehrer tatig sein? Sie genieBen viele Vorteile. Zahlreiche
Nachteile, die eine groBe Gemeinde fiir die Organisation
der Schule mit sich bringt, konnten wir in den letzten
Jahren beseitigen.

— Viele Lehrstellen in neuen oder zeitgemaB erneuerten
Schulhausern

— Altere Schulhauser werden intensiv modernisiert

— Moderne technische Unterrichtshilfen mit fachméanni-
schem Service

— ZeitgemaBe Regelung der Schulmaterialabgabe

— Klassenkredite fiir individuelle Bestellungen und Ein-
kaufe

— Sonderaufgaben als Leiter von Kursen
— Kollegiale und gut organisierte Lehrerschaft

— Gelegenheit fiir die Mitarbeit in Lehrerorganisationen
und Arbeitsgruppen

— Beteiligung an Schulversuchen

Die Arbeit in der Stadt Zirich schlieBt weitere Vorteile ein:
— Reges kulturelles Leben einer GroBstadt

— Aus- und Weiterbildungsstatten

— Kontakt mit einer aufgeschlossenen und groBzugig

denkenden Bevdlkerung

Unsere Schulbehdrden freuen sich iber die Bewerbung
initiativer Lehrerinnen und Lehrer.

Auf Beginn des Schuljahres 1975/76 werden in der Stadt
Zurich folgende

Lehrstellen

zur definitiven Besetzung ausgeschrieben:

Schulkreis Stellenzahl
Primarschule

Uto 30 davon 2 an Sonderklassen BO und

1 an Sonderklasse DM
Letzi 49 davon 2 an Sonderklasse B
Limmattal 40 davon 3 an Sonderklasse D, je 2 an

Sonderklassen A+E, 1 an Sonderkl. C
Waidberg 35 davon 2 an Sonderklasse D
Zirichberg 24
Glattal 25 davon 1 an Sonderklasse

Schwamendingen 12 davon 1 an Sonderklasse D

Ober- und Realschule

Uto

Letzi

Limmattal
Waidberg
Zirichberg

Glattal 1
Schwamendingen

ANBNODAEN

Sekundarschule

math.-nat.
Richtung

sprachl.-hist.
Richtung
Uto 2
Letzi
Limmattal
Waidberg
Zirichberg
Glattal
Schwamendingen

I WN =W
Il s 0w

Méadchenhandarbeit

Uto 6
Letzi 5
Limmattal 7
Waidberg 6
Zurichberg 6
Glattal 3
Schwamendingen 4

Haushaltungsunterricht
Stadt Zirich 2

Die Besoldungen richten sich nach den Bestimmungen der
stadtischen Lehrerbesoldungsverordnung und den kanto-
nalen Besoldungsansatzen. Lehrer an Sonderklassen wird
die vom Kanton festgesetzte Zulage ausgerichtet.

Die vorgeschlagenen Kandidaten haben sich einer ver-
trauensarztlichen Untersuchung zu unterziehen.

Fir die Anmeldung ist ein besonderes Formular zu ver-
wenden, das beim Schulamt der Stadt Zirich, Amtshaus
Parkring 4, 8027 Zirich, Biro 430, Telefon 01 36 12 20,
intern 261, erhéltlich ist. Es enthéalt auch Hinweise lber die
erforderlichen weiteren Bewerbungsunterlagen.

Bewerbungen fiir Lehrstellen an der Primarschule, an der
Oberstufe und an der Arbeitsschule sind bis 31. Oktober
1974 dem Présidenten der Kreisschulpflege einzureichen.
Schulkreis:

Uto: Herr Alfred Egli, UimbergstraBe 1, 8002 Zirich

Letzi: Herr Kurt Nageli, SegnesstraBe 12, 8048 Ziirich
Limmattal: Herr Hans Gujer, Badenerstr. 108, 8004 Zirich
Waidberg: Herr Walter Leuthold, Rotbuchstr. 42, 8037 Ziirich

Zirichberg: Herr Theodor Walser, Hirschengraben 42,
8001 Zirich

Glattal: Herr Richard Gubelmann, Gubelstr. 9, 8050 Ziirich

Schwamendingen: Herr Dr. Erwin Kunz, Erchenbiihlstr. 48,
8046 Ziirich

Die Anmeldung darf nur in einem Schulkreis erfolgen.
Bewerbungen fiir den Haushaltungsunterricht sind bis
31. Oktober 1974 an den Schulvorstand der Stadt Ziirich,
Postfach, 8027 Ziirich, zu richten.

14. August 1974 Der Schulvorstand
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Spielraum, innerhalb dessen der
padagogische Auftrag interpretiert
und iiber Art und Maf} der person-
lichen Einsatzes entschieden wer-
den kann. So gibt es fast unabsehbar
viele Moglichkeiten, fiir deren Nut-
zung der Lehrer verantwortlich ist.
Starker an der Zielsetzung beteiligt
kann der Lehrer an einer Privat-
schule sein: im kleinen Kreis pad-
agogischer Selbstverwaltung und
-gestaltung ist mehr maoglich als in-
nerhalb des grofien biirokratischen
Apparates, wie ihn die staatliche
Schulverwaltung darstellt. Durch
die eben genannten Randbedingun-
gen, die fiir das Verhalten des Leh-
rers gesetzt sind, sehen wir uns er-
neut zuriickverwiesen in die Sphare
von Staat und Gesellschaft.

In der zielsetzenden Rolle findet
sich namlich auch der Politiker, so-
fern er an der Schaffung der Rah-
menbedingungen fiir konkretes er-
zieherisches Tun teilnimmt. Jeder,
der an der staatlichen Willensbil-
dung iiber Erziehungsfragen teilhat,
ist im weiten Sinn ein P&adagoge,
im demokratischen Staat jeder Biir-
ger, der Lehrer wihlt oder iiber
Schulgesetze abstimmt, der irgend-
wie an Gesetzgebung, Vollzug oder
Verwaltung in diesem Bereich teil-
hat. Darum hat jeder an der staat-
lichen Willensbildung iiber Erzie-
hungsfragen Beteiligte auch an der
Verantwortung fiir die erzieherische
Zielbestimmung teil, die sich in der
politischen Gemeinschaft durchsetzt.
Diese Funktion des padagogischen
Politikers oder politischen Pddago-
gen kommt nicht zuletzt den Gestal-
tern der Massenkommunikation zu,
den Journalisten von Presse, Radio
und Fernsehen, den Literaten, so-
fern sie an den padagogischen Mei-
nungen mitgestalten, welche sich in
Gesetzen und Schulordnungen nie-
derschlagen. In dieser Rolle leisten
sie zwar nicht unmittelbar Kinder-
erziehung, aber sie formen mit an
der Umwelt, in der die Kinder her-
anwachsen, an den péadagogischen
Institutionen und Strukturen. Als
solche politische Padagogen haben
sie eine unmittelbare, wenn auch
schwer faflbare Verantwortung fiir
die erzieherische Zielbestimmung.
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Wissenschaft als Instanz?

In der Komplexitat unserer ar-
beitsteilig differenzierten und tech-
nisierten Gesellschaft taucht nun
spatestens an dieser Stelle ein wei-
terer Kandidat fiir die padagogische
Zielbestimmung auf: ein «Padago-
ge» von hohen Graden und heute
fast iibermenschlichem Ansehen —
die Wissenschaft oder der «wissen-
schaftliche Pddagoge». Unsere Ge-
sellschaft ist in wesentlicher Hin-
sicht auf die Technik gegriindet.
Und demgemaB stellt die Wissen-
schaft eine der Machte dar, die heu-
te das menschliche Leben vorrangig
bestimmen. Was man die «Verwis-
senschaftlichung des Lebens» nen-
nen kann, schliefit auch die Neigung
in sich, die soziale Respektabilitat
geistiger Phanomene an deren Wis-
senschaftscharakter zu  kniipfen.
Wissenschaft ist eine Grundkraft im
Aufklarungsprozell, wie er sich in
der Massengesellschaft ausbreitet,
Damit verbindet sich aber haufig
eine Verkennung dessen, was Wis-
senschaft ist und was sie leisten
kann, eine Fehleinschitzung, die
vielfach den Grad des eigentli-
chen «Wissenschaftsaberglaubens»
erreicht.

Es ist ein wesentliches Element
padagogischen Situation,
daB man in der vorherrschenden
Orientierungslosigkeit bei der Wis-
senschaft Hilfe sucht. Dies trifft mit
einer Entwicklung zusammen, die
sich innerhalb der Piadagogik seit
langem vollzieht. Seit dem 19. Jahr-
hundert hat man versucht, die Pad-
agogik, die urspriinglich eine philo-
sophische Disziplin war, zu eigen-
standiger Wissenschaftlichkeit zu
entwickeln — zunachst von Dilthey
her in der geisteswissenschaftlichen
Gestalt der Erziehungswissenschaft.
Heute soll in dieser Richtung ein
weiterer Schritt geschehen, der
Schritt zur Sozialwissenschaft von
naturwissenschaftlicher ~Exaktheit,
und in diesem Sinn wird die «Bil-
dungsforschung» als die Zukunfts-
gestalt der padagogischen Wissen-
schaft proklamiert. Dabei ist viel-
fach die Vorstellung im Spiel, daf}
Erziehungswissenschaft und Bil-
dungsforschung als Wissenschaften
auch das Erziehungsziel zu bestim-

unserer

men vermochten oder doch zu sol-
cher Bestimmung helfen konnten.
Solche Hoffnung muf jedoch not-
wendig enttduscht werden. Denn in
dem Mal, wie eine Wissenschaft
streng ist, nicht versetzt mit ideolo-
gischen oder Interessenmomenten,
ist sie auch unfahig, MafBstdabe, Nor-
men und Ziele fiir menschliches Tun
zu geben. Ich wiirde daher in aller
Scharfe formulieren: Die Wissen-
schaft (und damit auch der Wissen-
schaftler) kann nicht der «Padago-
ge» sein, der die Ziele bestimmt.
P&adagogische Orientierung erfordert
mehr als wissenschaftliche Objek-
tivitdt — namlich eine Rechenschaft,
die der Mensch sich von sich selbst
und seinem Verhaltnis zur Welt gibt.
Und wenn diese Rechenschaft zu
theoretischer Klarheit kommen soll,
wird sie philosophischen Charakters
sein.

Das heifit keineswegs, Bildungs-
forschung, verstanden als die psy-
chologische und soziologische Unter-
suchung der Erziehungswirklichkeit,
sei unnoitig. Ganz im Gegenteil: sie
ist hochst notwendig zur Klarung
der Realitaten, aber sie vermag nicht
die Frage nach der Zielbestimmung
zu beantworten. Wissenschaft ist ein
Instrument der Analyse im padago-
gischen Bereich, aber nicht Instanz
der Zielbestimmung.

I11. Zusammenfassung

Wir sind ausgegangen von der Ge-
sellschaft als der global bestimmen-
den Macht der padagogischen Orien-
tierung. Die Gesellschaft gibt sich im
Staat eine bestimmte Organisation,
welche auch fiir die Erziehungs-
institutionen zu sorgen hat, und
wird durch sie padagogisch zielbe-
stimmend. Die Pluralitat jedoch der
padagogischen Tendenzen in einer
geistig zerrissenen Gesellschaft ver-
weist heute auf den Weg des de-
mokratischen Kompromisses und
Ausgleichs: es gibt unter den gegen-
wartigen Bedingungen keine grad-
linig einheitliche Zielbestimmung
im padagogischen Bereich. Auf der
anderen Seite weckt das Ungeniigen
und die Verhartung der tradierten
padagogischen Institutionen und
Verfahrensweisen eine Kritik, die



sich auf die Natur, insbesondere auf
die Natur des Menschen, beruft und
diese bessere Natur gegen die ver-
derbte Gesellschaft im Erziehungs-
prozefl zur Geltung zu bringen ver-
sucht. Im Extremfall wird das Kind
als die eigentliche Verdichtung der
Natur begriffen, so dafl ‘es selbst
iiber Zielsetzung und Ablauf des
padagogischen Prozesses bestimmt
oder doch bestimmen soll. In jedem
Falle aber ist gegeniiber dem Kind
der Erzieher der wirksame Vermitt-
ler, sei es der gesellschaftlichen Tra-
ditionsmechanismen oder von Wir-
kungen der Natur, die jenen entge-
gengesetzt sind, indem er positiv
Erziehungsanspriiche und -verfah-
ren an das Kind herantragt oder
negativ solches unterlaBt und der
Spontaneitat des kindlichen Verhal-
tens einen mdoglichst weiten Spiel-
raum einraumt.

Dergestalt steht der Erzieher im
Schnittpunkt von Natur und Gesell-
schaft. Als Interpret der gesellschaft-
lichen Verwandlung und der Aus-
pragung der menschlichen Natur im
Kind vermittelt er Natur und Ge-
sellschaft miteinander und bestimmt
die Richtung des Erziehungsgesche-
hens. Dies aber nicht im luftleeren
Raum eines isolierten padagogischen
Bezuges, sondern mitten in der Welt,
unter den ungeheuer komplexen Be-
dingungen unserer arbeitsteiligen,
technisierten Gesellschaft, die von
geistigen und andern Moden erfiillt
ist, und unter den gesellschaftlichen

Einfliissen, die als praktische Sach-
zwange, als ideologische Strémun-
gen auf ihn wirken und in das Re-
sultat seiner eigenen padagogischen
Besinnung mit eingehen. In dieser
nuancierten Bedeutung fallt die
padagogische Zielbestimmung und
ihre Verantwortung auf den Erzie-
her, auf die Erzieher in ihrer Ge-
samtheit,

Wer aber sind die «FErzieher»?
Das Wort muf} hier in jener erwei-
terten Bedeutung verstanden wer-
den, die einzig der Komplexitat der
Sachlage angemessen ist. Erzieher
sind nicht nur die Eltern und Leh-
rer, alle in pddagogischen Institu-
tionen Tatigen — gewifl diese auch
und in erster Linie. Aber daneben
und hinter ihnen die, welche man
die <hidden educators» nennen
konnte, die wverborgenen Erzieher,
die eine entscheidende padagogische
Funktion dadurch wahrnehmen, daf}
sie indirekt an der Ziel- und Rich-
tungsbestimmung des padagogischen
Prozesses mitwirken. Zu diesen
«Padagogen» gehoren die Gestalter
der Kommunikationsmedien, alle,
die schreiben, reden, sich im Bilde
zeigen und so mitwirken an der
Vorstellung dessen, was der Mensch
heute ist und in Zukunft sein soll.
Zu diesen verborgenen Erziehern
gehoren auch jene, die gestaltend in
den Gesellschaftsprozefl eingreifen,
indem sie wirtschaftliche und so-
ziale Entscheidungen im grofien und
kleinen treffen — in der demokrati-

schen Gesellschaft also jedermann
(auch jede Frau), sogar dann, wenn
er politische Abstinenz iibt oder den
anarchistischen Auszug aus der Ge-
sellschaft vollzieht.

Das Resultat, zu dem wir gelan-
gen, ist einigermafen paradox. Auf
der einen Seite bedeutet es, daB sich
die Verantwortung fiir die padago-
gische Zielbestimmung im Rahmen
der Gesamtgesellschaft auf die Er-
zieher konzentriert. Auf der andern
Seite besagt es, daB sich die padago-
gische Funktion iiber den Kreis der
unmittelbaren Erziehung hinaus
ausweitet auf die Vielzahl der Glie-
der der demokratischen Gesellschaft,
die durch politische, Skonomische,
geistige Entscheidungen am Erzie-
hungsklima wund seinen gesamt-
gesellschaftlichen Voraussetzungen
mitgestalten. Ob aber die Erzieher —
die «Padagogen» im weiteren und
engeren Sinne — die ihnen aufer-
legte Verantwortung fiir eine neue
padagogische Zielbestimmung tra-
gen konnen? Sie werden es nur,
wenn es ihnen gelingt, in die ent-
schiedene Wendung zur Zukunft zu-
gleich wesentliche Momente unserer
Ueberlieferung mit hineinzuneh-
men.

Wer bestimmt das Ziel der Erzie-
hung? Wir alle durch das, was wir
tun. Und wir haben es neu zu be-
stimmen — in einer Weise, die nicht
nur neu ist, sondern zugleich er-
neuert.

Institut de psychologie — Université de Neuchatel
SEMINAIRE PEDAGOGIQUE DE MONTREUX

Un modéle matriciel pour le choix d’une technique d’enseignement

1. Situation actuelle du probléme

I1 fut un temps ou l'on cherchait
la technique d’enseignement la plus
efficace: était-ce le film, le cours
programmeé, ou une autre méthode
encore? Un peu de réflexion a mon-
tré que poser ainsi la question con-
duisait a négliger la complexité des
objectifs éducatifs d'une part et des
techniques d’instruction d’autre
part. I1 fallait plutdt rechercher

quelle technique contribuait le
mieux a chaque objectif, ou méme
quelle était la meilleure combinai-
son de technique d’instruction pour
atteindre une combinaison donnée
d’objectifs éducatifs.

A. Revue de la littérature
La question reste posée aujour-

d’hui, sans que les contributions des
chercheurs briévement résumées ci-

dessous, permettent encore d'y ré-
pondre de facon vraiment satisfai-
sante.

a) Approche intuitive

Mager et Beach (dans leur livre
«Developing Vocational Instruction»
Fearon, Palo Alto, California, 1967)
notent que nous n’avons pas de base
scientifique pour choisir une tech-
nique d’instruction. Ils offrent donc
les régles intuitives suivantes:
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