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Das programmierte Lernen
Helmut Lindner

Skepsis konnte gegeniiber diesem Thema ange-
bracht sein: Hat die programmierte Unterweisung
denn iiberhaupt eine Zukunft? Handelt es sich nicht
nur um eine importierte Mode wie Hula-Hopp, die
zuerst in aller Munde war und dann sang- und
klanglos wieder verschwand?

Wieder andere mogen daran zweifeln, ob man
uiberhaupt irgendwelche Prognosen stellen kann.
Immer wieder werden wir durch Wetterprognosen
getduscht. Aber auch auf dem wirtschaftlichen Sek-
tor haben sich die Fachleute immer wieder geirrt,
wofiir die Verkehrsentwicklung und die Bedeutung
der Steinkohle fiir die Energieversorgung als Bei-
spiele genannt seien. Und in der Padagogik haben
Katastrophenpolitiker den Zusammenbruch der
Volksschule fiir das Jahr 1970 vorausgesagt, weil
angeblich Hunderttausende von Lehrern fehlen
werden. Es zeichnet sich bereits jetzt ab, daB auch
diese Prognose vollig falsch war.

Beweisen diese Beispiele, daB3 Prognosen grund-
satzlich unméglich sind oder dafl zumindest der Ur-
heber solcher Zukunftsaussagen in Gefahr steht,
sich mit seinen Prophezeiungen zu blamieren oder
gar von vornherein mit Scharlatanen wie Astrolo-
gen, verblendeten Ideologen oder gar Lobbyisten
identifiziert zu werden?

Sie mogen zum Schluf3 selbst entscheiden, ob
eine solche Skepsis dem Thema gegeniiber berech-
tigt ist. Ich selbst bin der Meinung, daB} eine bedingte
Voraussage iiber die Entwicklung des programmier-
ten Lernens moglich ist, eine Voraussage, die die
Bedingungen nennt, unter denen sich eine bestimm-
te Entwicklung vollziehen konnte.

Mogliche Entwicklungstendenzen
des programmierten Lernens

Im folgenden werde ich versuchen, die bisherige
Entwicklung in ihren wesentlichen Ziigen zu skiz-
zieren, den augenblicklichen Stand aufzuweisen
und daraus vorsichtige Folgerungen fiir die Zukunft
zu ziehen, Dabei wird es nur méglich sein, eine
schematisierte und verallgemeinernde Darstellung
der haufig recht vielschichtigen Problematik zu ge-
ben ohne Beriicksichtigung von Einzelheiten. Es
kénnen also nur die wesentlichen Leitlinien aufge-
zeigt werden, soweit diese heute bereits sichtbar
sind.

Die Entwicklung in den USA

Wenn man die Veroffentlichungen Presseys, der
bekanntlich der «GroBivaters» der programmierten
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Instruktion ist, liest, ist man immer wieder er-
staunt, wieviele Erkenntnisse damals bereits vor-
handen waren und dann 30 Jahre lang ruhten. War-
um hatte Pressey keinen Erfolg, Skinner aber eine
durchschlagende Wirkung?

Bis 1956 lebte die amerikanische Nation in dem
Glauben, das bestmogliche Schulsystem zu besit-
zen, das keiner grundlegenden Aenderung bediirf-
tig sei. Erst der Beweis der technischen Ueberlegen-
heit der Sowjetunion auf dem Gebiet der Welt-
raumraketen schreckte die USA aus ihrer padago-
gischen Selbstzufriedenheit auf. Zweifel an der
Wirksamkeit des amerikanischen Schulwesens
konnten jetzt frei geduBert werden, nachdem Dog-
men und Tabus zerstort am Boden lagen. Zerstort
war auch das Selbstvertrauen der Lehrerschaft, die
nunmehr grundlegend umzudenken bereit war.

Durch private und 6ffentliche Mittel wurde die
Entwicklung neuer Lehrverfahren und Unterrichts-
gebiete entscheidend vorangetrieben. Der Pionier-
geist, der zur ErschlieBung eines Kontinents gefiithrt
hatte, wurde auch hier wieder in den USA lebendig.
In der Modernisierung der mathematischen und na-
turwissenschaftlichen Ausbildung wurde in kurzer
Zeit einmaliges geleistet. Wir haben in Deutschland
diese Entwicklung nur sehrbeschrankt zur Kenntnis
genommen. Vielleicht wird eine spétere Generation
diese Modernisierung als die entscheidende padago-
gische Leistung der USA im 20. Jahrhundert bewer-
ten.

In den Sog der padagogischen Welle nach dem
Sputnik-Schock gerieten nun auch das program-
mierte Lernen und die Lernmaschinen. Dieser Sog
war einerseits sehr férderlich, andererseits aber zu
groB3 und daher der Sache schadlich, wie ich gleich
ausfithren werde. Hinzu kam, daB diese neue Lern-
methode in der Person von Skinner einen unge-
wohnlich wirksamen Promotor gefunden hatte. Man
muf es selbst erlebt haben, welche einmalige Faszi-
nation von Skinner auf unkritische Gemiiter aus-
strahlt. Ich méchte ihn als den Billy Graham der
Piadagogik bezeichnen, weil beiden ein missiona-
risches SendungsbewuBtsein eigen ist.

Skinner hat nie verhehlt, was er von der ameri-
kanischen Schule, ihren Lehrern und Lehrmetho-
den halt. Er hat seine Bemiihungen als Gegensatz.
ja als Affront gegen die bisherigen Unterrichtsme-
thoden gesehen. Er wollte einmal den Lehrern zei-
gen, «was eine Harke ist»!

Nur so ist das Vorurteil gewisser psychologischer
Schulen zu erklaren, daBl Lehrer als Autoren von



Programmen nicht geeignet seien. Die sogenannten
Lernpsychologen sahen dieses Gebiet als ihre Do-
méane an. in der die Leute vom Fach, die eigent-
lichen Fachleute also, nichts zu suchen hatten.

In einer hochindustrialisierten Gesellschaft stand
ferner ungepriift fest, dafl Maschinen im Lernerfolg
der «Handarbeit» weit tiberlegen sein miifiten. Die-
se Maschinenglaubigkeit, die zu einem Maschinen-
kult entartete, fithrte dazu. dal in den USA das
programmierte Lernen mit dem Gebrauch von
Lernmaschinen véllig identifiziert wurde.

Die gegenwirtige Situation in den USA

Nach den uns in Deutschland vorliegenden Infor-
mationen scheint sich in den USA die program-
mierte Unterweisung seit einiger Zeit in einer
ernsthaften Krise zu befinden. Sie wird offensicht-
lich eine Wendung zum Guten bringen. Zurzeit
herrscht aber weithin noch ein «Katzenjammers.

Wie ist es zu dieser Krise gekommen? Wo liegen
die Ursachen fiir die Fehlentwicklung? Hier scheint
eine sorgfiltige Analyse — gerade im Hinblick auf
die Zukunft des programmierten Lernens bei uns —
geboten. Die Ursachen lassen sich ohne Miihe aus
dem kurzen «historischen» Riickblick ableiten:

1. Der Sog der padagogischen Welle im Anschluf}
an den Sputnik-Schock war zu groB. Die Erwar-
tungen, die in die programmierte Unterweisung
gesetzt wurden, waren zu hoch gespannt und
schlechterdings unerfiillbar. Diese Erwartungen
waren — dies muf3 einmal mit aller Deutlichkeit
gesagt werden — von einer rithrigen Lobby so
hochgespielt worden. daB es nur eine Frage der
Zeit war. bis dieses Kartenhaus zusammenbre-
chen mufBite. Aus den Tritmmern wird jetzt hof-
fentlich ein bescheideneres, aber solideres Haus
errichtet werden konnen.

o

. Die argsten Feinde fand die programmierte Un-
terweisung also in ihren Verfechtern. Neben den
Theoretikern sind insbesondere geschiftstiichtige
«Programmierer» und Verleger zu nennen, die
ohne Riicksicht auf Verluste die Gunst der Stun-
de in bare Miinze verwandeln wollten. Kurz: der
groBere Teil der amerikanischen Programme
(insbesondere die der ersten Welle) ist unter aller
Kritik schlecht und einfach indiskutabel.

3. Die vielen schlechten Programme wurden aber

nicht nur aus Profitgier, sondern auch aus

schlichtem Unvermogen produziert. Man glaubte,
ohne die padagogischen Fachleute auszukommen,
ja auskommen zu miissen. Inzwischen gibt es aber
auch einige brauchbare, teils sogar erstaunlich
gute Programme. Die Autoren sind aber — soweit

dies feststellbar ist — nur Fachleute, also Lehrer,

Dozenten oder Professoren mit umfangreicher

Unterrichtspraxis.

4. Aus noch einem weiteren Grunde hat es sich als
unzweckmiBig erwiesen, dafl in den USA ur-
spriinglich die Programme ohne die Lehrer, ja be-
wufit im Affront gegen die Lehrer, entwickelt
wurden. Es gab Programme, in deren Vorwort es
etwa hieB: «Lieber Schiiler! Mit diesem Pro-
gramm wirst du schneller lernen und besser ler-
nen als bisher bei deinem Lehrer.» Sie konnen
sich den Triumph dieser Lehrer vorstellen, als
sich herausstellte, daB mit einigen Programmen
viele Schiiler fast gar nichts lernten.

5. AuBer den Programmen ohne nennenswerten
Lernerfolg, die hdufig noch tédlich langweilig
waren, haben auch die apparativen Lernhilfen
der programmierten Instruktion sehr geschadet.
Alle diese Gerite sind nichts anderes als vollig
iiberfliissiges Kinderspielzeug, dessen Nutzen bei
weitem durch die Nachteile aufgehoben wird.
Soweit die meist sehr stéranfalligen Gerate nicht
inzwischen unbrauchar geworden sind, verstaubt
ein grofler Teil von ihnen in den Rumpelkam-
mern und Kellern der Schulen.

Dieser «Siindenkatalog» ist sicherlich nicht voll-
standig, er macht aber deutlich, warum es zur Krise
kommen muBte und wie diese Krise eine Wendung
zum Guten erfahren kann.

Die Zukunft des programmierten Lernens
inden USA

Die bisherigen MiBlerfolge und Enttduschungen
haben offensichtlich die programmierte Instruk-
tion in den USA nicht umgebracht. Neue Krifte
schieben sich in den Vordergrund, die mit frischem
Mut, aber auch mit mehr Sorgfalt die Arbeit voran-
treiben. Einige gute Programme haben inzwischen
Maf3stabe gesetzt, die wieder zu unterschreiten fiir
die Programmhersteller nicht ratsam sein diirfte,
denn die Abnehmer sind kritischer geworden.

Insgesamt scheint es, daB die Programme solider
und grindlicher geworden sind und daf8 insbeson-
dere mehr als bisher methodische und didaktische
Erfordernisse beriicksichtigt werden, Man hat fast
iiberall die Konzeption aufgegeben, den Lehrer
durch ein Programm fiir Monate oder gar Jahre zu
ersetzen. Vielmehr werden die Programme jetzt an
den Stellen eingesetzt, an denen sie optimalen Nut-
zen versprechen. Die Programme werden also in die
bisherigen Formen des Unterrichts systematisch ein-
gebaut. Man bemiiht sich um Lernsysteme, in denen
die Programme voll integriert sind.
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Da Programme sinnvollerweise nur einen Be-
standteil des Unterrichts ausmachen und ausmachen
konnen. sollte man auch nicht mehr vom «Pro-
grammierten Unterricht» sprechen. Unterricht ist
ja mehr als nur Lehrstoffvermittlung; und nicht
einmal die Lehrstoffvermittlung sollte man — wie
die bisherigen Erfahrungen gezeigt haben — voll an
Programme delegieren. Das Lernen mit Program-
men kann nur ein Teil eines Lernsystems sein, Und
Lernsysteme sind wiederum nur ein Teil dessen,
was wir unter Unterricht verstehen.

1962 klagte noch W. Schramm, «daB die pro-
grammierte Unterweisung Erstarrungserscheinun-
gen zeigt, die teilweise wirtschaftlich bedingt sind
und sich in einer unbeweglich und schematisch an-
gewendeten Technik» der Programmverfassung
ausdriicken. Dieser tote Punkt ist offensichtlich in-
zwischen iiberwunden. Nach einer Phase der Besin-
nung und der Kritik ist jetzt ein Neuanfang gefun-
den worden, ein Neuanfang, der hoffen 1aBt.

Die Entwicklung in Deutschland

Als eigentlicher Anfangspunkt der programmier-
ten Unterweisung in Westdeutschland diirfte der
9.Juli 1963 gelten. An diesem Tage wurde in Berlin
der Internationale Kongrefl «Programmierter Un-
terricht und Lehrmaschinen» eréffnet. Mein «hi-
storischer Riickblick» wird sich also auf nicht einmal
drei Jahre beschrianken.

In diesen drei Jahren haben sich besonders die
Amerika-Héauser. die Institutionen der Lehrerfort-
bildung sowie die padagogischen Fachzeitschriften
um die Verbreitung der Grundideen verdient ge-
macht. Die «Programmierer» haben zurzeit vier
Fachzeitschriften (deren Zahl sich wohl in Kiirze
verringern wird) und jahrliche Zusammenkiinfte.
die als «Nurtinger Symposium tiber Lehrmaschi-
nen» bekannt geworden sind.

Zwei Unternehmen, die Programme herstellten,
haben Konkurs gemacht; zwei weitere, die iiber-
haupt nicht zu einer Produktion gekommen sind,
haben ihre Arbeiten eingestellt. nachdem die Geld-
geber «kalte FiiBe» bekommen haben; zwei Verlage,
die bisher je ein Programm produziert haben, diirf-
ten ebenfalls aus dem Rennen ausgeschieden sein.
Uebrig geblieben als Programmproduzenten sind
fast nur noch die groflen Schulbuchverlage. weil
nur diese (ebenso wie in den USA) das Geld, die
verlegerische Erfahrung und den Vertriebsapparat
haben; ohne diese drei Bedingungen ist eine erfolg-
reiche Produktion offensichtlich nicht méglich.

Bisher sind etwa 50 000 Schiiler der allgemeinbil-
denden und der Berufsfachschulen mit Program-
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men oder Programmentwiirfen in Beriihrung ge-
kommen; dies sind weit weniger als 1 Prozent!

Viele Lehrer und andere Personen haben sich mit
dem Schreiben von Programmen versucht, aber es
in den meisten Féllen wieder aufgegeben. Auf die
Grinde fir die enorm hohen «Ausfallquoten» wer-
de ich noch zu sprechen kommen.

Dies war — kurz skizziert — die bisherige aufBlere
Entwicklung, die man wohl keineswegs als erfolg-
reich bezeichnen kann. Nicht viel besser sieht es
mit der «inneren» Entwicklung aus.

Die programmierte Instruktion war und ist auch
noch heute weitgehend ein Importartikel aus den
USA. Diese sachliche Feststellung ist keineswegs
abwertend gemeint. Wir haben den Vorteil, daf wir
uns langjahrige und kostspielige Entwicklungsarbei-
ten durch die Uebernahme der Erfahrungen aus
den USA ersparen kénnen. Leider haben wir aber
auch alle Irrtiimer, Vor-Urteile und Dogmen impor-
tiert und unkritisch iibernommen. Einige dieser
Dogmen scheinen inzwischen sakrosankt, ja sogar
tabuiert worden zu sein. Dazu gehort zum Beispiel
die Meinung, dafl der sogenannte programmierte
Unterricht ein objektiviertes Lernen sei.

Die meisten deutschsprachigen Programme ba-
sieren auf dem primitiven Reiz-Antwort-Schema
nach Skinner und erzeugen mit diesem Drill nur
ein totes Verbalwissen. Unsere Schiiler, die einen
anspruchsvollen miindlichen Unterricht gewohnt
sind, lehnen dann auch solche langweiligen und an-
spruchslosen Programme entschieden ab. Den Pad-
agogen kann bei der Durchsicht dieser trivialen
Paukprogramme nur ein Grausen iiberkommen: die
seit der Jahrhundertwende totgeglaubte kateche-
tische Schule feiert fréhliche Urstand. Diesterweg
diirfte sich im Grab umdrehen!

Da alle Unterrichtsmittel durch die Kultusmini-
sterien, die bisher eine — in dieser Hinsicht sehr er-
freuliche — Zuriickhaltung gezeigt haben, zum Ge-
brauch in den Schulen freigegeben werden miissen,
diirfte durch diese unbrauchbaren Programme kein
nennenswerter Schaden entstanden sein oder noch
entstehen.

Die gegenwirtige Situation in Deutschland

Einige wenige Programme bemiihen sich. unseren
Vorstellungen von Bildung und Ausbildung gerecht
zu werden, und konnen als hoffnungsvoller Anfang
angesehen werden.

Insgesamt gibt es im Augenblick etwa zwanzig
deutschsprachige Programme fiir allgemeinbildende
Schulen kiuflich zu erwerben; davon ist nur eines
— und zwar das umfangreichste — verzweigt. Viele



STADT ZURICH

Méochten Sie nicht auch bei uns in der Stadt Zirich als
Lehrer tatig sein? Sie genieBen viele Vorteile. Zahlreiche
Nachteile, die eine groBe Gemeinde fiir die Organisation
der Schule mit sich bringt, konnten wir in den letzten
Jahren beseitigen.

— Viele Lehrstellen in neuen oder zeitgemaB erneuerten
Schulhausern

— Altere Schulhauser werden intensiv modernisiert

— Moderne technische Unterrichtshilfen mit fachmanni-
schem Service

— ZeitgemaBe Regelung der Schulmaterialabgabe

— Klassenkredite fiir individuelle Bestellungen und Ein-
kéaufe

— Sonderaufgaben als Leiter von Kursen
— Kollegiale und gut organisierte Lehrerschaft

— Gelegenheit fir die Mitarbeit in Lehrerorganisationen
und Arbeitsgruppen

— Beteiligung an Schulversuchen

Die Arbeit in der Stadt Ziirich schlieBt weitere Vorteile ein:
— Reges kulturelles Leben einer GroBstadt

— Aus- und Weiterbildungsstatten

— Kontakt mit einer aufgeschlossenen und groBzigig

denkenden Bevolkerung

Unsere Schulbehdrden freuen sich uber die Bewerbung
initiativer Lehrerinnen und Lehrer.

Auf Beginn des Schuljahres 1975/76 werden in der Stadt
Zurich folgende

Lehrstellen

zur definitiven Besetzung ausgeschrieben:

Schulkreis Stellenzahl
Primarschule

Uto 30 davon 2 an Sonderklassen BO und

1 an Sonderklasse DM
Letzi 49 davon 2 an Sonderklasse B
Limmattal 40 davon 3 an Sonderklasse D, je 2 an

Sonderklassen A+E, 1 an Sonderkl. C
Waidberg 35 davon 2 an Sonderklasse D
Zurichberg 24 davon je 2 an Sonderklassen BC+D
Glattal 25 davon 1 an Sonderklasse

Schwamendingen 12 davon 1 an Sonderklasse D

Ober- und Realschule

Uto

Letzi

Limmattal
Waidberg
Zirichberg

Glattal 1
Schwamendingen

ANBNOADN

Sekundarschule

math.-nat.
Richtung

sprachl.-hist.
Richtung
Uto 2
Letzi
Limmattal
Waidberg
Zirichberg
Glattal
Schwamendingen

I WN =W
I Wwhdho | WW

Médchenhandarbeit

Uto 6
Letzi 5
Limmattal T
Waidberg 6
Zirichberg 6
Glattal 3
Schwamendingen 4

Haushaltungsunterricht
Stadt Zirich 2

Die Besoldungen richten sich nach den Bestimmungen der
stadtischen Lehrerbesoldungsverordnung und den kanto-
nalen Besoldungsanséatzen. Lehrer an Sonderklassen wird
die vom Kanton festgesetzte Zulage ausgerichtet.

Die vorgeschlagenen Kandidaten haben sich einer ver-
trauensarztlichen Untersuchung zu unterziehen.

Fir die Anmeldung ist ein besonderes Formular zu ver-
wenden, das beim Schulamt der Stadt Zirich, Amtshaus
Parkring 4, 8027 Zirich, Biro 430, Telefon 01 36 12 20,
intern 261, erhaltlich ist. Es enthélt auch Hinweise tber die
erforderlichen weiteren Bewerbungsunterlagen.

Bewerbungen fiir Lehrstellen an der Primarschule, an der
Oberstufe und an der Arbeitsschule sind bis 15. September
1974 dem Prasidenten der Kreisschulpflege einzureichen.
Schulkreis:

Uto: Herr Alfred Egli, UlmbergstraBe 1, 8002 Ziirich

Letzi: Herr Kurt Nageli, SegnesstraBe 12, 8048 Zurich
Limmattal: Herr Hans Gujer, Badenerstr. 108, 8004 Zirich
Waidberg: Herr Walter Leuthold, Rotbuchstr. 42, 8037 Ziirich

Zirichberg: Herr Theodor Walser, Hirschengraben 42,
8001 Zirich

Glattal: Herr Richard Gubelmann, Gubelstr.9, 8050 Ziurich

Schwamendingen: Herr Dr. Erwin Kunz, Erchenbihlstr. 48,
8046 Zirich

Die Anmeldung darf nur in einem Schulkreis erfolgen.
Bewerbungen fiir den Haushaltungsunterricht sind bis
15. September 1974 an den Schulvorstand der Stadt Ziirich,
Postfach, 8027 Ziirich, zu richten.

18. Juli 1974 Der Schulvorstand
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Kirchlich-theologische Schule
Basel

Im Oktober 1974 beginnt ein neuer Kurs fiir alle, die
ein

Primarlehrerpatent

oder ein

Maturitatszeugnis

besitzen, aber fir das Theologiestudium noch die
alten Sprachen nacharbeiten missen.

In enger Verbindung mit der Universitat Basel wer-
den neben den Sprachkursen zugleich die Vorle-
sungen an der Universitat besucht. Gestaffelt legt
man innert drei Jahren sowohl die Sprachpriifun-
gen in Griechisch, Latein und Hebréaisch (oder ei-
nem Teil davon) als auch die propadeutisch-theolo-
gischen Examina ab. Damit hat man bereits das
halbe Theologiestudium abgeschlossen und kann
an jeder beliebigen Universitat weiterstudieren, ist
somit nach insgesamt etwa flinfeinhalb Jahren als
Pfarrer wahlbar.

Der nachste Kurs fiir Berufstdtige, die noch die
Kirchlich-theologische Maturitdt nachholen mis-
sen, beginnt im Oktober 1975.

Die Schule wird von den deutsch-schweizerischen
protestantischen Kantonalkirchen getragen. Der
Besuch ist unentgeltlich.

Anfragen und Anmeldungen an das Rektorat, Pfar-
rer Dr. M. Wagner, LeimenstraBe 48, 4051 Basel,
Telefon 061 22 17 18, 22 17 17 oder 25 37 18.

Sekundarschule Jona-Rapperswil

Die Gegend von Rapperswil-Jona am Zirichsee ist
dank der reizvollen Landschaft und der ginstigen
Lage ein bevorzugtes Wohngebiet. Unsere Schulen
in der Burgerau (Rapperswil) und in der Bollwies
(Jona) sind deshalb in raschem Wachstum begrif-
fen. Das neue Schulhaus Bollwies mit GroBturnhalle
konnte im Frihjahr 1973 bezogen werden. Fir den
Turnunterricht stehen auch Kleinschwimmhallen
zur Verfliigung.

Wir suchen auf Frihjahr 1975

Sekundarlehrer/in

der sprachlich-historischen und der mathematisch-
naturwissenschaftlichen Richtung.

Sie werden bei uns finden:

- gutes kollegiales Verhaltnis

— mit den neuzeitlichen Hilfsmitteln ausgeristete
Unterrichtsraume

— groBzigige Besoldung (Ortszulage von derzeit
8514 Fr. ab 1. Dienstjahr inkl. Teuerungszulage)

— fur schulische Fragen aufgeschlossene Bevodlke-
rung.

Wenn Sie geneigt sind, Ihre Kraft in den Dienst un-
serer Schule zu stellen, so wenden Sie sich bitte
an den Prasidenten des Sekundarschulrates, Herrn
Dr. iur. F. Tschudi, Haus Meienberg, 8645 Jona.
Telefon privat 055 27 13 80, Geschaft 055 27 66 66

An der

Oberstufe Uster

sind folgende Lehrstellen zu besetzen, mit Be-
ginn auf

21. Oktober 1974

1 Lehrstelle an der Sekundarschule
(sprachlich-historische Richtung)

3 Lehrstellen an der Realschule
1 Lehrstelle flir Madchenhandarbeit

6. Januar 1975
1 Lehrstelle an der Realschule

14. April 1975

1 Lehrstelle an der Realschule
1 Lehrstelle an der Oberschule

Oberstufenschulpflege Uster,
Herr H. R. Elsener, Prasident, Schulsekretariat,
Stadthaus Uster, 8610 Uster, Tel. 01 87 45 11.

Schule Kloten

Per sofort und auf Beginn des Wintersemesters
1974/75, 21. Oktober 1974, sind an unserer Schule
einige Lehrstellen an der

Primarschule (Unterstufe)
Oberschule

neu zu besetzen.

Nebst den neuesten und modernsten Schulanlagen
bietet eine aufgeschlossene Schulpflege Gewahr
fir die Anwendung moderner technischer Hilfsmit-
tel fir den Unterricht und ein angenehmes Arbeits-
klima. Bei der Wohnungssuche sind wir Ihnen gern
behilflich.

Die Besoldung richtet sich nach der Besoldungs-
verordnung des Kantons Zirich. Die freiwillige Ge-
meindezulage entspricht den kantonalen Héchstan-
séatzen. Die auswartigen Dienstjahre werden ange-
rechnet. Es kommen auch auBerkantonale Bewer-
berinnen und Bewerber in Frage.

Anmeldungen mit den lblichen Unterlagen sind
an das Schulsekretariat Kloten, Stadthaus, 8302
Kloten, zuhanden des Schulprasidenten, Herrn
K. Falisi, zu richten. Fir telefonische Auskiinfte
stehen wir lhnen jederzeit gerne zur Verfliigung
(Telefon 01 813 13 00).

Schulpflege Kloten
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Programme haben eine Bearbeitungsdauer von drei
Stunden und weniger; der Wert solcher «Minipro-
gramme> fiir die Arbeit in der Schule ist sehr ge-
ring. Viele Programme enthalten keine Angaben
dartiber. ob sie uberhaupt im Klassenverband er-
probt worden sind und dabei ihre Lehrwirksamkeit
bewiesen haben. Auch fehlen haufig Angaben, fiir
welche Klasse und welche Schulart das Programm
bestimmt und ob es zum Ersterlernen oder zur Wie-
derholung gedacht ist. Eine sehr bedenkliche Ent-
wicklung diirfte sein. wenn es im Vorwort einiger
Programme heif3t:

Diese Programmform sollte nicht als endgiiltig

angesehen werden. Wir veréffentlichen dieses

Programm, um weitere Tests zu ermoglichen.

Hier wird die Last der Erprobung dem gutgléaubi-
gen Kaufer zugeschoben, der fir diese Arbeit auch
noch den vollen Kaufpreis entrichten muf3.

Ohne ein Lehrerbegleitheft ist ein Programm so
gut wie wertlos. Denn auch derjenige Lehrer. der
bereits umfangreichere Erfahrungen mit dem pro-
grammierten Lernen besitzt, benétigt methodische
und didaktische Hinweise, um den vollen Nutzen
aus dem Programm ziehen zu kénnen; unerlalich
sind aber solche Hinweise fiir denjenigen, der zum
ersten Mal in seiner Klasse ein Programm einsetzt.

Forderungen an einen Programmautor

Warum gibt es so wenige (und noch weniger
gute) deutschsprachige Programme? Oder genauer:
Warum gibt es so wenige Programmautoren. die
ihre Arbeit zu einem zufriedenstellenden Abschlufl
bringen?

Ein erfolgreicher Programmautor muf} folgende
Eigenschaften in sich vereinigen:

— Er muB den zu vermittelnden Lehrstoff wissen-
schaftlich, methodisch und didaktisch sicher be-
herrschen.

— Er muB ein begeisterter und begeisternder Lehrer
mit langerer Unterrichtspraxis sein.

— Er muB einen klaren, flussigen und ansprechen-
den Stil schreiben.

— Er muB} die Zzhigkeit und Ausdauer eines beson-
ders fleiigen chinesischen Kulis besitzen, um
sich nicht von einer Sysiphusarbeit abschrecken
zu lassen.

— Er muB unempfindlich gegen Kritik sein, die ja
in groBem Umfang von den Schiilern und Leh-
rern kommt, die die Entwiirfe erproben.

— Er muB logisch denken koénnen und zugleich
schopferische Phantasie haben.

Besonders miithsam und belastend ist die mehr-
fach erforderliche Ueberarbeitung und Verbesse-
rung des Manuskriptes. Ein erfahrener Autor be-

notigt fur eine Unterrichtsstunde eines linearen
Programms etwa 100 Arbeitsstunden, fir ein ver-
zweigtes Programm sogar 150 Stunden. Der Anféin-
ger. der viele vermeidbare Fehler macht, benotigt
noch viel mehr Zeit.

Wenn ich in Stunden der Mutlosigkeit ange-
sichts der Schwierigkeiten der Aufgaben, in Zeiten
der Verzweiflung iiber MiBerfolge, in Augenblicken
des Hasses gegen die lastigen Korrekturen am Ver-
zagen bin. denke ich oft, man sollte es seinem &rg-
sten Feind nicht wiinschen, daB er sich als Verfas-
ser eines Unterrichtsprogramms versucht.

Nach den bisherigen Erfahrungen ist der «Einzel-
ganger» fast immer zum Scheitern verurteilt; nur
Teamarbeit gibt eine gewisse Hoffnung auf Erfolg.

Die Entwiirfe sollten stets von einem Wissen-
schaftler sachlich tiberpriift, von einem Fachmetho-
diker kritisch durchgesehen, von einem Dritten sti-
listisch tiberarbeitet und schlieBlich von der Ver-
lagsredaktion sorgfiltig betreut werden. Der «An-
fanger» benotigt dazu noch die Hilfe eines erfah-
renen Programmautors, der ihm iiber die ersten
Klippen hinweghilft, damit er nicht sofort strandet.
Diese «Ausbildungszeit» betrigt etwa ein Jahr in-
tensiver Betreuung (ein Referendar benatigt ja auch
etwa die gleiche Zeit bis zur vollig selbstandigen
Uebernahme von Unterrichtsauftragen). Selbstver-
standlich gibt es auch Naturgenies, die auf Anhieb
ein Programm schreiben kénnen; dies sind aber sehr
seltene Ausnahmen!

Die sicherste Methode, ein langweiliges (und da-
her wenig erfolgreiches) Programm zuschreiben,
ist die, lediglich mit einer Lerntheorie zu arbeiten;
eine Erstarrung in 6dem Schematismus ist garan-
tiert die Folge.

Die Beschaftigung mit Lerntheorien kann zwar
niitzliche Einsichten und Anregungen geben. das
erfolgreiche Schreiben von Programmen ist aber
keine Wissenschaft, sondern in erster Linie eine
padagogische Kunst, die auf umfangreiche prak-
tische Erfahrung angewiesen ist. Es ist wie beim
Unterrichten: In der konkreten Situation helfen
Theorien nicht viel, man benétigt in erster Linie
Erfahrungen und Talent.

Zur Beschreibung der Eigenschaften des Atom-
kerns braucht der Physiker ein rundes Dutzend von
Modellvorstellungen, die sich teilweise widerspre-
chen und sogar ausschlieBen, die aber alle zugleich
richtig sind. Mir scheint es, dal man zur Erfassung
von Lebensvorgingen (z.B. zur Erfassung des
menschlichen Lernens) eine viel grofiere Zahl von
verschiedensten Theorien benétigt, ja dal man die
wesentlichen Sachverhalte tiberhaupt nicht theore-
tisch, sondern nur intuitiv erfassen kann.
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Und forscht — und forscht — und forscht

Psychologische Institute an vielen Universitaten
und Hochschulen der Bundesrepublik sind mit der
Erforschung des programmierten Lernens beschaf-
tigt. Ergebnisse sind zwar noch nicht versffentlicht,
ein Ueberblick iiber die Forschungsvorhaben zeigt
aber, daBl die praktisch verwertbaren Ergebnisse
wohl nur diinn gesat sein werden. Hier zeigt sich
sehr deutlich das langst widerlegte Vorurteil. dal
nur theoretische padagogische Forschung «wissen-
schaftlich» sei. (Empirische padagogische For-
schung setzte in Deutschland erst vor etwa 12 Jah-
ren ein und ist bisher nur in wenigen Institutionen
iiblich.)

Aufler dem theoretisch-psychologischen scheint
auch der kybernetisch-informationswissenschaft-
liche Ansatz fiir die Praxis unbrauchbar.

Die Zukunft des programmierten Lernens
in Deutschland

Es ist nicht anzunehmen, daB es der theoretischen
Forschung gelingen wird, die programmierte In-
struktion wesentlich zu fordern oder aber umzu-
bringen. Vielmehr werden sich — wenigstens vor-
erst — Theorie und Praxis unabhingig voneinander
entwickeln. Erst wenn geniigend Erkenntnisse in-
duktiv (experimentell) gewonnen worden sind, wer-
den diese zu sinnvollen Theorien zusammengefaf3t
werden konnen, die vielleicht deduktiv (theoretisch)
neue Erkenntnisse ergeben konnen. (Es scheint aber
noch keineswegs gesichert zu sein, daf} das in der
Physik so erfolgreiche Zusammenspiel von induk-
tiver und deduktiver Forschung auch auf andere
Gebiete — wie die Piadagogik - sinnvoll anwendbar
ist.)

Fiir die Zukunft des programmierten Lernens
scheint mir die Losung folgender Aufgaben durch
empirische Forschung vordringlich:

1. Die bisher bekannten Programmierungstechniken
(linear und verzweigt) miissen weiterentwickelt
werden. Die Zukunft diirfte bei den Programmen
liegen, die diese beiden Techniken und noch wei-
tere Methoden im geeigneten Wechsel verwen-
den.

2. Der Programmierungsstil mufl noch mehr den
deutschen Schulverhiltnissen angepaf3t werden.
Wie bereits erwahnt, ist fiir uns ein mechanischer
Drill untragbar; nur ein Lernen mit Einsicht und
Verstindnis entspricht unserer Bildungstradition.
Dazu gehéren Programme mit einem gewissen
Anspruchsniveau. Skinners Theorie der kleinsten
Schritte und méglichst niedriger Fehlerzahlen bei
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der Durcharbeitung des Programms diirfte als
endgiiltig widerlegt gelten.

. Es fehlen noch jegliche Untersuchungen tiber den

didaktischen Ort des programmierten Lernens.
Welche Teilgebiete der einzelnen Unterrichts-
facher und hier wiederum welche Teilfunktionen
des Lernvorgangs sollen programmiert werden?
Wie werden die Programme moglichst zweck-
mifBig in die bisherigen Formen des Unterrich-
tens eingebaut?

In der Friithgeschichte der programmierten Un-
terweisung wurde versucht. den Lehrer durch
Programme voll zu ersetzen. Solche «Langstrek-
kenprogramme» konnen nur noch als Kuriosum
gewertet werden. In den USA sind sie durch die
Konzeption der Lernsysteme véllig verdrangt
worden. Wir nennen diese Konzeption «alternie-
renden Unterricht».

Die Frage ist: Wie konnen und missen Pro-
gramme durch mundlichen Unterricht erganzt
werden oder wie konnen die bisherigen Unter-
richtsmethoden durch Programme verbessert
werden? Eine geeignete Kombination ist sowohl
dem konventionellen Unterricht als auch dem rei-
nen programmierten Lernen eindeutig iiberlegen.
Es handelt sich also nicht mehr um die Frage, ob
programmiert schneller und besser gelernt wer-
den kann. Dieses Problem ist irrevalant. Es geht
in erster Linie um die Integration und nicht um
einen Vergleich.

. Wie bereits erwihnt, gibt es im Augenblick etwa

20 Programme fiir allgemeinbildende Schulen.
Es ist zu erwarten, daB sich ihre Zahl in der niach-
sten Zeit Jahr fir Jahr verdoppeln wird, so daf}
wir bis 1970 etwa 300 Programme haben werden.
Bisher haben die Kultusverwaltungen noch keine
Richtlinien entwickelt. nach denen Programme
auf ihre Eignung geprift werden kénnen. Wiin-
schenswert wire eine Institution. die fir alle
Bundeslinder gemeinsam die entsprechenden
Unterrichtsversuche organisiert und auswertet.
Zumindest sollte aber eine Art Clearing-Stelle be-
stehen, die fiir den Austausch der Erfahrungen
der einzelnen Bundeslinder sorgt. um unnétige
elffache Arbeit zu vermeiden.

. Neben Normen fiir die Zulassung von Program-

men als Lernmittel benotigen wir dringend Nor-
men fiir die Erprobung der Programmentwiirfe
und geeignete Verfahren fiir die statistische Aus-
wertung dieser Erprobungen. Auch hier ist bisher
praktisch noch nichts geschehen.

. Von der empirischen padagogischen Forschung

sind ferner noch viele wichtige Detailfragen zu
l6sen. So ist bisher weder in den USA noch bei uns
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Schweizerische Anstalt

tur Epileptische Ziirich

Fir unsere gut ausgebaute Klinikschule
suchen wir

Lehrkraft

moglichst mit heilpadagogischer Ausbildung

Ziel: Abklarung und Durchfihrung von Ein-
gliederungsversuchen fir eine Klasse von
5 bis 7 Sonderschilern.

Wir bieten: Besoldung nach kantonalzurcheri-
schem Reglement und Weiterbildung. Gute
Teamarbeit und flotte Zusammenarbeit mit
den Aerzten.

Bewerber wenden sich an die Direktion der
Schweizerischen Anstalt fur Epileptische, Bleu-
lerstraBe 60, 8008 Ziirich, Telefon 01 53 60 60.

Stadt Diibendorf

Unser Jugend- und Freizeithaus besteht seit einiger
Zeit; der Betrieb wird jedoch neu organisiert. Wir
haben bereits eine Leiterin und suchen nun als Er-
ganzung des Leiterteams einen weiteren

LEITER

Wir stellen uns eine aufgeschlossene Personlich-
keit vor mit Erfahrung im Umgang mit Jugend-
lichen, entsprechender Ausbildung, Fahigkeit zur
Organisation und . Durchfihrung von Gesprachen
und Veranstaltungen unterhaltender und bildender
Art, handwerklichen und administrativen Fahigkei-
ten sowie positiver Einstellung zur Zusammen-
arbeit.

Nahere Auskinfte Uber das Konzept unseres Ju-
gend- und Freizeithauses, die Aufgaben des Leiter-
teams und die Anstellungsbedingngen, gibt Ihnen
gerne Stadtrat Dr. Alfred Keller, Tel. 01 44 44 51,
intern 2170.

Interessieren Sie sich fur diese Stelle? Dann er-
warten wir gerne |hre Bewerbung mit den ublichen
Unterlagen an den Stadtrat Diibendorf, 8600 Diiben-
dorf.

Heilpadagogische Hilfsschule
der Stadt Zirich

Wir suchen auf Beginn des Winterhalbjahres
1974/75 (21. Oktober 1974)

eine Kindergartnerin

an eine Arbeitsgruppe fur praktisch-bildungs-
fahige Kinder. Es handelt sich um eine Abtei-
lung von héchstens 10 Kindern im schulpflich-
tigen Alter. Spezialausbildung auf dem Gebiete
der Heilpadagogik und Erfahrung in der Erzie-
hung und Schulung geistesschwacher Kinder
sind erwiinscht; ein Praktikum kénnte noch an
der Schule absolviert werden.

Die Unterrichtsverpflichtung betragt 28 Wo-
chenstunden (5-Tage-Woche). Nahere Aus-
kinfte erteilt die Leiterin der Schule, Frau Dr.
M. Egg, Telefon 01 35 08 60, gerne in einer per-
sonlichen Aussprache.

Richten Sie bitte |hre Bewerbung mit den (ib-
lichen Beilagen unter dem Titel «Arbeitsgrup-
pe Heilpadagogische Hilfsschule» so bald als
moglich an den Schulvorstand der Stadt Zu-
rich, Postfach, 8027 Zurich.

Der Schulvorstand

Primar- und Sekundarschule
Liestal

An unserer Schule suchen wir auf Friihjahr 1975

1 Hilfsklassenlehrer/in Unterstufe
1 Beobachtungsklassen-Lehrer

Wir bieten:

Angenehmes Kollegenteam, aufgeschlossene
Behdrde. Unterstlitzung bei der Einarbeitung
durch Rektor und Kollegen. Mithilfe bei der
Wohnungssuche.

Die Besoldung richtet sich nach den kantona-
len Héchstansatzen.

Schriftliche Anmeldung mit den Ublichen Un-
terlagen sind an den Prasidenten der Primar-
Schulpflege Liestal, Herrn Dr. G. Holzle, Spitz-
ackerstraBe 9, 4410 Liestal, bis 30. September
1974 zu richten.

Auskunfte durch den Rektor, Herrn Peter Gysin
(Schulsekretariat, Telefon 061 91 22 90).

Primar-Schulpflege Liestal
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W Stiftung
‘.ﬁ $ Kinderheim Buhl
BUHL Wadenswil

Wir suchen auf den Herbst 1974 (21. Oktober)

einen Lehrer
fur die Oberstufe unserer Sonderschule fur
geistig behinderte Kinder (10 Schiiler).

Wir wiinschen:

Personlichkeit mit Freude am individuellen Un-
terricht, Sinn fir Teamarbeit und Heimgemein-
schaft, Interesse und schopferische Kraft fir
heilpadagogisches Schaffen.

Wir bieten:

Besoldung im Rahmen der ziircherischen Be-
soldungsverordnung, vollstandiges Externat,
auf Wunsch Verpflegungsmaoglichkeit im Heim.
Fir weitere Auskiinfte stehen der Leiter des
Kinderheims Buhl oder der Schulleiter gerne
zur Verfigung (Tel. 01 7505 18).

Schweizerische Anstalt P

fur Epileptische Zurich ¢

An unserer Schule ist die Stelle fur

Logopadie

frei geworden. Wir legen groBen Wert auf
die logopadische Arbeit an unseren geistig
behinderten und zum Teil verhaltensgestor-
ten Kindern.

Die Stelle kann, dank der Beweglichkeit des
Lehrerteams, auch teilzeitlich besetzt wer-
den.

Wenn Sie Interesse haben in einer harmo-
nischen Lehrergruppe mitzuarbeiten (An-
stellungsbedingungen nach kantonalen An-
satzen), wenden Sie sich bitte an die

Allgemeine Direktion der Schweiz. Anstalt
fir Epileptische, BleulerstraBe 60, 8008 Zii-
rich, Telefon 01 53 60 60, intern 220.

Heilpadagogisches Kinderheim
Maiezyt in Iseltwald am Brienzersee

sucht auf 1. September 1974 oder nach Verein-
barung (frihestens ab 15. August)

1 dipl.Heimerzieherin

und
1 Heimgehilfin

(Heimerfahrung oder -ausbildung erwiinscht,
aber nicht Bedingung)

Wir haben vor, unsere beiden Gruppenteams
mit je 2 dipl. Heimerziehern zu besetzen (zu-
satzlich je 1 Praktikantenstelle). Die Stellen der
Gruppenleitungen sind bereits besetzt. Unser
Sonderschulheim betreut in 2 Sonderklassen
und 2 Wohngruppen 16 interne und 2 externe,
normalintelligente, verhaltensgestorte Knaben
und Madchen von 6 bis 17 Jahren.

Die Stelle verlangt teamfdhige, interessierte,
selbstandige Personlichkeiten. Wir bieten giin-
stige Anstellungsbedingungen. Besoldungen
gemaB kantonalem Reglement. 7 Wochen Fe-
rien pro Jahr, 5-Tage-Woche, Zimmer mit eige-
nem WC und Dusche, Sauna im Hause.

Ueber alles weitere méchten wir Sie gerne per-
sonlich orientieren. Telefon 036 45 12 66.
Gerne erwarten wir |lhren Anruf.

Schulen der Stadt Olten

Unser Sprachheil-Ambulatorium erfaBt und behan-
delt Kinder mit Sprachstérungen aus der Region
Olten. Im neu zu eréffnenden Sprachheil-Kinder-
garten sollen Kinder mit schweren Gebrechen
frihzeitig betreut werden.

Wir suchen auf den Herbst 1974

Logopédden / Logopadinnen
Sprachheil-Kindergéartnerin

Es handelt sich um anspruchsvolle Aufgaben fiir
Fachkrafte, die selbstidndiges Arbeiten schatzen
und {ber Initiative und Organisationstalent verfu-
gen. Die Stellen sind dementsprechend honoriert.

Wir bieten lhnen:

- angenehme Arbeitsrdume

- Unterstutzung durch eine aufgeschlossene
Schulbehdrde

— Mdglichkeiten zur Fortbildung

Nahere Auskunft erteilt die Schuldirektion Olten,
Telefon 062 21 02 22 (intern 333).

Lehrkrafte, die sich fir diese Stellen bewerben
méchten, haben ihre Anmeldung umgehend an die
Schuldirektion, Stadthaus, 4600 Olten zu richten.

Der handgeschriebenen Anmeldung sind beizu-
legen: Lebenslauf, Zeugnisse, Ausweise Uber be-
rufliche Ausbildung und Lehrtatigkeit, Foto.
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die Frage der Erprobung verzweigter Programme

wissenschaftlich bearbeitet worden.

Von der Lésung dieser und anderer Probleme
wird die Zukunft des programmierten Lernens we-
sentlich beeinflufit werden.

Die Zukunft der Lernmaschinen

Alle bis jetzt hergestellten oder in der Herstellung
befindlichen apparativen Lernhilfen werden keine
Chancen in unseren Schulen haben. Wir werden
mit Sicherheit nicht die Fehlentwicklung der USA
durchmachen miissen und das programmierte Ler-
nen mit diesen vollig uberflissigen «Umblatter-
maschinen» belasten. Im iibrigen haben unsere
Schulen fiir dieses «Kinderspielzeug» einfach nicht
das Geld. Hochstens in der Industrie wird man aus
«Snob-Appeal» vereinzelt solche Lernmaschinen
aufstellen.

Der Einsatz von «Elektronengehirnen» in der
Schule diirfte sich vorerst nicht realisieren lassen.
Zwar sind alle Probleme theoretisch bereits gelost.
Der Hinderungsgrund ist hier nicht nur die finanzi-
elle Seite. Der Einsatz von Computern ist nur dann
sinnvoll, wenn sie sich dem Lernverhalten jedes ein-
zelnen Schiilers weitgehend anpassen. Die Entwick-
lung eines solchen adaptiven Programms benétigt
aber ca. 1000 Arbeitsstunden fiir eine Unterrichts-
stunde. Offensichtlich gibt es in Ost und West noch
nirgendwo solche Programme, die bereits bis zur
Praxisreife gediehen wiren.

Vorerst werden also nur Programme in Buchform
eine Zukunft haben. In der Regel werden die
Schiiler ihre Losungen in ein gewdhnliches Heft
schreiben, weil sich die Schulen die Kosten fiir be-
sondere Antworthefte oder gar fiir Programme, die
durch das Eintragen verbraucht werden, nicht lei-
sten kénnen.

Von den kritischen Bemerkungen iiber apparative
Lernhilfen méchte ich ausdriicklich die Sprachlabo-

ratorien ausnehmen. Diese konnen auch mit pro-
grammierten Tonbéndern benutzt werden, miissen
es aber nicht. Den Schulen ist aber vorerst dringend
von einem Kauf einer Sprachlehranlage abzuraten.
Einmal gibt es noch kaum geeignetes Lehrmaterial
dafiir, andererseits ist die technische Entwicklung
noch so im FluB3, daB alle heute aufgestellten Anla-
gen spitestens in einem Jahr hoffnungslos veraltet
sein werden.

'

Zusammenfassung

Vor ubertriebenen Erwartungen einer Revolution
der Schule durch die programmierte Instruktion
kann nicht eindringlich genug gewarnt werden; im
besten Fall ist eine Evolution moglich.

Diese Evolution wird aber nur stattfinden, wenn
die Programmentwicklung durch 6ffentliche Mittel
ernsthaft gefordert wird. Dazu gehort auch die Aus-
bildung geeigneter Autoren, die nicht in Kursen von
wenigen Tagen erreicht werden kann. Die Schulen
werden nicht in der Lage sein, geeignete Program-
me aus ihrem normalen Etat anzuschaffen; viel-
mehr miissen die Linderparlamente hierzu erheb-
liche Sondermittel zur Verfiigung stellen.

Eine auflere Aenderung der Schulorganisation.
also eine Auflosung der traditionellen Jahrgangs-
klasse, wird voraussichtlich nicht erforderlich sein.
Dagegen werden Programme erhebliche padago-
gische Auswirkungen haben. Durch das Lernen mit
Programmen kénnen die Schiiler zu einer selbstver-
antwortlichen ~Arbeitshaltung erzogen werden.
Durch geeignete Nachhilfeprogramme koénnten
manche individuellen Liicken ausgefiillt und sogar
Schiiler vor dem Sitzenbleiben bewahrt werden.
Insgesamt kann das programmierte Lernen zu ei-
nem wichtigen Hilfsmittel unserer Schulen werden.
Niitzen wir die uns gebotenen Moglichkeiten zum
Vorteil der uns anvertrauten Jugend!

Neue <Perspektiven» fiir Maturanden und Studenten

Die Akademische Berufsberatung
Zirich startet Probelauf fur eine
«Zeitschrift zur Studien- und
Berufspraxis»

Nach wie vor — und trotz der von
Jahr zu Jahr intensivierten Bera-
tungsbemithungen o6ffentlicher Stel-
len — ist die Studien- und Berufs-
wahl fiir den einzelnen mit einer er-
heblichen Portion Unsicherheit be-
frachtet. Allzu oft ist die zu treffen-

de Entscheidung von oberflachli-
chen Eindriicken beeinflufit oder
von Anfang an ein Griff ins Unge-
wisse. Die Notwendigkeit, eine Wahl
unter den vorhandenen Ausbil-
dungsmoglichkeiten vornehmen zu
miissen, trifft die meisten Maturan-
den unvorbereitet.

Eine frithzeitige Einleitung eines
systematischen Entscheidungsprozes-
ses kann hier Abhilfe schaffen. Die-
se Abhilfe tut dringend not. Denn:

Fehlentscheidungen bei dieser Wahl
kosten Geld — die Gesellschaft und
den Betroffenen selbst. Letzterer hat
iiberdies meist eine erhebliche Zeit-
einbuBe durch seine falsche Studien-
und Berufswahl hinzunehmen und
lauft Gefahr, sich zudem eine Quel-
le andauernder Frustration einzu-
handeln.

Die Akademische Berufsberatung
der Erziehungsdirektion des Kan-
tons Ziirich hat sich jetzt entschlos-
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