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lung. Ein Teil seiner Lehr- und
Fiithrungstatigkeit wird an die Tech-
nik delegiert. ... Dadurch werden
Kapazitiaten frei fiir die Losung an-
derer padagogischer Aufgaben. ...
Mit dieser Entlastungsfunktion lei-
stet die Technik einen Beitrag zur
Humanisierung.» Allerdings heiBt
die Konsequenz: «Das kiinftige Bil-
dungswesen wird auf Unterrichts-
methoden und Organisationsformen
fuBen, die einen ganzlich anders
ausgebildeten Lehrer verlangen, ei-
nen Lehrer, der in der Lage ist, den
Unterricht grofirdumig zu planen
und unter Einbezug technischer
Hilfsmittel zu realisieren. Der Leh-
rer mufl es allerdings erst lernen,
mit den neuen Methoden des Leh-
rens und Lernens umzugehen und
sie fiir Unterrichtszwecke zu ver-
werten. Es wiirde am Ende aber nur
von einem padagogischen Miflver-
standnis zeugen, die uns eine mo-
derne Unterrichtstechnologie im
Hinblick auf eine Neuordnung des
Unterrichtsgeschehens bietet.»?

An die Lerntechnologie hochge-
spannte FErwartungen heranzutra-
gen, sie gleichsam als padagogische
«Wunderwaffe» auszuloben, halten
wir fiir ebenso bedenklich, wie wir
dem abwertenden Pessimismus ent-
gegenzutreten haben, der das Neue
nur fur «sehr teuer» halt, im iibri-

gen aber als «<nutzlose Spielerei» ab-
tut. Wie in allem unterrichtlichen
Bemiithen um Verbesserungen und
Reformen liegt es an der Lehrer-
schaft, ob sie gewillt ist, die Last
griindlicher Studien auf sich zu
nehmen, um in einem entlasteten
Klima und in kritischer Anpassung
an den technischen Entwicklungs-
stand der Gesellschaft ihrer grund-
satzlichen Aufgabe, lernen zu ma-
chen (Otto Willmann), gerecht zu
werden.

Anmerkungen

1 Synonym verwendete Begriffe: Bil-
dungstechnologie, Erziehungstechnolo-
gie, Lehr- und Lerntechnologie, pad-
agogische Technologie, Educational
Technology.

2 Vgl. u. a. Johannes Zielinski (Hrsg.):
Aspekte des programmierten Unter-
richts, Erziehungswissenschaftl. Reihe,
Band 6, Frankfurt am Main: Akade-
mische Verlagsgesellschaft, 1971. Dort
weitere Literaturangaben.

3 a.a0.,S. 84ff.

4 Zur Auswahl stehen — auch im Sinne
eines Methodenpluralismus: (1) das
verhaltenspsychologische Modell von
Frederic B. Skinner; (2) das Modell
«Versuch und Irrtum» nach Norman
B. Crowder (intrinsische Programmie-
rung); (3) das kybernetische Modell
nach Helmar Frank und Felix von
Cube; (4) das lerntheoretisch-padago-
gische Modell von Robert M. Gagné
(Lernstrukturen); (5) das padago-
gisch-anthropologische =~ Modell der

Aachener Schule (Johannes Zielinski
— Walter Schéler). Vgl. dazu Anm. 2
und Robert M. Gagné, Die Bedingun-
gen des menschlichen Lernens, Hanno-
ver: Schrodel, 1968.

Ein Lernziel ist operationalisiert, wenn
in seiner Formulierung zum Ausdruck
gebracht wird, was der Lernende nach
einer durchlaufenen Lernstrecke mit
dem neu erworbenen Wissen tun kon-
nen wird. Auflerdem verlangt die
Theorie der Lernziele, daB ein MeB-
instrument fiir die Ueberpriifung des
Erfolges und der Mafstab genannt
werden, mit dessen Hilfe die Bewer-
tung des neuen Tun-Kénnens zu ge-
schehen hat.

Walter Schoéler: Grundsitze und Per-
spektiven einer Padagogischen Tech-
nologie, in: ders. (Hrsg.), Padagogische
Technologie I — Apparative Lernhil-
fen, Erziehungswissenschaftl. Reihe,
Band 12, Frankfurt am Main: Akade-
mische Verlagsgesellschaft, 1971. Zitat:
Seite 29.
7 Vgl. hierzu
a) Johannes Zielinski: Der Computer
als Instrument im individualisierten
UnterrichtsprozeB, Koln: 1970,
b) Friedhelm Beiner: Zur Individuali-
sierung des Lernprozesses — Moglich-
keiten und Erfolge der Individualisie-
rung im Programmierten Unterricht
und im Computer-Unterstiitzten-Unter-
richt, Diisseldorf: Schwann, 1972;
c) Friedhelm Beiner und Hans BufB-
mann: Zur unterrichtswissenschaftli-
chen Organisation individueller Lern-
prozesse, Diisseldorf: Schwann, 1972.
8 Eine einfithrende Ubersicht bietet Wal-
ter Scholer, a. a. O.
9 a.a. 0.,8S.36/37.
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Das Studium der Personlichkeit in der modernen Psychologie,

mit Beispielen aus der Pidagogik

Das Studium der menschlichen
Persinlichkeit nimmt eine zentrale
Stellung in der Psychologie ein. Des-
halb kann man sagen, daff jedes
komplexe psychologische Problem
am Ende zum Studium der Person-
lichkeit fithrt. Das gilt aber auch fiir
viele nicht-psychologische Proble-
me. Wenn sich beispielsweise je-
mand fiir Geschichte oder Politik in-
teressiert, wird er immer wieder auf
Ereignisse stofen, die nur iiber ein
Verstindnis ganz bestimmter Per-
§5nlichkeiten erklirbar sind. Wenn
Jemand Lehrer ist, tritt er tiglich
In Interaktionen mit Persénlichkei-
ten (der Schiiler und Kollegen).

Karl H. Delhees, Hochschule St.Gallen

Wenn jemand Geschaftsmann oder
Unternehmer ist, kann er Geld
durch richtige oder falsche Beur-
teilung von Personlichkeiten ver-
dienen oder verlieren. Und, unab-
hingig von beruflichen oder sonsti-
gen Interessen, wenn man sich
selbst betrachtet, im Kreise seiner
Familie und Freunde, bleibt das
grofite Problem das Verstiandnis von
Personen.

Obwohl sich ein groBer Teil des
menschlichen Interesses frither oder
spater auf die Personlichkeit kon-
zentriert, sind wir trotz vieler Be-
miihungen bis in unser Jahrhundert
hinein dem Verstandnis der mensch-

lichen Personlichkeit nicht wesent-
lich nahergekommen. Da vielleicht
nicht jeder zur gleichen Feststel-
lung kommt, mochte ich kurz sagen,
was ich unter Verstiandnis der Per-
sonlichkeit verstehe.

In einem gewissen Sinn hat Shake-
speare uns mehr als den Spiegel
der Natur vorgehalten. Er zeigte uns
in seinen Dramen tiefer liegende
Merkmale des Menschen, die wir
heute dynamische Personlichkeits-
merkmale nennen. Viele Dichter
und Schriftsteller haben uns ein
Bild der menschlichen Personlich-
keit eroffnet. Auch bedeutende reli-
giose Fithrer und Philosophen haben
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sich um ein Verstandnis der mensch-
lichen Personlichkeit bemiiht. Das
Studium der Personlichkeit hat also
nicht erst in der modernen Psycho-
logie begonnen.

Ich mdichte hier nicht im einzel-
nen die Anfinge und die Entwick-
lung der modernen Psychologie
bis auf ihren Begriinder Wilhelm
Wundt und die Eroffnung des er-
sten Universitiatsinstituts fiir Psy-
chologie in Leipzig im Jahre 1879
aufzeigen. Damals trennte sich die
Psychologie als Erfahrungswissen-
schaft von der Philosophie. Seither
miissen wir unterscheiden zwischen
einem Verstandnis der Personlich-
keit im Sinne der modernen, wis-
senschaftlichen Psychologie und ei-
nem Verstindnis, wie es aus der
Philosophie, Literatur, Geschichte
und Kunst erwachsen ist.

Das Verstiandnis einer anderen
Person durch Einsicht in die eigene
Personlichkeit wird Verstehende
Psychologie genannt. Auch sie ist
keine wissenschaftliche Psychologie,
weil sie sich auf Intuition, Einfiih-
lungsvermogen und personliche Er-
fahrung von Menschen stiitzt. Sie
kann nicht vollstaindig und aus-
driicklich von einerm intelligenten
Menschen an einen anderen intelli-
genten Menschen weitergegeben
werden, sie kann nicht experimen-
tell iiberpriift werden, sie lafit kein
kontinuierliches Wachstum zu und
sie ist weitgehend subjektiv.

Die moderne, wissenschaftliche
Psychologie ist dagegen objektiv.
Sie behandelt die Personlichkeit als
Gegenstand von Messungen, von
mathematischen Modellen, von
strengen Gesetzen und von exakten
Berechnungen. Thre Definition der
Personlichkeit folgt deshalb aus ei-
ner mathematischen Gleichung,
namlich:

R=f(P,S)

was soviel bedeutet, daf} R, die Art
und das Ausmafl des Verhaltens ei-
nes Menschen, d.h. was er sagt,
denkt oder tut, eine Funktion (f)
von S, der Stimulussituation, in der
sich jemand befindet, und P, seiner
Personlichkeit ist.
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Selbst wenn wir die Brauchbar-
keit und Notwendigkeit mathema-
tischer, auf die Personlichkeit an-
gewandter Gesetze einsehen, ver-
spiiren wir eine gewisse Abneigung
gegen dieses Vorgehen. Wir vermis-
sen darin die warme Menschlich-
keit der intuitiven, introspektiven,
subjektiven Psychologie. Der Preis,
den wir zahlen miissen, um die Per-
sonlichkeit zum Gegenstand wissen-
schaftlichen Studiums zu machen,
ist eine ziemlich ungewdohnliche
und strenge Disziplin des Denkens.

Die moderne Psychologie der Per-
sonlichkeit ist micht nur objektiv
und wissenschaftlich, sie ist auch
interdisziplindr. Sie strebt ein um-
fassendes Verstandnis der Person-
lichkeit unter Verwendung von
Ergebnissen anderer Disziplinen -
Physiologie, Genetik, Padagogik, So-
ziologie, Anthropologie usw. — oder
die direkte Zusammenarbeit mit die-
sen an. So wissen wir beispielsweise
jetzt auf Grund interdisziplinérer
Untersuchungen der Personlichkeit,
daBl der Sturm und Drang des Ju-
gendlichenalters nicht nur das Er-
gebnis von geschlechtsspezifischen
endokrinologischen Veranderungen
ist, sondern ebenso mit Statusproble-
men des Jugendlichen, hervorgeru-
fen durch die Gesellschaft, in der er
lebt, verbunden ist. Ergebnisse der
Padagogik und Genetik haben uns
weiterhin zu der Erkenntnis ge-
fithrt, dafl sowohl bei Minderbega-
bung wie bei neurotischen Haltun-
gen einem Menschen ganz spezifi-
sche anlagebedingte Begrenzungen
fiir das kognitive Lernen — etwa in
der Schule — und das emotionelle
Umlernen, wie es in der Psycho-
therapie geschieht, auferlegt sind.
Oder die Auswertung psychologi-
scher und physiologischer Ergebnis-
se laBit auf der einen Seite eine Rei-
he physischer Stérungen erkennen,
von Allergien bis Magengeschwiire,
die durch Angst und psychische
Ueberbelastung entstehen konnen.
Auf der anderen Seite erkennen wir
psychosendhnliche Symptome, die
alleine durch chemische Krafte wie
LSD verursacht werden.

Die bahnbrechenden Ergebnisse
der Personlichkeitsforschung stam-
men aus den letzten vierzig Jahren

unseres Jahrhunderts. Die FErgeb-
nisse der vorhergehenden 30 bis 40
Jahre, die zwar zur modernen Psy-
chologie gehoren, sind fiir den um
ein umfassendes Verstindnis der
Personlichkeit bemiihten Psycholo-
gen unbefriedigend. Das liegt haupt-
siachlich an den Forschungsmetho-
den, die in den Anfangen der moder-
nen Psychologie von den Naturwis-
senschaften ausgeliehen wurden. Der
Fortschritt der wissenschaftlichen,
ganzheitlichen Psychologie der Per-
sonlichkeit wurde deshalb anfing-
lich in erster Linie durch metho-
dische Beschrankungen verzogert.
Im wesentlichen verlangt die soge-
nannte univariate Methode, wie sie
in den Naturwissenschaften ver-
wendet wird und von der Psycholo-
gie ubernommen wurde, dall alle
Variablen eines Experiments kon-
stant gehalten werden bis auf eine,
an der man interessiert ist und die
unabhdngige Variable genannt wird.
Diese unabhingige Variable wird
manipuliert oder verandert, um fest-
zustellen, was mit einer anderen,
der sogenannten abhdangigen Varia-
blen, geschieht. Das Boylesche Ge-
setz wurde in der Physik auf diese
Weise entdeckt, indem die Tempe-
ratur von Gas konstant gehalten
wurde, man das Volumen aber ver-
anderte, die unabhéngige Variable,
um festzustellen, was mit dem
Druck des Gases, der abhangigen
Variablen, geschieht.

Das univariate Experiment ist in
der Psychologie mit Erfolg fur die
Erforschung der Sinne, der Wahr-
nehmung wie auch des Lernens ein-
gesetzt worden. Aber die Personlich-
keit ist ein komplexeres Phianomen.
Der experimentierende Psychologe
erkennt schnell, daBl es wenig Men-
schen gibt, die bewufit ihr Leben —
oder auch nur einen Teil davon — um
der Wissenschaft willen manipulie-
ren lassen wollen. Welcher gesunde
Mensch mochte sich schon freiwil-
lig einer Behandlung mit Elektro-
schocks unterziehen oder einen ope-
rativen Eingriff an seinem Gehirn
vornehmen lassen, damit festgestellt
werden kann, in welchem Mafe sei-
ne Personlichkeit dadurch verandert
wird? Deshalb ist im ersten Ab-



Sekundarschule Romanshorn

Auf Beginn des Wintersemesters 1974 ist die
Stelle eines

Sekundarlehrers

fur die Facher der mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Richtung neu zu besetzen.

Wir bieten angenehme Arbeitsverhéltnisse,
groBzugige Ortszulage und vollausgebaute
Pensionskasse.

Bewerberinnen und Bewerber belieben ihre
Anmeldung unter Beilage der ublichen Aus-
weise an den Prasidenten der Sekundarschul-
vorsteherschaft, W. Weber, Salmsacherstr. 35,
8590 Romanshorn, Telefon 071 62 12 32, oder
privat 071 63 25 54, zu richten.

Zweckverband Schulpsychologischer Dienst
des Bezirkes Baden

Zum weiteren Ausbau unserer Beratungsstelle
suchen wir auf Anfang Januar 1975 einen(e) zwei-
ten(e) vollamtlichen(e)

Schulpsychologen/in

Tatigkeit: Schulpsychologische Betreuung des Bezirkes,
Diagnostik von Lern- und Verhaltensstérungen, Be-
ratung von Lehrkraften, Eltern und Behorden. Zu-
sammenarbeit mit Heimen, Beobachtungs-, Behand-
lungs- und Fiirsorgestellen.

Anforderungen: Erwiinscht sind abgeschlossenes Studium
in Psychologie, klinische und padagogische Erfah-
rung, Sinn fir Teamarbeit.

Besoldung: ZeitgemédBe Besoldung in Anlehnung an die
Mittelschullehrerbesoldung nach kant. Dekret.

Weitere Auskiinfte erteilt: Der Leiter des Schulpsycholo-
gischen Dienstes des Bezirkes Baden, Herr A.
Zehnder, Telefon Biiro: 056 22 32 38, Telefon privat:
056 22 54 03.

Bewerbungen mit den liblichen Unterlagen sind zu
richten an die Prasidentin des Zweckverbandes
Schulpsychologischer Dienst des Bezirkes Baden,
Frau L. Goldstein, HertensteinstraBe 50, 5400 Ennet-
baden, Telefon 056 22 44 04.

Gemeinde Sarmenstorf

An unsere dreiteilige Hilfsschule suchen wir drin-
gend

Lehrer oder Lehrerin

zur Besetzung der Unterstufe.

Schilerbestand ca. 10-12.

Besoldung nach Dekret, Ortszulagen.

Wohnung kdnnte vermittelt werden.

Stellenantritt nach Vereinbarung.

Anmeldungen und Anfragen erbitten wir an den

Prasidenten der Schulpflege, Alois Stalder, 5614
Sarmenstorf, Telefon 057 7 22 59.

Schule Langnau a. A.
In unserer Gemeinde sind folgende Lehrstellen zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Mittelstufe
(nach den Sommerferien)

1 Lehrstelle an der Unterstufe
(auf Beginn des Herbstsemesters)

Langnau ist eine aufstrebende Gemeinde im Sihltal und bie-
tet in jeder Beziehung fortschrittliche Schulverhéitnisse. Die
Besoldung entspricht den kantonalen Hochstansatzen. Bei der
Wohnungssuche sind wir lhnen gerne behilflich.

Wenn Sie in einem jungen, kollegialen Team mitarbeiten
mochten, bitten wir Sie hoflich, Ihre Anmeldung mit den ib-
lichen Unterlagen dem Schulprasidenten, Herrn W. Loosli,
Stationsgebaude, 8135 Langnau a. A., einzureichen.
Schulpflege Langnau a. A.

Sprachheilschule in Stéafa

Wir fihren in unserem Heim in Stafa — auf der
Sonnenseite des Zirichsees — zwei Schulklassen
mit Schilern, die fiir einige Zeit wegen ihrer
Sprachschwierigkeiten logopadisch behandelt wer-
den missen. Auf den Herbst 1974, evtl. schon ab
Sommerferien, suchen wir fir die Unterstufe, evtl.
Vorstufe der Primarschule, einen

Lehrer oder eine Lehrerin

In Frage kommen auch Bewerber, die eventuell nur
voriibergehend eine Tatigkeit in einem Heim
suchen.

Schiilerzahl: maximal 16. Wir hoffen, daB wir auf
den Herbst den geplanten Schulpavillon bekom-
men, was die Schiilerzahlen auf 10 bis 11 pro
Klasse senken wirde.

Bedingungen und Besoldung: Lehrergehalt und
Sonderklassenzulage nach den Anséatzen der Stadt
Zirich. Auswartige Dienstjahre werden angerech-
net. Kost und Logis im Heim mdglich, aber nicht
Bedingung.

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen sind
zu richten an die Prasidentin der Betriebskommis-
sion, Frau Dr. iur H. Gysi-Oettli, Rainsiedlung,
8712 Stéfa, Telefon 01 74 92 79.
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Wanderungen FERIEN Schulreisen

Vorfreude
gratis

Lassen Sie sich von
unzahligen Méglich-
keiten lberraschen:

Wir senden lhnen gerne:

[] Prospekt Klewenalp

[] Liste Hotels und Bergrestaurants
[] Ferienwohnungsliste

[] Panorama-Wanderkarten a Fr. 2.50
Gewlinschtes ankreuzen

Inserat ausschneiden und einsenden an
Klewenalpbahn, 6375 Beckenried, Telefon 041 64 12 64

Verkehrshaus Ny
Luzern

mit PLANETARIUM und KOSMORAMA

Europas gréBtes und modernstes Verkehrsmuseum. Entwick-
lung und Technik aller Verkehrsmittel zu Wasser, zu Lande
und in der Luft, inkl. Raumfahrt. Einziges GroBplanetarium
der Schweiz. Neu: Abteilung Schiffahrt.

Lohnendes Ziel lhrer Schulreise

Auskiinfte: Verkehrshaus der Schweiz, Lidostr. 5, 6006 Luzern,
Telefon 041 31 44 44

Ferien- und Schullager auf Marbachegg

Auf 1500 m 4. M., gegeniiber der Schrattenfluh,
liegt das sehr gut ausgebaute Ferienheim der Ein-
wohnergemeinde Derendingen.

Im Sommer u. Herbst ruhiges Wandergebiet

— Platz fur 70 Personen

— Unterkunft in Viererzimmern (flieBend Kalt- und
Warmwasser)

— 2 groBe Aufenthaltsraume

— Sehr gut eingerichtete Selbstkocher-Kiiche
— spezieller Leiter-Aufenthaltsraum

— glnstiger Tarif

Noch frei: 1. bis 29. Juni und 21. Juli bis 24. Aug.
und ab 29. Sept. 1974.

Das Haus wird auch an Schulen und Gruppen ver-
mietet, wenn nicht alle Platze belegt werden.

Auskunft: Verwaltungskommission Ferienheim «Schratten-
blick», 4552 Derendingen, Telefon 065 3 89 21 (Gasser),
privat 374 33.

Die Stadtschulen Luzern vermieten an Selbstkocher
jeweils im Sommerhalbjahr die gut eingerichteten,
sonnig gelegenen

Ferienheime im Eigenthal

am FuBe des Pilatus, 12 km von Luzern entfernt (Post-
autoverbindung, sehr schones Wandergebiet)

und das

Ferienheim Oberrickenbach
ob WolfenschieBen NW.

Die Hauser (mit Umschwung) bieten je 90 Personen
Platz und eignen sich sehr gut fiir Landschulwochen
sowie Ferienlager.

1974 sind die Heime noch frei:

Eigenthal bis 13. Juli und ab 17. August
Oberrickenbach bis 15. Juni und ab 17. August

Auskunft und Vermietung:
Rektorat Primar- und Oberschulen, BruchstraBe 73,
Luzern, Telefon 041 22 1220

Der schonste Schul- oder Vereinsausflug ist die Joch-
paBwanderung, ca. 2 Tage.

Route:
Sachseln-Melchthal-Melchsee-Frutt-JochpaB-Engelberg
oder Meiringen (Aareschlucht)-Planplatte-Hasliberg.

Im Hotel Kurhaus Frutt
Melchsee-Frutt 1920 m i. m.

essen und logieren Sie sehr gut und preiswert.
Matratzenlager, heimelige Lokale. Offerte verlangen!

Telefon 041 67 1212 Besitzer: Familie Durrer

Aareschlucht bei Meiringen
Berner Oberland
an der Route Briinig-Susten-Grimsel. Diese 1400 m lange, 100

bis 200 m tiefe Schlucht mit ihren Nischen, Grotten, Erkern
und Gewdlben stellt ein groBes Naturwunder dar.

Ein lohnendes Ausflugsziel!

Gletschergarten Luzern
1873-1973

Naturdenkmal: Zeuge des Wandels der Erd-
oberfliche von einem palmenbestandenen
Meersstrand (Miozdn) zur Gletscherwelt der
Eiszeit.

Museum: Erdgeschichte, Kristalle, Gesteine,
Urgeschichte, Geschichte, Kartographie, Re-
liefs und Sonderausstellungen.

und: Spiegelsaal, Aussichtsturm, Picknick-
terrasse.

Oeffnungszeiten: Marz/April und Oktober/November: 9-17 Uhr,
Mai-Oktober: 8-18 Uhr taglich.

Eintrittspreise: bis 16 J.: Fr. 1.20/Schiiler, iber 16 J.: Fr. 1.50.
Auskiinfte/Wegleitungen/Literatur:  Gletschergarten Luzern,
Stiftung Amrein-Troller, Denkmalstr. 4, 6006 Luzern, 041/36 53 28.
Sonderausstellungen 1974: Aug./Sept.: Die Kunst der urzeit-
lichen Jager. November: Lebende Schlangen und Echsen.

Bahnhofbuffett Goldau
Rasch - Gut - Preiswert
Frau B. Simon - Telefon 041 8165 66

Im wildroman-
tischen Bergsturz-
gebiet: der Anzie-
hungspunkt fur
Schul- u. Vereins-
Ausflige. 3 Min.
vom Bahnhof.
Das ganze Jahr
geoffnet

Verlangen Sie Prospekte! Tel. 041 821510
Natur- und Tierpark Goldau
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schnitt der

durch univariate Experimente ziem-

neueren Psychologie

lich viel iiber psychologische Einzel-
phdnomene bekannt geworden, doch
vergleichsweise wenig iiber die Per-
sonlichkeit.

Zwei Wege fithrten aus diesem
Engpal} heraus: der Weg in die Ver-
gleichende Psychologie und der Weg
in die Statistik. Der erste Weg hat
zu Experimenten mit Tieren ge-
fithrt, die mit Menschen aus prak-
tischen und ethischen Griinden un-
durchfiihrbar sind. Der andere Weg
hat die Verbesserung bestehender
und die Entwicklung neuer statisti-
scher Verfahren gebracht. Ein Teil
der Psychologen hat den ersten Weg
eingeschlagen, der keine neuen Me-
thoden verlangt, sondern nur Men-
schen durch Ratten ersetzt. Aus die-
sen Tieruntersuchungen sind inter-
essante Ergebnisse hervorgegangen,
doch sagen sie wenig iiber die kom-
plexe Persionlichkeit des Menschen
aus. Im besten Fall ist hier ein Ana-
logieschluff moglich.

Wahrend der erste Weg keine
echten Fortschritte fiir ein umfas-
sendes Verstandnis der Personlich-
keit erkennen lafit, erweist sich die
zweite Alternative als sehr frucht-
bar. Sie besteht darin, wichtige Ver-
haltensgesetze durch statistische
Analyse von Daten naturgetreuer
Personlichkeitsexperimente zu ge-
winnen. Der geschichtliche Ursprung
der aussagetrachtigeren statistischen
Methoden liegt zum Teil in Fishers
Varianzanalyse, aber mehr noch in
Galtons Entwicklung des Korrela-
tionskoeffizienten und Pearsons und
Spearmans Erfindung einer Metho-
de genannt Faktorenanalyse. Unter
Verwendung dieser Methode mif3t
der Forscher zuerst eine Anzahl ver-
schiedener Verhaltensformen und
kann dann feststellen, indem er be-
obachtet, wie sich die Verhaltensfor-
men zusammen verdndern, von Per-
son zu Person und von Zeitpunkt zu
Zeitpunkt — «kovariieren» wiirde
der Statistiker sagen —, welche Ein-
heitsmerkmale der Personlichkeit
bestehen und wie sie voneinander
abhingig sind oder auf die Reize der
Umwelt reagieren.

Als zu Beginn unseres Jahrhun-
derts Binet in Frankreich Intelli-
genztests konstruierte, ausgehend
von einer willkiirlichen Definition
der Intelligenz, entwickelte Spear-
man in England die faktorenanaly-
tische Methode, um zu bestimmen,
ob es eine Intelligenz gibt oder meh-
rere Intelligenzen. Aber erst 30 Jah-
re spater zeichnete sich die ganze
Tragweite dieser und anderer multi-
variater Methoden fiir die Entwick-
lung einer objektiven Wissenschaft
der Personlichkeit ab. Diese Ent-
wicklung ist mit Forschern wie Cat-
tell, Guilford und Thurstone in
Amerika, Burt und Eysenck in Eng-
land, Meili in der Schweiz und an-
deren verbunden und hat zu neuen
Personlichkeitstheorien gefiihrt.

Wenn wir uns die neuen, objekti-
ven, experimentell gestiitzten Theo-
rien der Personlichkeit ansehen,
fallt uns auf, daB sie sich in ihren
Grundlagen wesentlich von psycho-
analytischen oder anthropologischen
Theorien nicht nur dadurch unter-
scheiden, dal} sie gesetzmifBige Be-
ziehungen durch statistische Metho-
den aufzeigen, sondern auch durch
Finsatz von Messungen anstelle von
qualitativen Beobachtungen. Denn
schlieflich lafit sich wenig gewin-
nen, wenn genaue Berechnungen
und SchluBfolgerungen von unge-
nauen Daten vorgenommen werden.

Tabelle 1

Personlichkeitsfaktoren des HSPQ (High
School Personality Questionnaire) und
ihre erwartete Beziehung zur Schul-
leistung 11- bis 15jdhriger Schiiler

Kenn- Erwartete
buch- Faktor korrelative
stabe Beziehung
A Affektothymie positiv
B Intelligenz positiv
C Emotionale Stabilitat positiv
D Erregbarkeit negativ
E Dominanz negativ
F Impulsivitit negativ
G Gewissenhaftigkeit  positiv
H Courage positiv
I Empfindsamkeit negativ
M Wunschdenken negativ
) Schuldgefiihle negativ
Q2 Unabhéngigkeit
im Denken positiv
Qs Selbstdisziplin positiv
Qa Gereiztheit negativ

So erkennen wir jetzt im Personlich-
keitsbereich, dafl solche Begriffe wie
Emotionale Stabilitat, Dominanz,
Gewissenhaftigkeit, Selbstdisziplin
usw. bewiesene Personlichkeitsmerk-
male sind und dafl Tests fiir ihre
Messung konstruiert werden kon-
nen. Tabelle 1 fithrt die Personlich-
keitsfaktoren eines amerikanischen
Personlichkeitstests, des HSPQ (High
School Personality Questionnaire)
von Cattell, und ihre erwartete Be-
ziehung zur Schulleistung auf. Ob
ein Personlichkeitsmerkmal auf die
Schulleistung fordernd oder hem-
mend wirkt, hangt natiirlich auch
vom Alter des Schiilers ab und vom
Schulfach.

Die moderne Personlichkeitsfor-
schung tritt heute mit einer Vielzahl
von Personlichkeitstests an die Oef-
fentlichkeit. Der Fachmann wei,
daf} der wissenschaftliche Wert, die
praktische Giiltigkeit und die theo-
retische Relevanz dieser Tests grofie
Unterschiede aufweist. Doch zeigen
die meisten Tests zumindest eine ge-
wisse Erfindungsgabe und die be-
sten einen direkten Bezug zur Struk-
tur der Personlichkeit. Die einfache-
ren Verfahren wie Fragebogen und
Selbsteinschatzungen miissen sich
eine gewisse Kritik gefallen lassen,
weil ihre Antworten gefdlscht wer-
den konnen. Wertvoller auf lange
Sicht, wenn auch neuer und weniger
erprobt, sind die objektiven Verfah-
ren. Damit sind Tests gemeint, bei
denen der Proband sich nicht selbst
beurteilt wie beim Fragebogen, son-
dern sich in vorgegebenen, standar-
disierten Situationen der verschie-
densten Art verhalt. Diese Art von
Tests sind objektiv, weil der Proband
nicht wei}, welcher Aspekt seines
Verhaltens gemessen wird, so daf} er
den Test nicht vorsatzlich falschen
kann.

Obwohl ein Teil der Ergebnisse
exakter Messungen und komplexer
statistischer Analysen der modernen
Psychologie Strukturen und Prozesse
bestitigt haben, die bereits auf
Grund von klinischen oder anthro-
pologischen qualitativen Beobach-
tungen postuliert worden waren,
bringt der andere Teil vollstandig
neues Wissen. Es ist jetzt beispiels-
weise bewiesen, dafl es zwei ver-
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schiedene Dimensionen des schizo-
thymen Temperaments gibt, das Kli-
niker wie Kretschmer mit der Schi-
zophrenie in Verbindung gebracht
haben. Eine der Dimensionen ist
weitgehend anlagebedingt und die
andere wird eher von der Umwelt her
bestimmtund zeigt sich als Riickzugs-
verhalten, bedingt durch fortwih-
rende Miflerfolge. Eine andere Per-
sonlichkeitsdimension, die unabhan-
gig von Cattell in Amerika und Ey-
senck in England aufgedeckt wurde,
zeigt das Ausmaf der Rigiditat eines
Menschen, seine Suggestibilitat und
die Unfahigkeit, innere Kréafte zu
mobilisieren.

Es ist wahrscheinlich fiir den Un-
beteiligten schwierig, abzuschéatzen,
was diese und andere Entdeckungen
fiir Praxis und Forschung im Person-
lichkeitsbereich bedeuten. Erstens
bedeutet die Strukturierung der
Personlichkeit nach klar definierten,
exakt mefbaren Personlichkeits-
merkmalen ein grofler Fortschritt
gegeniiber dem nur beschreibenden
Vorgehen fritherer Theorien. Zwei-
tens liefert die moderne Psychologie
der Personlichkeit jetzt Methoden,
um Veranderungen im Verhalten in
einem bestimmten Zeitabschnitt oder
als Ergebnis duflerer Einfliisse — et-
wa Lernen in der Schule — aufzuzei-
gen. Wer beispielsweise wissen will,
ob Entbehrungen der Kindheit einen
Einflufl auf die Personlichkeit des
Erwachsenen haben, kann jetzt Per-
sonlichkeitsmessungen von Erwach-
senen, die solche Entbehrungen
durchgemacht haben, mit Messun-
gen von Erwachsenen vergleichen,
die davon verschont geblieben sind.

Oder wer wissen will, ob Sensitivity-
Training bei der Ausbildung von
Lehrern wirksam ist, kann jetzt die
Teilnehmer vor und nach dem Trai-
ning und spater im Beruf testen, um
zu einer genaueren Antwort auf die-
se Frage zu kommen, als sie durch
den allgemeinen Eindruck mdglich
ist, den jeder einzelne Teilnehmer
vom Kurs mit nach Hause nimmt.

Solche Untersuchungen zeigen
uns mogliche Verdnderungen der
Personlichkeit durch Einfluisse von
aufen. Ebenso 1afit die neuere Per-
sonlichkeitspsychologie genauere
Aussagen tiber den Einflufy der Per-
sonlichkeit auf menschliche Leistun-
gen zu. Es ist jetzt moglich, mit Hil-
fe der Regressionsmethode sogenann-
te Bestimmungsgleichungen aufzu-
stellen, die den Einfluf} bestimmter
Personlichkeitsmerkmale auf Erfolg
im Beruf, Leistung in der Schule,
Verhaltensanderung von Delinquen-
ten usw. vorhersagen helfen. Eine
Untersuchung an 300 Knaben und
Midchen im Alter von etwa 12 Jah-
ren mit dem eben erwdahnten HSPQ
ergab folgende
chung:

Lipsiish, =

+0.2A + 05B + 0,3C— 02D — 0.2F +
+ 04G + 02H — 0,21 — 0,2M +
+0,3Q2 + 0,3Q3 — 0,1Q4

Bestimmungsglei-

Diese Gleichung driickt aus, daf}
sich die Leistung eines Schiilers in
den kombinierten Fachern Englisch
und Rechnen (Ly,yp) am besten
vorhersagen lafit, wenn man seine
Testwerte fiir verschiedene Person-
lichkeitsmerkmale gewichtet, und

zwar seinen Affektothymiewert (A)
positiv, seinen Intelligenzwert (B)
positiv, seinen Wert fiir Emotionale
Stabilitat (C) positiv, seinen Erreg-
barkeitswert (D) negativ usw. durch
die in der Bestimmungsgleichung
angegebenen Dezimalwerte, An-
schliefend werden die Glieder der
Gleichung (in Standardwerten)zu ei-
nem Vorhersagewert fiir die Schul-
leistung (Ly,yp) addiert. Dieser
Wert 1afit sich mit den Werten einer
Normgruppe — etwa die Klasse, in
die der Schiiler versetzt werden soll,
vergleichen. Allerdings ist daran zu
denken, daf sich die Gewichte nach
Unterrichtsfach, Alter, Schule, Lo-
kalitat der Schule usw. verandern
konnen. Allgemein wird durch die
Gewichtungsrichtung (ob plus oder
minus) angezeigt, welcher Person-
lichkeitsfaktor die Schulleistung
hemmt und welcher sie fordert.
Wenn alle anderen Einfliisse kon-
stant gehalten werden, wiirde bei-
spielsweise ein Schiiler, der eher
kontaktfreudig ist, anpassungsfahig
und eine warmherzige Beziehung
zum Lehrer hat (alles Aspekte des
A-Faktors, Affktothymie) schneller
lernen (40,2). Oder der Schiiler,
der gewissenhafter ist (Faktor G),
wird bei gleicher Intelligenz schnel-
lere Fortschritte machen als ein
Schiiler, der eher verantwortungslos
ist.

Die allgemeine Form der Bestim-
mungsgleichung fiir eine beliebige
(K) Anzahl von Personlichkeits-
merkmalen lautet:

Ry =bjaA; +bpB; +...
+ ijKi o+ bjSSj

Das Erlebnis des Jahres: eine Schulreise mit
der MOB, verbunden mit einem Ausflug auf die

ROCHERS DE NAYE (osm

Schonste Aussicht der Westschweiz. 55 Min.
von Montreux mit der Zahnradbahn. Héchster
alpiner Blumengarten Europas. Gutes Hotel
und Restaurant. Zimmer und Massenlager.

Spezialpreise fiir Schulen

Auskunft und Dokumentation:
MOB Montreux, Telefon 021 6155 22
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Wanderungen FERIEN Schulreisen

Wetterhorn — Schreckhorn — Finsteraarhorn

das sind die stolzen Nachbarn, wenn Sie auf der Sonnen-
terrasse Hasliberg erholsame Wanderungen hoch Uber der
Waldgrenze verbringen.

Auf 1700 m 4. M. steht die heimelige

Skihitte Magisalp

welche flr rund 30 Personen Platz bietet; im Sommer kein
Huttenwart.

Zufahrtsmoglichkeit fiir Provianttransport.

Tarif pro Schiiler und Uebernachtung Fr. 2.50 inkl. Holztaxe.
Anmeldungen sind zu richten an den Hittenchef des Skiklubs
Haslital, Erich Abplanalp, Meiringen. Tel. privat 036 71 16 42,
Geschaft: 036 7122 42.

Home d’enfants-Pouponniére Chateau «La Tuiliére»

La Tour de Tréme 1635
En Gruyere téléphone 029 274 38

Pension, vacances
Rattrapage scolaire
«Bon départ»

Ouvert toute I'année

Dir. et propriétaire: Mme M. L. Brasey-Seydoux,
infirmiére dipl. éducatrice

SONNEN- TERRASSE

E S A Schulreise 1974
—SUE\ auf den
WeiBenstein

1280 m 0.M.  SESSELBAHN AB OB=RDORF 80

Schonster Aussichtspunkt im Jura

Herrliche Spazier- und Wanderwege
Botanischer Juragarten — GroBe Spielwiesen
Hotel-Restaurant

In Oberdorf SO, dem Augangspunkt der Sesselbahn
WeiBenstein, ist die alte SMB-Dampflok Nr.11 zur
freien Besichtigung aufgestellt.

Neu:

Tel. Auskunfts-

und Wetterbericht
unter @ 065 31181

GRATIS erhalten Sie Prospekte und Menu-Vorschlage
durch Hotel-Kurhaus, 4511 WeiBenstein, @ 065 217 06

Ski ohne Grenzen auf les Crosets

Val d’llliez 1670 bis 2277 Meter
Planachaux/Champéry

15 Skilifts und Luftseilbahnen in Verbindung
mit Avoriaz/Morzine (France).

Drei komfortable Ferienchalets

— Montriond 130 Platze

— Cailleux 80 Platze

— Rey-Bellet 70 Platze

noch frei vom 4. April an sowie das Chalet
Cailleux noch einige Wochen, Ende Januar,
Anfang Februar.

Nahere Auskunft:
Adrien Rey-Bellet, Les Crosets, 1873 Val d’llliez,
Telefon 025 8 41 96

Kurort Sattel-Hochstuckli

Ferienlager mit gut eingerichteter Kiiche bietet Platz
fur 100 bis 120 Personen.

Anmeldungen bitte an Hans Spéni, Ferienlager,

6417 Sattel, Telefon 043 9 42 39

Neues Speiserestaurant

zur Badstube, Stein am Rhein

Schifflande-Platz — Immer gut und preiswert essen!
Inh. Carlo de Mercurio, Stein a. Rhein - Tel. 054 8 60 93
Dir. F. Hostettmann

OIS

Schiffahrt auf Untersee und Rhein
Erkerstadt Schaffhausen
Rheinfall

Dankbare Reiseerinnerungen

Schwelz. Schiffahrtsgeselischaft Untersee und Rhein
8202 Schaffhausen 2 Telefon 053 5 42 82
Verkehrsbiiro 8212 Neuhausen a. Rheinf. Tel. 053 21233
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Wir suchen per sofort oder spater flr
die Heimschule im

Stadtziircherischen Ubergangs-
heim «Rosenhiigel» Urnasch

eine Kindergartnerin

fur die Betreuung von praktisch-bildungs-
fahigen Kindern. Es handelt sich um eine
Abteilung von 6 bis 10 Kindern im vor-
schulpflichtigen Alter. Wir wirden uns
freuen, eine Kindergartnerin zu finden,
die Uber zusatzliche heilpadagogische
Ausbildung verflugt; doch ist dies nicht
Bedingung. Ein Praktikum kénnte an der
Heilpddagogischen Hilfsschule in Ziirich
noch absolviert werden.

Anstellungsbedingungen und Besoldung
sind gleich wie bei den Kindergartnerin-
nen der Heilpadagogischen Hilfsschule in
der Stadt Zirich. Die Unterrichtsverpflich-
tung betragt 28 Wochenstunden; die Be-
treuung der Kinder wahrend der Freizeit
erfolgt durch das Heimpersonal. Die An-
stellung erfolgt extern. Weitere Aus-
kinfte erteilt die Heimleiterin, Frl. Bau-
mann (Telefon 071 58 11 34) in einer per-
sonlichen Aussprache.

Kindergéartnerinnen, die Freude an dieser
interessanten Aufgabe hatten, sind gebe-
ten, ihre Bewerbung mit den ublichen Bei-
lagen unter dem Titel «Heimschule Ur-
nasch» so bald als méglich an den Schul-
vorstand der Stadt Ziirich, Postfach, 8027
Zurich, zu richten.

Der Schulvorstand

Reinach BL

Wir suchen fiur die Schulen unserer Gemeinde

1 Reallehrer/Reallehrerin phil. |

(Amtsantritt: baldmdglichst)

1 Reallehrer/Reallehrerin f. Zeichnen

mit Kombinationsméglichkeiten in Singen und Turnen
(Amtsantritt: 14. Oktober 1974)

Ebenfalls frei werden einige Lehrstellen an der
Unter- und Mittelstufe der Primarschule auf Herbst
1974.

Die Realschule hat Mittelschulcharakter und ent-
spricht den Sekundar- resp. Bezirksschulen an-
derer Kantone. Zugleich ist ihr eine progymnasiale
Abteilung angegliedert. Die Schule befindet sich
in modernst ausgeristeten Schulhdusern mit AAC-
Sprachlabor.

Besoldung: Die im Kanton gesetzlich festgelegte
Besoldung gemaB neu eingefiihrtem Besoldungs-
reglement plus Teuerungs- und Kinderzulagen. so-
wie Treuepramie. Auswartige Dienstjahre nach dem
22. Altersjahr werden angerechnet. Bewerber er-
halten auf Grund ihrer Angaben eine genaue Lohn-
berechnung.

Handschriftliche Bewerbungen mit Lebenslauf,
Studienausweisen und evtl. Ausweis Uber bisherige
Lehrtatigkeit nebst einem Arztzeugnis, Photo-
graphie und nach Mdglichkeit der Telefonnummer
sind erbeten an Herrn Os. Amrein, Prasident der
Schulpflege, 4153 Reinach BL, Tel. 061 76 22 95.

Wir suchen fur unsere Hilfsschule

in Trin

1 geeignete Lehrkraft

mit Lehrerpatent. Heilpadagogische Ausbil-
dung erwiinscht. Diese kann aber auch be-
rufsbegleitend erworben werden.

Stellenantritt: Herbst 1974, evtl. friher.
Bewerbungen mit samtlichen Unterlagen sind

an folgende Adresse zu richten:
Herrn J. Erni-Caprez, 7099 Trin-Dorf.
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wobei j ein bestimmtes Verhalten ist,
Sj spezifisch dafiir ist, A, B bis K
Merkmale darstellen, die spezifisch
fiir ein Individuum i oder personspe-
zifisch sind und die b’s Gewichte
darstellen, die auf j und den einzel-
nen Faktor bezogen und deshalb
merkmalsspezifisch sind. Die Resul-
tate solcher Bestimmungsgleichun-
gen unterscheiden sich von den Er-
gebnissen einzelner Tests, die fiir
die Prognose verwendet werden,
weil sie die Gesamtdimensionalitat
der Persinlichkeit fiir die Vorher-
sage verwenden.

Zu den Fragen, die jetzt in Form
von GesetzmaBigkeiten beantwortet
werden konnen, gehort auch die
hiufig diskutierte Frage nach dem
Anteil von Erbe und Umwelt an den
Personlichkeitsmerkmalen wie auch
der Intelligenz. Es handelt sich hier
um eine Frage von grofiter Bedeu-
tung fiir Erziehung, Ausbildung, Se-
lektion, Beratung usw. Ungliick-
licherweise ist es aber eine Frage,
die oft dogmatisch in der einen oder
anderen Richtung beantwortet wor-
den ist, und haufig irgendeiner poli-
tischen oder sozialen Voreingenom-
menheit folgend ohne giiltige wis-
senschaftliche Grundlage. Die Er-
gebnisse wissenschaftlicher Untersu-
chung von Zwillingen, Geschwi-
stern, die zusammen oder getrennt
aufgewachsen sind, und nichtver-
wandten Kindern, kommen zu dem
nicht iiberraschenden Schlufi, daf}
ein Teil des Verhaltens, auch im
Bereich der Personlichkeit, teilweise
erb- und teilweise umweltbedingt
ist. Thurstone konnte beispielsweise
zeigen, daB individuelle Unterschie-
de selbst in der Rechtschreibung, die
auf den ersten Blick ausgesprochen
kulturabhingig zu sein scheint,
zu einem Teil vom Erbe her be-
stimmt werden. Die Erbanlage be-
stimmt weiterhin teilweise neuroti-
sche Fehlanpassungen. Andererseits
zeigt es sich (Abb. 1), daf} sozialer
Konformismus ziemlich vollstindig
auf den Einfluff der Umwelt zuriick-
zufiithren ist. Dagegen weist Intelli-
genz, wie sie durch Intelligenztests
gemessen wird, eine betrachtliche
Anlagekomponente auf. Falsch wire
€s natiirlich, aus einer solchen Erb-

bestimmtheit zu schliefien, daf} alle
Bemiihungen nutzlos seien, die Um-
weltverhéltnisse, z. B. in der Schule,
zu verbessern. Es besteht namlich
eine Interaktion zwischen Erbe und
Umwelt, die beispielsweise dazu
fithren kann, dafi bestimmte Um-
weltverhéltnisse (etwa ein gutes
Lernklima in der Schule) die erblich

Abbildung 1

begiinstigte Person noch zusatzlich
fordern konnte. Moglich sind auch
andere Varianten: eine schlechter
ausgestattete Person, z.B. ein sehr
angstlicher Schiiler, kann «geschont»
werden, andere werden vielleicht
harter beansprucht und wieder an-
dere werden von der Umwelt ge-
bremst.

Relative Anteile der Anlage- und Umweltvarianz ausgesuchter

Personlichkeitsmerkmale

Relativer
Anlageanteil

Merkmale

Relativer

Draufgingertum

Nervose Belastbarkeit

Umweltanteil
| /

6///

Gehemmtheit

s"///////

Sozialer Konformismus

Intelligenz

////////?

1 /

Wenn man sich die Personlich-
keitsbegriffe ansieht, die vor 50 Jah-
ren aufgestellt wurden, und sie mit
Begriffen vergleicht, die ausden mo-
dernen Forschungen hervorgegan-
gen sind, fallt einem sofort auf, daf}
die dlteren Personlichkeitstheorien
oft fast ausschlieflich motivational
waren. Sie sahen die Individualitat
eines Menschen als Ergebnis von
Verwirrungen der Triebe, Bediirf-
nisse, Wiinsche und Einstellungen.
Diese Sicht der Personlichkeit ent-
steht notwendigerweise aus einer
introspektiven, d. h. selbstbeobach-
tenden Betrachtungsweise. Denn in
der Introspektion, wie sie im Bera-
tungsgesprach geiibt wird, treten
uns in erster Linie unsere Trieb-
wiinsche und Konflikte — die dyna-
mischen Aspekte der Personlich-
keit — entgegen. Die Analyse der
neueren Verhaltensmessungen zeigt
aber deutlich, welche bedeutende
Rolle die neuen nicht-dynamischen
Aspekte der Personlichkeit — die
Temperamentsmerkmale und die
kognitiven Eigenschaften — spielen.
Statistisch gesehen bedeutet das, daf}
die neuen Dimensionen fiir einen
betrachtlichen Teil der Unterschie-

N gt

Unsicherheitszone

de zwischen Personen im normalen
wie im gestorten Verhaltensbereich
verantwortlich sind.

Auch die experimentelle Untersu-
chung von Motiven erforderte neue
Wege der Messung. Die Erfindung
und Ueberpriifung verschiedenster
Verfahren zur Messung von Moti-
ven, wobel sorgsam blofle Selbstbe-
urteilungen vermieden wurden,
weil im dynamischen Bereich der
Personlichkeit — bei den Trieben
und Konflikten — die Einsicht am
schwierigsten ist, hat ihre eigene
Geschichte, die ich hier auslassen
will. Es geniigt der Hinweis, daf}
wenn der grofie Bereich mensch-
licher Motive und Einstellungen mit
Hilfe dieser objektiven Testverfah-
ren gemessen und faktorenanaly-
siert wird, eindeutige Verhaltens-
schemata erkennbar werden, von de-
nen einige mit den primiren Trie-
ben identisch sind, wie sie seit lan-
gem von Klinikern und Verhaltens-
forschern wie Freud, Hess, Lorenz,
McDougall, Tinbergen und anderen
beschrieben worden sind. Andere
meBbare Strukturen im motivationa-
len Bereich sind erworbene Sche-
mata dynamischen Verhaltens, die
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hauptsachlich kulturabhangig sind,
wie z.B. ein religidses Sentiment,
eine Zentrierung von Interessen um
den Beruf und um die eigene Fa-
milie oder schliefilich Werte, die
dem Selbst angehoéren oder in einer
bestimmten Kultur verankert sind.

Zusammen mit der Moglichkeit
sinnvoller und objektiver dynami-
scher Messung und Analysen sind
in der modernen Personlichkeits-
psychologie Stimmungen und Zu-
stinde untersucht worden. Hierbei
werden die gleichen mathemati-
schen Modelle und analytischen
Methoden, die uns bereits begegnet
sind, auf Veranderungen in einzel-
nen Personen angewendet. So sind
Verhaltensdimensionen  freigelegt
worden, die Zustandsveranderungen
und Stimmungsschwankungen be-
wirken. Es gibt Testbatterien fiir die
Messung von Angstzustinden, von
depressiven Stimmungen, von Ver-
danderungen des autonomen Nerven-
systems, von Strefzustinden wie
auch gewisser Triebspannungen.

Man hat die Mathematik die «Ko-
nigin der Wissenschaften» genannt,
und es ist sicherlich richtig, daf} ei-
ne Disziplin nur dann im engeren
Sinn eine Wissenschaft ist, wenn
sie am Hof dieser Ko6nigin empfan-
gen werden kann. Die moderne Per-
sonlichkeitspsychologie hat mathe-
matische Modelle entwickelt, nach
denen eine Schatzung oder Vorher-
sage des Endverhaltens eines Indi-
viduums als mathematische Funk-
tion von Begabungsniveau, Motiva-
tion, Temperamentsmerkmalen, Zu-
standen und anderen Einfliissen auf
das Verhalten vorgenommen wer-
den kann. Diese Zusammenhange
werden zusammenfassend in Abb. 2
gezeigt.

Allerdings ist die mathematische
Behandlung von Zusammenhiangen
im menschlichen Verhalten noch
einfach und rudimentar. Das Fun-
dament einer analytischen, quanti-
tativen Personlichkeitspsychologie
ist aber gelegt, und das Studium der
Personlichkeit kann sich jetzt nach
den verschiedensten Richtungen ent-
wickeln. Wie schnell diese Entwick-
lung fortschreitet, zeigen Ergebnisse
der Erforschung der Einzelpersion-
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lichkeit im schulischen Bereich.
Neuere Forschungen beweisen, daf
die Vorhersage der Schulleistung
durch Hinzunahme von Tests der
Motivation und von Personlichkeits-

tests betrachtlich genauer vorgenom-

Abbildung 2

men werden kann als vormals nur
mit Intelligenz- und Schulleistungs-
tests alleine, wie die in Tabelle 2
wiedergegebenen Ergebnisse einer
Untersuchung von Cattell und Mit-
arbeitern beweist.

Das Studium der Personlichkeit in der modernen Psychologie

PERSONLICHKEIT
Mafe:
Fremdbeurteilung '
Fragebogen l yftsung unfll ‘

i aktorenanalyse |

Objekuza st ‘ Beschreibung der - |

Personlichkeit durch | - —
- —| Wesensmerkmale Stlmmun"gen l
Anlage und Umwelt l und Zustinde ‘

Bestimmungs-

gleichung

|

Motivationale Begabungs- ‘ Temperaments-
Merkmale Merkmale ‘ Merkmale ‘

Das Studium der Personlichkeit
dringt zunehmend in neue For-
schungsgebiete vor. Verstindnis und
Vorhersage des menschlichen Ver-
haltens werden mehr und mehr ei-
ne Sache komplexer experimenteller
Techniken und gleichermafien kom-
plexer mathematischer Formulie-
rungen. Wenn wir uns einmal an-
sehen, wie viel Mathematik ein In-
genieur lernen mufl, um eine ein-
fache Briicke bauen zu konnen, wird
es uns nicht iiberraschen, daf§ der
Psychologe noch tiefer in das Gebiet

der Mathematik und Statistik ein-
dringen muf}, um dieses viel kom-
plexere Gebilde, die menschliche
Personlichkeit, verstehen zu kon-
nen. Ich bezweifle, daf} der Psycho-
loge die Persinlichkeit jemals ganz
verstehen wird. Doch ist er dabei,
die UngewiBheit und Fehler in sei-
nen Vorhersagen zu verringern.
Vielleicht werden wir am Ende auf
so etwas wie die Heisenbergsche Un-
scharferelation stoflen, die unseren
Vorhersagen iitber das menschliche
Verhalten absolute Grenzen setzt.

Tabelle 2

Multiple Vorhersage der Schulleistung aufgrund von Intelligenz-, Persénlichkeits-
und Motivationsmaf} in verschiedenen Kombinationen

Prozent der vorhergesagten
Schulleistungsvarianz
gemessen durch:

Mafe Schulleistungs-  Schul-
tests noten

1. Kulturfairer Intelligenztest 25 % 23 %
2. Personlichkeitsfaktoren des HSPQ 27 % 36 %
3. Motivationsfaktoren des SMAT (School

Motivation Analysis Test) 11 % 14 %
(1+2) Intelligenz- und Personlichkeitsfaktoren 62 % 56 %
(1+2+3) Intelligenz-, Personlichkeits- und

Motivationsfaktoren 72 % 66 %



Schulpsychologischer Dienst
des Kantons St.Gallen

Wir suchen in unser gut eingespieltes Team einen

Schulpsychologen

oder eine

Schulpsychologin

Eintritt: sofort oder nach Vereinbarung.

Tatigkeit: schulpsychologische Betreuung eines
Kantonsteils: Diagnostik von Lern- und Verhal-
tensstérungen; Beratung von Lehrkréften, Eltern
und Behorden; Betreuung der Sonderklassen;
Zusammenarbeit mit Heimen, Beobachtungs-,
Behandlungs- und Fiirsorgestellen.

Voraussetzung ist ein entsprechendes, abgeschlos-
senes Hochschulstudium mit heilpadagogischer
und (oder) padagogischer Erfahrung.

Wir bieten groBte Selbstandigkeit, zeitgemaBe Be-
soldung und Spesenverglitung.

Weitere Auskunft erteilt der Schulpsychologische
Dienst des Kantons St.Gallen, MuseumstraBe 35,
9000 St.Gallen (Tel. 071 24 15 66).

Bewerbungen sind an den Prasidenten, Herrn Dr.
med. Paul Nef, BuchstraBe 4, 9000 St.Gallen, zu
richten.

An unserer Gemeinde-Schule ist die neuge-
schaffene 3. Sekundar-Lehrstelle zu besetzen.
Wir halten daher Ausschau nach einem

Sekundar-Lehrer
(sprachlich-historischer Richtung)

dem es Freude bereiten konnte, die Schul-
jugend eines Kur- und Sportortes zu betreuen.

Eintrittstermin so schnell wie maéglich, allen-
falls kommt auch eine

Stellvertretung

in Frage.

Interessenten sind gebeten, die ublichen Un-
terlagen an den Schulratsprasidenten Balz
Hdsly, 7018 Flims-Waldhaus einzureichen.

Unter Telefon 081 39 12 08 erhalten Sie auch
alle weiteren Informationen, die Sie interessie-
ren kdonnten.

Schulen von Baar (Zug)

Auf Beginn des Schuljahres 1974/75 (19. Aug. 1974)
sind an unseren Schulen folgende Lehrstellen zu
besetzen:

4 Primarklassen
(vorwiegend Unterstufe)

1 Hilfsklasse Unterstufe

1 Madchenhandarbeit
(evtl. kombiniert m. Hauswirtschaft)

1 Hauswirtschaft
(evtl. kombiniert mit Handarbeit)

1 AbschluBklasse (Realschule)

Klassenbesténde und Einrichtungen erlauben einen
individuellen Unterricht. Die Zusammenarbeit unter
der Lehrerschaft ist vorziglich.

Das Schulrektorat erteilt Auskunft und ist zu un-
verbindlichen Besprechungen gerne bereit (Tele-
fon 042 33 11 11).

Anmeldungen sind mit den Ublichen Unterlagen
(Bewerbungsschreiben, Lebens- und Bildungsgang,
Foto, Referenzen, Zeugnisse) erbeten an die Schul-
kommission, 6340 Baar.

Schulkommission Baar

Gemeinde Sarnen

An unserer Schule sind auf den Schulbeginn
1974/75 (19. August 1974) folgende Stellen zu
besetzen:

1 Hilfsschule — AbschluBklasse

kleine Klasse mit eigenem Werkraum

1 Sekundarschule

mathematisch-naturwissenschaftliche Richtung

1 Hauswirtschaft
mit Handarbeit kombinierbar

Verlangen Sie die Dokumentation iber die
Schule Sarnen beim Schulrektorat, 6060 Sar-
nen (Tel. 041 66 56 25), wo Sie auch unver-
bindlich Auskunft einholen kénnen.

Anmeldungen mit entsprechenden Unterlagen
sind an Schulprasident W. Kiichler, Ratistr. 11,
6060 Sarnen, zu richten.

Schulrat Sarnen
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Schweizerische Anstalt

tur Epileptische Zurich d

Fur unsere gut ausgebaute Klinikschule
suchen wir mit Antritt per 12. August 1974

Lehrkraft
méglichst mit heilpddagogischer Ausbildung

Ziel: Abklarung und Durchfiihrung von Ein-
gliederungsversuchen fir eine Klasse von
5-7 Sonderschilern.

Wir bieten: Besoldung nach kantonalziircheri-
schem Reglement und Weiterbildung. Gute
Teamarbeit und flotte Zusammenarbeit mit
den Aerzten.

Bewerber wenden sich an die Direktion der
Schweiz. Anstalt fir Epileptische, Bleuler-
straBe 60, 8008 Zirich, Telefon 01 53 60 60.

Waldschule Horbach

sucht auf den Herbst eine Lehrkraft mit heil-
padagogischer Ausbildung, zu 8-9 Sonder-
schilern der Unterstufe.

ZeitgemaBe Besoldung. — Intern oder extern
maoglich.

Weitere Auskiinfte erhalten Sie beim Heim-
leiter: Mani Planzer, Telefon 042 21 05 32 oder
2125 16.

Sonderschule GHG St.Gallen

Auf 31. August 1974 oder spater suchen wir fiir den
Kindergarten fir kérperbehinderte Kinder eine

Kindergartnerin

zu 4-6 Kindern. Heilpadagogische Ausbildung er-
wiinscht, kann eventuell berufsbegleitend erwor-
ben werden. 5-Tagewoche. Gehalt usw. nach stadt.
Reglement.

Auskunft: Sekretariat Sonderschulen, Steingribli-
straBe 1, 9000 St.Gallen, Telefon 071 24 12 58.

Kanton
Basel-Landschaft

Das Kinderbeobachtungsheim Langenbruck im
Jura, 750 m u. M., sucht auf Herbst 1974 oder
nach Uebereinkunft

Erzieher / Heimleiter-Stellvertreter
(Ref. Nr. 121) :

Aufgabe: Ablosung der Heimleitung und spe-
zielle Erziehungs- und Beobachtungsaufgaben
bei seelisch kranken Kindern, bes. in einer
Knabengruppe mit 7 /10-13jahrigen, Mithilfe
in der Administration und Verwaltung des klei-
nen Schulheimes mit max. 20 Schulkindern.
Diese Aufgabe eignet sich fur einen

Lehrer, Erzieher oder Sozialarbeiter

der sich evtl. auf die selbstandige Leitung
eines Heimes vorbereiten mochte. Einige
Heimerfahrung und Praxis in Heimen ware er-
winscht. Ehefrau kann auf Wunsch mitbe-
schéftigt werden. Eine externe 1'/>-Zimmer-
wohnung kann vermittelt werden. Neuzeitliche
Besoldungs-, Freizeit- und Ferienregelung.

Verlangen Sie unser Bewerbungsformular und
richten Sie lhre Offerte, bis spatestens Ende
Juli 1974, an:

Kantonales Personalamt, 4410 Liestal
Telefon 061 96 52 32

Weitere Auskunft erteilt die Heimleitung, U. u.
K. Frankenberger, Kant. Kinderbeobachtungs-
heim, 4438 Langenbruck, Tel. 062 60 14 60.

Frauenfeld

sucht auf 15. Oktober 1974

Lehrerinnen und Lehrer

Unterstufe
Mittelstufe
AbschluBklasse
Spezialklasse

Interessenten sind gebeten, sich beim Schul-
prasidium, Rheinstr. 11, Telefon 054 7 4265,
zu melden.

Schulpréasidium
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Aber bis dahin ist es noch ein wei-
ter Weg, und in der Zwischenzeit
wissen wir, dafl uns Methoden und
Instrumente zur Verfiigung stehen,
die uns an die Schwelle einer Zeit
bemerkenswerter Fortschritte um
die Personlichkeit gebracht haben.
Dieses Wissen wird gewisse Vorstel-
lungen iiber die Personlichkeit
griindlicher &@ndern als irgendein
Ereignis der ersten Periode des mo-
dernen Personlichkeitsstudiums, und
es besteht die Hoffnung, daB wir
dadurch die Genauigkeit unserer
Aussagen in allen Bereichen der an-
gewandten Psychologie erhohen —
in der Schule, in der Klinik, bei po-
litischen, gesellschaftlichen und
padagogischen Reformen wund wo
immer die Psychologie zur volleren
Entfaltung und Verwendung unse-
rer menschlichen Krifte beitragen
kann.

AUS DEM WIRKEN
DER PRIVATSCHULEN

Tatigkeitsbericht des Verbandes
Schweizerischer Privatschulen
Deutsche und Italienische Schweiz

Der Vorstand des Verbandes Schwei-
zerischer Privatschulen hielt seine
letzte Sitzung im Jahr 1973 am 13.
Dezember unter dem Vorsitz von
Rektor Meinrad Kiirner in Olten ab.
Da durch die im Jahre 1973 ange-
nommenen neuen Statuten die
Hauptarbeit in den Fachgruppen
geleistet wird, hat der Vorstand des
Verbandes mehr koordinierende
Funktion. Im Zentrum der Diskus-
sion stand das Verhiltnis zum Dach-
verband, insbesondere die Auftei-
lung des Vermigens. Im Bezug auf
den Verbandsfiihrer wurde beschlos-
sen, in Zukunft den Grundeintrag
im Fiihrer gratis vorzunehmen, das
heift, die Kosten nicht mehr den
Schulen, sondern den Regionalver-
banden zu belasten, und zwar zum
Selbtkostenpreis. Dafiir sollen alle
Schulen im Verzeichnis aufgenom-
men werden. Individuelle Inserate
sollen jedoch weiterhin den einzel-
nen Schulen belastet werden. Neu
ist auch, daB die Eintragungen in
der jeweiligen Landessprache vorge-
Nommen werden sollen.

Im weitern befafite sich der Vor-
stand im Hinblick auf die Einfiih-
rung der zweiten Sdule mit dem
Problem der Freiziigigkeit zwischen
den Pensionskassen. Bis zur niach-
sten Sitzung wird eine kleine Kom-
mission abklaren, ob ein Beitritt des
Verbandes Schweizerischer Privat-
schulen zum Freiziigigkeitsabkom-
men der groBen schweizerischen
Pensionskassen moglich ist oder
nicht.

Der Vorsitzende teilte im weitern
mit, daB die Generalversammlung
1974 am 11. und 12. Mai in Basel
stattfinden werde, die padagogische
Tagung am 12. und 13. Oktober in
Bern. Ueber die Tatigkeit in den
Fachgruppen orientierten die ent-
sprechenden Prasidenten. Bei den
Maturitatsschulen stand die Einfiih-
rung der zwei neuen Maturitatsty-
pen und die Ausarbeitung des neuen
Reglements und Stoffprogramms fiir
die eidgendssischen Maturitatsprii-
fungen im Vordergrund. An einer
Sitzung im Sommer mit Vertretern
der eidgenossischen Maturitatskom-
mission konnten die privaten Matu-
ritatsschulen ihre Antrage zum Re-
glement und Stoffprogramm miind-
lich erlautern. Die Vorschlage der
Privatschulen sind wenigstens zum
Teil in der definitiven Fassung be-
riicksichtigt worden. Das neue Re-
glement ist vom Bundesrat im De-
zember 1973 verabschiedet worden.
Es wird auf 1. Januar 1975 in Kraft
gesetzt, was bedeutet, daf} erstmals
im Frithjahr 1975 die eidgenossi-
schen Maturitatsprifungen mnach
den Typen D (modernsprachlich)
und E (wirtschaftswissenschaftlich)
und nach den neuen Stoffprogram-
men durchgefithrt werden.

Bei den Handelsschulen ist das
Priifungs-Reglement  iiberarbeitet
worden. Der Druck ist abgeschlossen
und die Verteilung erfolgt im Friih-
jahr 1974. Als nachstes soll das Ex-
pertenwesen iiberpriift werden, ins-
besondere soll ein einheitliches Ver-
fahren fiir die Wahl der Verbands-
experten festgelegt werden. Mit dem
BIGA wurde wegen der zweijahri-
gen Biirolehre verhandelt. Es wur-
de schluBlendlich erreicht, daBl auch
die privaten Handelsschulen ihre
Schiiler auf die entsprechende Ab-

schluBpriifung vorbereiten konnen,
und zwar mit einem Jahr Schule
und einem Jahr Praktikum. Es ist
also fiir die zweijahrige Ausbildung
eine ahnliche Losung gefunden wor-
den wie fiir die dreijahrige.

Die Gruppe der Volks- und Mit-
telschulen hat sich erst im letzten
Jahre konstituiert und wird ihre Ta-
tigkeit im nachsten Jahre aufneh-
men.

SCHWEIZER UMSCHAU

21. Internationale Lehrertagung
Sonntag, 21. 7. — Samstag, 27. 7. 1974
Kinderdorf Pestalozzi, Trogen CH

Thema: Kind und Fernsehen

Wie alle vorangegangenen, soll
auch diese Tagung interessierten
Erziehern aller Stufen und verschie-
dener Nationen Gelegenheit ver-
schaffen, sich tiber ein aktuelles
Problem im Bildungsbereich auszu-
sprechen. Wahrend wir uns an den
letzten Tagungen mit Problemen
der Autoritat, der kimnstlerischen
Bildung, der Begabungsforderung
oder der Schulreform befafiten, wol-
len wir uns an der diesjahrigen Ta-
gung mit jenem Hilfsmittel be-
schiftigen, das dank seiner tech-
nischen Mboglichkeiten eine Faszi-
nation erreicht hat, die weit iiber
die Bedeutung eines Hilfsmittels
hinausgeht: Wir versuchen, wah-
rend dieser Arbeitswoche das Pha-
nomen Fernsehen nach vier Aspek-
ten zu erfahren und zu durchschau-
en:

1. Das Fernsehen aus der Sicht des
Produzenten, des Programmge-
stalters, des Mitarbeiters und Me-
dien-Engagierten.

2. ... aus der Sicht des Wissenschaf-
ters: Welche Rolle spielt das Fern-
sehen in Gesellschaft, Erziehung,
wirtschaftlicher und technischer
Erziehung? Welche Bedeutung ist
ihm als Informationstrager, Moti-
vator, Diener oder Verfiihrer (z.
B. Passivitat, Popularitat, Image,
Meinungsbildner, Baby-Sitter u.
a.) und Freizeitfilller zuzugeste-
hen?

3.... des kritischen Konsumenten:
Wie wappne ich mich als Indivi-
duum, als Biirger und Erzieher
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