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Enseignement programmé et pédagogie cybernétique

Je suils conscient en commencant
mon exposé de la contradiction dans
laquelle je me trouve. L’enseigne-
ment programmé se présente juste-
ment comme l'opposé de la confé-
rence, C’est pourquoi je vais essayer,
en introduction, d’obéir au moins a
I'impératif fondamental de 1en-
seignement programmé: préciser ses
objectifs. J’aimerais qu’a la suite de
cet exposé vous mémorisiez un prin-
cipe: I'enseignement est une activité
de guidage — jexpliquerai tout a
I’heure ce que j'entends par la —, et
deuxiémement que vous en tiriez les
conséquences, en particulier celle-
ci: le progres de la pédagogie dépend
d’une meilleure adaptation a I’éleve.
Ceci étant le but auquel nous de-
vrions arriver, je veux l'expliciter
davantage en analysant les mots que
je viens de souligner.

L’Enseignement
comme Activité de Guidage
D’abord enseignement: ce que

jentends par enseignement ici
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c’est la fonction sociale de l'ensei-
gnement. Remarquez qu’elle n’est
pas tenue nécessairement par un
maitre. Cette fonction sociale peut
étre remplie par des machines, par
d’autres éleves, par des parents d’é-
leves, par des livres, par toutes sortes
de techniques d’instruction. Le pro-
bléme se pose, dans chaque contexte
de savoir, quelle est la meilleure ré-
partition des tiches d’enseignement,
entre ’homme et la machine (je
prends machine au sens le plus gé-
néral, c’est-a-dire que j'y englobe les
livres). L’analyse des systémes offre
un cadre conceptuel pour résoudre
ce probléme.

Le deuxiéme mot que je veux ex-
pliquer est celui de guidage. Les no-
tions auxquelles je me référe ris-
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quent de vous paraitre tout a fait
banales. Pourtant elles sont diffi-
ciles a définir de facon abstraite. Je
me contenterai donc de les présenter
a partir d'un exemple. Vous savez
tous, dans notre ére de voyages in-
terplanétaires, qu'une fusée est gui-
dée par un processus comportant des
boucles de réglage (diagramme 1).
La fusée est naturellement mue par
une certaine énergie. Ce qui la dis-
tingue de 1’obus, pourtant, c’est que
ce dernier est lancé par cette éner-
gie dans une certaine direction, et
qu’ensuite sa trajectoire est fixée. La
fusée, au contraire, démarre treés len-
tement. Aussitot, une prise d’infor-
mation sur sa position permet de
comparer cette situation a des objec-
tifs précis concernant sa trajectoire.
Un calculateur note les différences,
calcule les corrections nécessaires
pour minimiser ces différences et
rétablir la fusée sur sa trajectoire.
Naturellement cela se traduit en

Diagramme 1

commandes aux moteurs qui, agis-
sant sur les fusées, modifient la pous-
sée, la direction, etc. ... Une nou-
velle prise d'information, une nou-
velle comparaison avec les objectifs,
suivie d'une réduction des diffé-
rences par de nouvelles commandes,
Le

processus se répete de facon régu-

constitue une seconde boucle.

liere. Je n’insiste pas sur cet exem-
ple. La théorie et la technique des
servomécanismes mne sont plus de
nouveautés. Ce qui est intéressant
pour nous, c’est que les mémes con-
cepts peuvent s’appliquer a 1’éduca-
tion. Ce sera 'idée générale de mon
exposée d’aujourd’hui.

En effet I’éducation comporte, elle
aussi, une boucle (diagramme 2).
Pour commencer, (chiffre 1) un cer-
tain message est apporté a l'éleve.
Ensuite, (chiffre 2) 1'éleve doit réa-
gir en passant un examen, en répon-
dant a une question. Le maitre con-
fronte

Prise d’information sur la position

Poussée Commande Calcul des Différence
<«—— | Fusée |«— corrections |«—— Comparer
nécessaires
Energie Objectifs
présis
Diagramme 2
Réponse a la question
2
Message + Adaptation
Apprentissage Questions Connais. nécessaire Apprentissage
sur la 4 | Eléve <—— | Maitre | 5 sur
: 1 sance 6 Bees
connaissance Iéleve
3

Cotation

33



la réponse de 1'éleve a ses objectifs
d’enseignement; la différence est
manifestée al’éléve sous forme d’une
cotation, d’'une note(chiffre 3). Cette
cotation lui permet de savoir si sa
réponse était correcte, et par consé-
quent de consolider son apprentis-
sage de la matiére (le chiffre 4 cor-
respond a l'apprentissage de I1'é-
leve).

Le maitre de son co6té n’est pas
resté insensible a 1'effet de son mes-
sage. Lui-méme a appris quelque
chose sur 'éleéve a la suite de sa ré-
ponse (chiffre 5). Le maitre peut
alors terminer la boucle en adaptant
I'information suivante a D'éleéve
(chiffre 6), en choisissant parmi les
connaissances a distribuer le pro-
chain message et la prochaine ques-
tion. Celle-ci permettra de susciter
la réponse de 1’éléve, de la confron-
ter de nouveau aux objectifs; elle
permettra donc a 1’éléve d’appren-
dre, au maitre de s’adapter et de
choisir le message suivant. Vous
voyez que le fonctionnement d'un
servomécanisme et la boucle de ré-
glage de l’enseignement peuvent se
représenter schématiquement par
un méme graphique.

Il y a donc dans l’enseignement
une boucle de réglage, comme dans
n’importe quelle action adaptative,ne
serait-ce que celle de saisir un objet:
ma main se dirige vers mon objectif,
avec des fluctuations que je corrige
constamment. Vous savez que l'on
qualifie de «cybernétique» ce genre
de processus de réglage, par boucle
d’adaptation. Je peux maintenant
donner la définition de la Pédagogie
cybernétique par laquelle, peut-étre,
certains auraient voulu que je com-
mence: c’est tout simplement le type
d’enseignement ou:

1. —on se fixe des objectifs précis en
ce qui concerne le comportement fi-
nal de I’éléve,

2. —on prend des informations sur le
comportement présent de 1’éléve,

3. —on introduit des actions correc-
trices continuelles jusqu’a ce que ces
objectifs soient atteints.

Je n’ai pas insisté ici sur l'aspect
«motivation», qui correspond a l’as-
pect «énergie» du schéma précédent.
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Le probleme fondamental, au fond,
de la pédagogie actuelle est de faire
la liaison entre ces deux domaines,
le domaine affectif des motivations
et des intéréts, et le domaine abstrait
des circuits d’informations. Je ne
prétends pas le résoudre et je reste
simplement sur le plan de la régu-
lation du circuit d’informations.

Je conclus la premiére partie de
mon exposé en répétant le principe
que je souhaite que vous mémorisiez.

L’enseignement, s’il veut étre une
activité adaptive, doit étre concu
comme une activité de guidage
cybernétique, réduisant progres-
sivement la distance de 1’éléeve aux
objectifs fixés.

La pédagogie et le sens de son
Progres

Nous arrivons maitenant a la deu-
xiéme partie: dans quel sens va le
progrés de la pédagogie? Je pense
que la premiére partie vous permet
d’imaginer vous-méme la réponse.
Comme une fusée atteint avec une
précision extraordinaire, grace a
cette boucle de réglage continue,
Pobjectif qui lui était fixé, de la
méme facon 1’enseignement qui pro-
cede selon le principe cybernétique
doit aussi pouvoir atteindre ses ob-
jectifs de facon plus exacte. On pour-
rait, je crois, interpréter tous les
apports des pédagogues de 1'histoire
de I’éducation en fonction de cette
boucle de réglage. Je ne veux pas
reprendre aujourd’hui tous ces cha-
pitres. Je veux seulement situer
quelques types d’enseignement ca-
ractéristiques, les évaluer par rap-
port aux possibilités d’adaptation
qu’ils permettent. J’espére que vous
pourrez interpoler a partir de ces
exemples et situer toute nouvelle
forme d’enseignement, et en parti-
culier la télévision et ses différentes
formes, sur ce continuum qui va de
I’enseignement le moins adaptatif au
plus adaptatif. Peut-étre méme ce
schéma permettra-t-il d’extrapoler
vers de nouvelles formes d’enseigne-
ment.

Situons d’abord I’enseignement tra-
ditionnel. L’enseignement le moins
adaptatif est sans doute 1’enseigne-

ment universitaire ou le professeur
parle, mais n’a pas de retour d’in-
formation avant la fin de ’année.
Ce niveau est certainement le plus
anti-pédagogique que l'on puisse
imaginer. Souhaitons que cette car-
ricature d’enseignement ait vrai-
ment disparu et passons a un exem-
ple plus intéressant I’enseignement
qui se donne dans une classe d’école
secondaire.

La le professeur dispense une cer-
taine information et puis périodique-
ment, dans certains cas toutes les
semaines, quelquefois seulement
une fois par trimestre, pose des
questions, fait passer un examen. Il
obtient des réponses, et en fonction
de cela, il met une note a l'éleve,
mais il se rend compte aussi lui-
méme de ce qui a été assimilé ou
non par la classe. A la lecon sui-
vante, il apporte l’adaptation né-
cessaire en revenant sur le point qui
n’a pas été bien compris. Il essaie
au cours des quelques semaines qui
suivent d’assurer cette boucle de ré-
glage. Vous voyez que ce schéma
nous permet déja de voir comment
on powrrait améliorer cette forme
d’enseignement. La premieére amé-
lioration serait d’accélérer la boucle
de réglage: s’il faut attendre un tri-
mestre pour se rendre compte de ce
qui ne va pas, c’'est beaucoup trop.
C’est pourquoi il existe sur le mar-
ché des appareils grace auxquels les
éléves peuvent répondre aux ques-
tions du maitre en appuyant sur
quatre boutons qui sont a leur dis-
position. Des voyants s’allument au
pupitre du maitre pour tous ceux
qui ont répondu correctement; d’au-
tres restent éteints. Le professeur
peut se rendre compte ainsi immsé-
diatement sila question qu’il pose est
comprise. Il peut tout de suite don-
ner un nouveau message adaptatif.
Vous pouvez imaginer vous-mémes
les autres possibilités d’amélioration.

L’Enseignement Programmé
Linéaire

L’échelon suivant sur mon conti-
nuum sera I’enseignement program-
mé linéaire. Avant de le situer ce-
pendant, comme certains d’entre
vous ne le connaissaient peut-étre



pas, je vais ouvrir une parentheése
pour vous en esquisser les principes.
Vous savez peut-étre que c’est Skin-
ner, spécialiste de la psychologie de
I'apprentissage a Harvard, qui a lan-
cé 'idée de I'enseignement program-
mé. Il avait pu montrer par ses
analyses de l’apprentissage animal
que ce qui est fondamental dans
I’apprentissage c’estle renforcement.
Ce mot technique veut dire récom-
pense ou punition. Par exemple, si
un pigeon qui souléve des feuilles par
hasard, en picorant, trouve des pe-
tites graines dessous, il est récom-
pensé. On s’apercoit alors que la fré-
quence de ce genre de comportement
augmente. Donc le pigeon apprend,
simplement parce que son geste a
été récompensé. Partant de cette loi
fondamentale Skinner essaie de
créer des conditions d’apprentissage
qui satisfassent cette boucle d’action
et de satisfaction. Il admet que le
premier principe est qu'une motiva-
tion doit étre présente. Il faut qu’il
y ait un besoin a satisfaire. I1 faut
ensuite qu'une certaine activité de
I’éleve apparaisse; s’il ne faisait
rien, il n’y aurait rien a récompen-
ser. Il faut aussi qu’il y ait un re-
tour d’information sur cette action,
et que ce retour d’information soit
immeédiat. I1 a pu montrer que chez
les animaux le renforcement doit
étre donné une seconde apreés le
geste; s'il est retardé I'apprentissage
est moins efficace: il faut plus de
temps pour apprendre. Enfin, der-
niére conséquence de la théorie de
I'apprentissage de Skinner, pour
pouvoir renforcer immédiatement le
comportement correct, il faut sub-
diviser ce comportement en tous
petits éléments. En effet, si I’animal
ou l'organisme qui apprend devait
travailler pendant une heure avant
de recevoir une récompense, le ren-
forcement serait trop éloigné pour
étre efficace; d’ott I'idée de décom-
poser la matiére d’enseignement en
tranches, non pas d'une lecon, mais
de quelques lignes que 1’éléve doit
lire, et qui immédiatement sus-
citent chez lui une réponse. En lais-
sant un mot en blanc a compléter
ou bien en posant carrément une
Question, on donne l'occasion a I'é-
léve de répondre correctement. Les

principes de l’enseignement pro-
grammé de Skinner se résument
donc a ceci: de toutes petites étapes,
immédiatement suivies d'une ques-
tion qui rend l'éleéve actif, permet-
tent de le corriger immédiatement;
cette boucle de renforcement crée
des liaisons qui peuvent, en se com-
binant, constituer des comporte-
ments plus complexes.

Ou se situe ce genre d’enseigne-
ment programmé par rapport a la
boucle d’adaptation cybernétique?
Dans l'enseignement programmeé li-
néaire, le principe est qu’aupres
chaque message il y ait une ques-
tion. On suscite ainsi une réponse
qui est confrontée aux objectifs du
maitre. On donne la bonne réponse
et la cotation est naturellement im-
médiate.

On retrouve ainsi les points 1 a 4
du diagramme no 2, mais les points
5 et 6 existent-ils dans 1’enseigne-
ment programmé linéaire? Ils exis-
tent au début, au moment de la
mise au point du cours. A ce mo-
ment-la, le premier texte préparé
est présenté a un, deux, trois éléves
et on étudie leurs réponses. On re-
garde s’ils sont capables de répondre
correctement. S’ils ont des hésita-
tions, on leur pose des questions; on
essaie de voir comment ils compren-
nent le probléme. S’ils font des er-
reurs on cherche pourquoi. Bref,
(c’est le point 5), le programmeur
étudie la représentation que se fait
1’éléve des notions qu’il apprend. En
fonction de ce qu’il a appris, le pro-
grammeur modifie alors son texte.
C’est ’étape d’adaptation (point 6).
I1 présente un nouveau texte a d’au-
tres sujets. La mise au point de ce
deuxiéme cours I’ameénera a un troi-
siéme cours, a un quatriéme, etc. . ..
On dit qu’il faut partir avec 1'idée
de devoir faire 10 adaptations suc-
cessives. C’est d’ailleurs pourquoi les
cours programmés sont si chers, si
difficiles & préparer: ces boucles d’a-
daptation sont extrémement longues.
Par contre, lorsque le cours a été
ainsi mis au point, il n’y a plus au-
cune aspérité, aucune difficulté qui
puisse arréter 1’apprentissage; le
cours permet alors de conduire tous
les éléves par étapes insensibles, de-
puis le début jusqu’au comporte-

ment final prévu, méme les éléves
peu doués (a condition naturelle-
ment qu’'ils fassent partie de la po-
pulation prévue).

Voila donc comment l’enseigne-
ment programmeé linéaire effectue,
d’une certaine facon, cette boucle de
réglage. Ses possibilités d’adaptation
sont pourtant limitées parce que le
cours, une fois mis au point, de-
meure rigide: tous les éléves doivent
passer par la méme série de ques-
tions. Il s’ensuit une certaine mo-
notonie, et surtout une perte de
temps. Pour que 95 9, des éleves de
la population visée puissent suivre
sans difficultés il faut avancer a
toutes petites étapes. Certains éleves
seraient capables d’aller beaucoup
plus vite. C’est le prix dont on paye
1’absence de boucle de réglage dans
I'enseignement linéaire.

L’Enseignement Programmé Ramifié

Passons maintenant a 1’enseigne-
ment ramifié qui a justement pour
caractéristique de s’adapter davan-
tage a l’éleve. Le message peut étre
présenté sous forme de livre, sous
forme de microfilm. Il peut étre
mis sur bande magnétique; il peut
étre donné par télévision. Les possi-
bilités de présentation sont mul-
tiples, mais ce qui est caractéris-
tique, c’est que les questions posées
a l'éléve sont généralement prévues
avec plusieurs possibilités de répon-
ses. On peut aussi donner a I’éléve
I'occasion de répondre librement,
mais ensuite, a la page suivante, on
lui dit: «Comparez votre réponse
libre a chacune des quatre réponses
suivantes. Quelle est celle qui cor-
respond le mieux? Si vous avez ré-
pondu «a» passez a la page no 25. Si
vous avez répondu «b», passez au
cadre 32», etc. ... A ces numéros,
1’éléve trouve la réponse appropriée
a son choix. On peut lui dire: <bra-
vo, vous avez trés bien répondu», et
lui donner l'information suivante.
S’il a fait une erreur, on lui dit:
«vous avez répondu cela; vous avez
oublié tel ou tel point; revoyons
cela ensemble»». On lui présente a
nouveau la théorie; on lui redonne
un nouvel exercice a faire, en le
guidant de sorte qu’il ne puisse pra-
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tiquement pas faire d’erreur. On le
ramene alors dans le cours au point
ou il s’était trompé. Il aura ainsi
recu plusieurs unités d’informations
supplémentaires.

Vous voyez que l'enseignement
programmé ramifié comporte une
véritable boucle de réglage. La ré-
ponse de 1’éleve est confrontée aux
objectifs et les branchements per-
mettent ’adaptation nécessaire. On
fournit a I'éléeve un supplément de
connaissances, des rectifications, des
corrections, quelquefois plusieurs
messages supplémentaires qui aident
1’éléve a découvrir son erreur. Natu-
rellementle controle n’est pas absolu,
mais il est beaucoup plus poussé que
dans I'enseignement programmé li-
néaire. Notez aussi que 1'éleve ap-
prend également a partir de ses er-
reurs, alors que dans 1'enseignement
programmé linéaire, on essaie d’évi-
ter toute erreur, justement pour ne
pas avoir besoin de ces boucles d’a-
daptation.

L’Enseignement Assisté par
Ordinateur

Les schémas logiques de l'ensei-
gnement programmé ramifié et les
branchements correspondants peu-
vent étre pris en charge facilement
par des machines. Ceci nous améne
a la derniére étape que je veux vous
présenter, ’enseignement assisté par
ordinateur. S’agit-il encore d’ensei-
gnement programmé? Il existe un
grand nombre de définitions de 1'en-
seignement programmé. Un auteur
russe en cite au moins 50 diffé-
rentes; certaines engloberont donc
l'enseignement assisté par ordina-
teur. Il n’y a pas de coupure absolue.
C’est méme 1'idée principale de mon
exposé d’aujourd’hui: il existe un
continuum de l’enseignement le
moins adaptatif au plus adaptatif. La
pédagogie cybernétique ne se situe
pas a un point particulier; elle se
caractérise plutét par son orienta-
tion.

Que permettent les ordinateurs?
En quoi facilitent-ils cette boucle de
réglage? Je distinguerai trois ni-
veaux d’adaptation mis a disposition
par ces machines.
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Le premier niveau correspond au
fond a celui des cours ramifiés, mais
les possibilités techniques de 'ordi-
nateur permettent d’assouplir les six
moments de la boucle d’adaptation.
D’abord, la présentation de I’infor-
mation peut étre individualisée. La
machine ne peut répérer le nom de
I’éleve, lui rappeler ses réponses pré-
cédentes.

Ensuite la réponse de 1’éléve peut
aussi étre analysée par 1'ordinateur
beaucoup plus finement que par
une machine habituelle. L’éléve peut
formuler des réponses libres; sans
avoir a comparer sa réponse a a, b,
¢ ou d. Comme pour la documenta-
tion automatique, l'ordinateur re-
cherche alors leur
groupement, leur succession, en te-
nant compte des négations. L’ordi-

les mot-clés,

nateur est aussi capable de corriger
lUorthographe,
que l'ordre des lettres essentielles du
mot. Il peut méme analyser des des-

en ne considérant

sins, grace a la technique du crayon
électronique.

Pour le troisieme moment de la
boucle, celui de la cotation, 'ordina-
teur peut noter bien sur si la ré-
ponse est correcte ou non, mais aifSsi
le temps qu’a pris 1'éléve avant de
répondre. L’ordinateur peut deman-
der: «est-ce que vous étes sir de
votre réponse?» Chaque fois que
I’éleéve hésite, il le note pour pouvoir
déterminer plus tard sur quels points
il a généralement des difficultés. 11
peut noter la gravité des erreurs,
etc. . ..

L’apprentissage de la matiere
(point 5) peut aussi étre suivi et
controlé par l'ordinateur, ce qui
n’était pas possible avec une ma-
chine simple. Par exemple a la fa-
culté de Médecine de Paris certains
cours d’hématologie sont donnés par
calculateur. L’ordinateur essaie de
se faire une représentation des no-
tions qui sont dans la téte de I’éleve.
I1 pose des questions et il garde en
mémoire les mises en relations que
fait I’étudiant entre tel ou tel con-
cept. Il en tire un graphe qu’il com-
pare au graphe modéle fourni par le
professeur. Il fait apparaitre ainsi
les erreurs d'une facon plus struc-
turée que dans la procédure habi-
tuelle, ou l'on notait simplement si

telle réponse était correct ou non.
La méme chose a était faite en Rus-
sie, avec des travaux de logique. Les
réponses des éleves étaient transfor-
mées en équations logiques. On ré-
solvait ensuite sur calculateur le
systeme d’équation et on pouvait
en tirer 1'inconnue, c’est-a-dire [’er-
reur particuliére de principe que
faisait I’éleve

Un Type de Progression Adapté
IEleve

Ainsi, le calculateur peut suivre
l'apprentissage de 1'éléve et donc
ensuite trouver lui-méme les cor-
rélations nécessaires, effectuer I'a-
daptation et la nouvelle boule de ré-
glage (point 6). Les possibilités d’a-
daptation sont multiples d’ailleurs.
Ainsi, I'interrogation peut étre con-
tinuée jusqu’a ce qu'un certain ob-
jectif précis soit atteint; par exem-
ple I'ordinateur dira «je vous donne
des exercices d’algebre du premier
degré a une inconnue jusqu'a ce
que vous aviez résolu 1'équation en
moins de trente secondes». Le cal-
culateur peut trés bien se transfor-
mer en un générateur d’exercices
toujours nouveaux pour 1'éléve. I1
peut aussi, selon les difficultés de
I’éléve, lui présenter des exercices
appropriés. Les schémas adaptatifs
les plus complexes qui soient utilisés
actuellement sont des programmes
de diagnostic des difficultés des
éleves qui contiennent des cours
programmeés de rattrapage. Cela re-
présente le premier niveau d’adap-
tation.

I1 est possible d’aller plus loin, en
choisissant un type de progression
adapté a I'éleve. Jusqu'ici le pro-
gramme était le méme pour tout le
monde; la stratégie, les régles de dé-
cisions étaient les mémes pour tous.
Au deuxiéme niveau, on peut chan-
ger des régles de décisions, en tenant
compte d'une série d'informations.
On considere le niveau de départ de
‘éleve. D’abord le calculateur lui
fait passer un examen, découvre ses
«trous» et en fonction de ces man-
ques, modifie le programme. En-
suite il lui fait passer des tests d'in-
telligence; il lui pose des questions
sur sa personnalité; il étudie ses ob-



jectifs (veut-il savoir seulement de
quoi il s’agit, ou bien veut-il vrai-
ment d’apprendre a fond et étre ca-
pable d’appliquer ses connais-
sances?). Selon les caractéristiques
de 1'éléve des formes différentes du
cours lui seront présentées.

Au deuxiéme niveau d’adaptation
en avait cherché le cours program-
mé global qui s’adaptait le mieux
possible a 1’éleve. Ce n’est peut-étre
pas suffisant, car en cours de route
I’éleve change, et 'on s’est peut-étre
trompé du départ. Au troisieme ni-
veau d’adaptation, on prévoit une
autre boucle d’adaptation qui per-
met de prendre du recul par rapport
au résultat du cours que 1'on est en
train de donner, et en fonction de
cela de modifier la stratégie choisie
du départ. Le calculateur possede
une troisieme boucle de réglage qui
dépend de questions du type suivant:
est-ce que le taux d’erreurs est trop
grand par rapport a ce qui était
prévu, est-ce quelle rythme de tra-
vail est trop lent ou le temps d’at-
tente trop long, etc. ... Selon la va-
leur de ces parameétres, d’autres stra-
tégies sont introduites.

Vous voyez que 1'on peut toujours
continuer, et que I'on pourrait ima-
giner un quatrieme, un cinquiéme
niveau d’adaptation. Il est clair
aussi, que seul I'’homme a la possi-
bilité de toujours prendre davantage
de recul, alors que la machine en
reste au niveau qu'on lui a précisé.
On voit bien la la limite de la ma-
chine.

Pédagogie Cybernétique
et Mass Media

Apres cette présentation du prin-
cipe de la pédagogie cybernétique
et des différents degrés d’adaptation
qu'elle comporte, nous pouvons ter-
miner en reliant ce sujet au théeme
de cette semaine: les mass média. 11
me semble que 'on trouverait beau-
coup d’exemples d’enseignements
réalisés pour le cinéma ou la télé-
Vision, et qui ne comportent aucune
boucle d’adaptation, on en reste au
simple apport d’information. On
lance aux spectateurs un certain
nombre d’idées, mais on ne sait pas
du tout comment elles sont recues.

A Theure actuelle on ne construit
plus ainsi les films d’instruction.
On veut que 'on puisse s’arréter sur
une certaine image, pour que le
boucle d’adaptation soit faite au
moins par l'enseignant. Assez sou-
vent les questions et le temps néces-
saires pour y répondre sont prévus
dans le film lui-méme; la réponse
correcte est présentée et commentée.
Ce genre de film peut donc se situer
au niveau de l’enseignement pro-
grammé linéaire, si la compréhen-
sion est testée avec le méme soin
que pour un cours de ce genre. Il
existe donc pour la télévision cette
possibilité de boucle de réglage pré-
alable.

Pour aller plus loin, il faudra sans
doute développer des appareils nou-
veaux. La télévision pourrait diffu-
ser un cours pendant la nuit que
I’éléve enregistrerait sur son appareil
personnel. Cet appareil comporterait
des possibilités de réponse a choix.
La bande télévisée serait codée de
facon correspondante. L’éleve pour-
rait alors étre branché immeédiate-
ment sur la partie du cours qui cor-

respond a la réponse qu’il vient de
donner. On parviendrait ainsi au ni-
veau de l'enseignement ramifié.

Pour avoir un enseignement indi-
vidualisé et offrant toutes les pos-
sibilités du calculateur, il faudra, je
pense, passer par le téléphone. Aux
Etats-Unis surtout, mais aussi en
Europe, des écoles sont reliées a des
ordinateurs. Des éléves viennent tra-
vailler a des consoles commandées
par un calculateur qui est a des cen-
taines de kilometres de la. Pourquoi
cette console ne serait-elle pas chez
lui? L’éducation des adultes, en par-
ticulier, pourra tirer parti de cette
synthése des mass média et de 1'en-
seignement individualisé.

Je termine sur cette vue qui vous
paraitra peut-étre utopique. Certains
diront peut-étre que je suis exces-
sivement optimiste. Je concluerai au
contraire de facon trés pessimiste,
peut-étre méme désabusée, mais c’est
un défi que je lance. Je suis prét a
parier que nous aurons tous ces
moyens a disposition avant que les
éducateurs soient préts a les utiliser.
A vous, de me prouver le contraire!

Gehorsam als Grundlage der Menschenbildung
Dr. H. K. Bachmaier

Die Diskussion um den Problem-
kreis «Gehorsam» wird immer reger
und aktueller. Die Gemiiter erhitzen
sich, wenn die eine Seite zu sehr die
Autoritéat, die andere die Freiheit
bis zur Maflosigkeit betont. Nun ja,
durch die Extreme ist die Problema-
tik erst angeheizt worden. Friiher
war Gehorsam so selbstverstandlich,
dafBl dariiber iiberhaupt nicht disku-
tiert zu werden brauchte. Das Dis-
kutieren auf breiter Ebene hat man
erst erfunden, als der Mensch in sei-
nem Selbstverstandnis immer weni-
ger einsichtig wurde und immer
mehr die Mitte und Tiefe verlor.
Wer oberflachlich ist, mufl disku-
tieren, ebenso der, welcher seiner
unsicher geworden ist. Zugegeben,
Gehorsam wurde manchmal in sei-
nen Anforderungen iibertrieben und
bedingungsloser Disziplin gleichge-
setzt, was einer militarischen Erzie-
hung ahnlich war. Doch im allge-
meinen wurde er so selbstverstiand-

lich gelebt, daB er kein Problem be-
deutete.

Dann kam der Versuch des Durch-
bruchs. Immer mehr gewichtige
Personlichkeiten sprachen von Frei-
heit, Freiziigigkeit, von Auflésung
des starren Unterrichts, der zu sehr
betont autoritaren FErziehung. Sie
brachten das so vor, als ob die be-
stehende Ordnung aufgelést werden
sollte und kamen dadurch in Wider-
spruch. Die Zeit war nicht reif, die
Ideen, in Versuchen zumindest, zu
realisieren. Durch das Extrem, das
sich an vielen Stitten durchsetzte,
die straffe, national ausgerichtete
Erziehung, wurden die Stimmen
zwangsweise zum Schweigen ge-
bracht. Erst nach dem zweiten Welt-
krieg erhoben sie sich mit geballter
Kraft und setzten die Welt in Brand.
Selbst die Kirchen, welche das Prin-
zip des Gehorsams noch am einsich-
tigsten herausstellen und begriin-
den konnen, versagen heute in der

37



	Enseignement programmé et pédagogie cybernétique

