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tifikationshilfen bieten, je starker
ihre eigene Gruppenidentitét ist, je
klarer das Aufeinander-Bezogensein
(und das schlieBt ein: das Auf-ein-
Gruppenziel-Bezogensein) definiert
ist.

Hier liegt die Chance firr den Ein-
zelnen in Gruppen: Funktionsfahi-
ge, «gesunde» Gruppen haben echte
Autoritat, die das Vertrauen er-
leichtert; in der individuellen Iden-
titdtskrise, die durch das Gefiihl der
Rollenkonfusion gekennzeichnet ist,
kann es in gesunden Gruppen des-
halb gelingen, den Einzelnen zu ei-
nem Verstindnis eigener Rollen zu
fithren und ihm ein Gefiihl der
Kontinuitat zwischen dem Geworde-
nen und dem Zukiinftigen, ein Ge-
fihl fur die eigene Identitat zu ge-
ben. Wenn Richter* sagt, Gruppen
verstarken das Ich, geben Schutz,
vermindern das Gefiithl von Einsam-
keit und Verlorenheit, geben ein Ge-
fiihl, wertvoll zu sein, geben Halt
und schiitzen vor Selbstzweifel, so
sind dies Funktionen, die sich aus
der Teilnahme eines Einzelnen am
kollektiven Identitatsgefithl ablei-
ten. Die Alternative, die «gesunde»
Gruppen in einer Zeit der Identi-
tatsverwirrung darstellen, ergibt sich
also aus der Moglichkeit, durch Par-
tizipation an der Gruppenidentitdt
die eigene Identitdt zu starken.

Hier liegt aber zugleich auch die
Gefahr der Gruppe — und die Gefahr
fur die Gruppe, ein Gefahr, die da-
zu fithren kann, dafl Hoffnungen
-auf Gruppen sich als Illusion erwei-
sen, wenn sie nicht erkannt wird.
Das Bediirfnis nach Autoritat und
Sicherheit in einer tiefgehenden
Identitdatskrise kann namlich auch
dazu fithren, dafl Riesenerwartun-
gen, bewufite und unbewuBte Hoff-
nungen in Gruppen hineingetragen
werden und die tiefgreifenden
Schwierigkeiten und Spannungen
verleugnet werden, die immer dann
auftreten, wenn Individuen mit den
ihnen eigenen individuellen, sie von
anderen unterscheidenden Bediirf-
nissen und Erwartungen zusammen-
kommen. Die Gruppenbildung und
die Entwicklung einer Gruppen-
identitdt sind zwar selbstregelnde
Prozesse; Gruppe ist aber vorerst
nur Institution, die noch nicht mit

Inhalt gefiillt ist. Wenn Menschen,
die sich in ihrer Identitat gestort
fithlen, dem durchaus legitimen
Selbstheilungsimpuls zur Gruppen-
bildung folgen, so ist es von ent-
scheidender Bedeutung, ob es ihnen
gelingt, diese Schwierigkeiten kri-
tisch aufzuarbeiten, um eine ge-
sunde Gruppenbildung nicht von
vornherein an ungelosten Konflik-
ten scheitern zu lassen. Das Bediirf-
nis, in einer Gruppe Schutz zu fin-
den und sich geborgen zu fiithlen,
kann auch zur Verleugnung aller
inneren Spannungen fithren, zu ei-
ner Abwehr der mit Konflikten ver-
bundenen Angst. Dann werden
Gruppen zu neurotoiden Systemen,
deren Normen in den Dienst der
Angstabwehr gestellt werden, so daf}
der Einzelne an einer Pseudo-Identi-
tat partizipiert, die seine eigene Po-
sition in der Umwelt nur noch
schwicher werden liefle, wenn er
gezwungen ist, aus dem neurotoiden
System «Gruppe» herauszutreten.
Als Kennzeichen einer solchen neu-
rotischen Entwicklung beschreibt
Richter* die verabsolutierende Ideo-
logienbildung paranoider Gruppen
als Symptom der Stérung ihrer nor-
mativen Funktion, die schlieBlich
zu einer Verarmung der Kreativitat
der Gruppe und ihrer Mitglieder
filhren und mit der Errichtung ei-
ner Pseudo-Identitat die tiefgrei-
fende Identitatskrise der Einzelnen
und des kollektiven gesellschaft-
lichen Identitdtsgefiihls verewigen
mub.

Auch die wurspriinglich intakte
Grofgruppe «Universitats, in der
viele junge Menschen ihre Verwir-
rung, ihre mangelnde Selbsterfah-

rung und Kommunikationsfahigkeit
erleben, folgte mit dem Schritt zur
Massenuniversitat lange einem pa-
ranoiden Mechanismus: Statt sich
mit den grundlegenden Veranderun-
gen in der Umwelt auseinanderzu-
setzen und sich den neuen Forde-
rungen anzupassen, statt alte und
neue Identifikationsfragmente zu
einer neuen Identitdt zu verbinden,
hat sie lange ein rigides Abwehrsy-
stem aufrechterhalten, eine archai-
sche Innenstruktur und tiiberholte
Ziele bewahrt und die Spannungen
im Inneren auf ihren scheinbar
schwachsten Teil, die kritische Stu-
dentenschaft, projiziert.

Gesunde, mit sich selbst identische
Gruppen bieten dem Vereinzelten
die Chance, Anonymitit und Isolie-
rung zu iiberwinden, Kommunika-
tion zu itben und durch Partizipa-
tion an der Gruppenidentitiat zu ei-
ner Selbsterfahrung zu kommen, die
die eigene Identitat starkt. Die Grup-
pe lebt aber auch von der Identitét
der Einzelnen, wenn sie ihnen Si-
cherheit gibt, so daBl sie kritisch,
schiopferisch am Gruppenprozef par-
tizipieren konnen.
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Antiautoritiires Ferienlager

Kiirzlich berichtete mir ein Kol-
lege folgende Geschichte:

«Ich war ins Berner Oberland ge-
reist, um an Ort und Stelle ein Ju-
gendlager vorzubereiten. Bei der Un-
terkunft angelangt wiinschten mich
bald einmal zwei Frauen zu spre-
chen. Sie seien im oberen Haus Ko-
chinnen eines Ferienlagers und hat-
ten bereits ihre Koffer gepackt. «Wir
halten es mit dieser Bande nicht
mehr langer aus!»

Wie schon in anderen Jahren hatte
sich eine siiddeutsche Kirchenorgani-
sation mit einem Knabenlager beim
Hausbesitzer angemeldet, das dann
allerdings drei Tage vor Beginn als
gemischtes Lager (Burschen und
Midchen angekiindigt wurde. Man
wuBte offenbar nicht, daB die Haus-
verwaltung stets fur Kiichenpersonal
gesorgt hatte, und man hatte die
Ko6chinnen lieber nicht im Haus ge-
habt; denn es ging dem 27jahrigen,
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verheirateten Psycho- und Soziologie-
studenten (der fir die 25 Jugend-
lichen zwischen 15 und 17 Jahren
Verantwortung iibernommen hatte)
darum, «ein antiautoritares Experi-
ment» zu machen. Er wollte, wie er
sich ausdriickte, «die Selbstregula-
tion einer zusammengewiirfelten
Gruppe — die sich vorher gegenseitig
iiberhaupt nicht kannte — beobach-
ten und studieren.» Zusammen mit
den beiden assistierenden, sehr jun-
gen Lehrerinnen machte der Leiter
nur Vorschldage; die Mehrheit der
Teilnehmer entschied, was unter-
nommen werden sollte.

Also die beiden Kéchinnen woll-
ten nicht langer ihren Dienst ver-
sehen, da man ihnen zur Genlige
zu spiiren gegeben hatte, daB sie
nicht ins Konzept paBiten. Aber sie
baten mich, doch mit ihnen hin-
ilber zu kommen. Denn irgendwie
fuhlten sie sich verantwortlich, nicht
nur fiir die Lebensmittel, die sie
bereitgestellt hatten, sondern auch
fir das Haus, fiir dessen Zustand sie
ernste Sorgen hatten.

So lernte ich den jungen Mann
kennen und hatte ein recht gutes,
offenes Gesprach mit ihm. Er klagte,
daB er mit einigen Teilnehmern
noch keinen richtigen Kontakt ge-
funden hatte. Ich merkte, daf} er ei-
gentlich ratlos war. Die <«Meute»
hatte die Kochinnen ausgelacht und
sie sehr respektlos behandelt. Das
Essen pafite ihnen meistens nicht
(«Schweizermenii!»). So holten sie
sich einfach in der Speisekammer,
was ihnen behagte und wann im-
mer sich der Hunger meldete.

Ich konnte die Kochinnen dazu
bewegen, doch bis zum Schlufl aus-
zuharren. Ich hatte in der folgenden
Woche die Gelegenheit, aus kleiner
Distanz das weitere Treiben zu be-
obachten. Die Gruppe hat nie als
Ganzes etwas Gemeinsames unter-
nommen. Die Schonheiten der Na-
tur existierten fur sie offenbar nicht,
und die fremde Geografie hatte fiir
sie nicht den geringsten Anreiz. Es
waren Stadtkinder, denen im abgele-
genen Tal die Anregung fehlte. Ei-
nige hatten allerdings die Bibel bei
sich; man merkte aber nicht viel da-
von! Sie schleppten aus dem nahen
Fremdenkurort Bier und Rauchwa-
ren herbei. Sie waren famos im An-
spriche stellen; selber boten sie
nichts. Abends sah man sie mit Woll-
decken in nahen Alphiitten ver-
schwinden.

Zusammenfassend wiirde ich mei-
nen Eindruck so schildern: Dadurch,
dafl fiir diese Méadchen und Bur-
schen die Grenzen in jeder Bezie-
hung fallen gelassen wurden, gerie-
ten sie in eine grenzenlose Leere.
Sie waren unter sich gelangweilt
und vollig spannungslos.»

Die Geschichte meines Kollegen
gab mir viel zu denken, besonders
als er noch hinzufiigte: «Wenn ein
Diktator zu dieser Gruppe gestofien
ware, hitte er ein leichtes Spiel ge-
habt. Diese bedngstigende Leere in
jungen Menschen ruft ja geradezu
einer Diktatur, oder zumindest —
vielleicht als Vorstufe dazu? — ist es
eine Bediirfniserweckung fiir den
Drogenrausch.» Peter Hegi

Lernpsychologische Befunde

bei programmierter Unterweisung*
Gunter L. Huber

Das Buch entstand aus den ersten
Arbeiten des Psychologischen Semi-
nars der damaligen Padagogischen
Hochschule Augsburg im Jahre 1963.
Ein Programmentwurf aus dem Fach
Geographie fiir den 8.Jahrgang der
Hauptschule wurde auf der Grund-
lage eines Lehrbuchtextes im Laufe

* Das Buch ist erschienen im Ehren-
wirth-Verlag, Miinchen 1970, 84 Sei-
ten, DM/Fr. 12.80.
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der Zeit fiinfmal revidiert und er-
probt. Mit der letzten Fassung wur-
de im Friithjahr 1964 eine verglei-
chende Untersuchung zwischen her-
kémmlichem und programmiertem
Unterricht durchgefiihrt. Anlage
und Ergebnisse dieser Untersuchung
sind ausfiihrlich dargestellt.

Da zum Zeitpunkt des Entstehens
des Buches nur wenig deutschspra-
chige Literatur iiber programmierte

Unterweisung — und vor allem kaum
Lehrprogramme verfiighar waren,
beschaftigt sich die Arbeit ausfithr-
lich mit der Entwicklung des Pro-
gramms, stellt die Versuchsanord-
nung detailliert dar, geht auf ver-
schiedene Moglichkeiten der Lern-
erfolgs-Bestimmung und ihre Vor-
und Nachteile ein und befafit sich
in einem varianzanalytischen Aus-
wertungsplan mit den Zusammen-
hiangen zwischen der Intelligenz
der Programmbearbeiter und den
verschiedenen unabhéngigen Variab-
len sowie moglichen geschlechtsspe-
zifischen Wirkungen programmier-
ter Unterweisung. Im Anhang sind
das vollstandige Lehrprogramm mit
allen Abbildungen und der verwen-
dete Lernerfolgstest abgedruckt. Au-
Berdem ist die Lernzielangabe beige-
fiigt, nach der das Programm erstellt
wurde.

Vielleicht von Interesse:

Im AnschluB an diese Arbeit ent-
stand in Zusammenarbeit mit Prof.
Schiefele ein Lehrprogramm fiir die
Hand von Lehrern und Studenten,
in dem Prinzipien, Techniken und
Arbeitsschritte der Unterrichtspro-
grammierung behandelt werden. Zur
Verdeutlichung des Lehrinhalts sind
der erste Teil linear, der zweite und
dritte mit Verzweigungen erstellt
worden. Das Programm ist von meh-
reren Gruppen des Adressatenkreises
erprobt. Es ist zusammen mit Ziel-
angaben und Lernerfolgstest verdf-
fentlicht unter:

Hans Schiefele — Giinter L. Huber:

Programmierte Unterweisung —

programmiert

Prinzipien, Techniken, Arbeits-

schritte

Miinchen 1972 (3. Aufl.). Ehren-

wirth-Verlag. 117 Seiten, 153 Lehr-

schritte — DM 12.80.

Wir entbieten

allen Lesern und Inserenten
fiir das neue Jahr
die besten Gliickwiinsche

Redaktion
Druckerei und Verlag
Inseratenverwaltung
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