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von den Rasenden, denen Rot mehr
Eindruck macht als ein Mensch,
nicht zertrimmert zu werden?

Es ist heute notwendig und heil-
sam fiir die Zeitgebrechen, dafl wir
von unseren Sinnen wieder lernen,
Gebrauch zu machen und uns an
den vielfdltigen Reichtum der Schop-
fung hingeben um daran zu erstar-
ken von unserer seelischen Abge-
schlagenheit und Leere. Es ist der
deutschen Sprache hoch anzurech-
nen, daB sie noch ein differenziertes
Wortkleid hat.

Bezeichnenderweise sehen die Be-
fiirworter der Kleinschreibung aus-
schlieBlich das rationale und prak-
tische Moment. Sie haben deshalb in
der Praxis des Schulunterrichts gar
nicht bemerkt, daBl die GroB3-Schrei-

bung, sofern man sie nicht iiber-
spitzt, nicht eine Biirde, sondern eine
Erleichterung ist, wie man von un-
seren gediegensten und erfahrensten
Sprachbildungskiinstlern vernehmen
kann in der «Schweiz. Lehrerinnen-
zeitung» 10/72, Alice Hugelshofer.
Sowohl den ErstkldBlern wie uns
Groflen ist die Grof- und Kleinschrei-
bung vor allem eine Gewohnheit,
die bei einiger Aufmerksamkeit sich
vorwiegend selber einstellt. Und sol-
che kleine Aufmerksamkeiten sind
Heilmittel gegen unsere Zeitgebre-
chen, deren wir bediirfen. Es wird
heute eben leicht alles einfach Serie,
gleichformig, wie der kleingeschrie-
bene Satz, und das ist eine Bela-
stung, welche unsere menschliche
Natur auf die Dauer schadigt.

Verwirrung und Identitiit - Fragen an die Gruppe*

Michael Ermann**

Unsicherheit und Einsamkeit, Un-
fahigkeit zur Kommunikation, man-
gelnde Selbsterfahrung — dies sind
Probleme, die den Einzelnen in un-
serer Zeit bedrangen. Auf der Suche
nach einem Ausweg, um Angst, Iso-
lation und die quélende Polaritit
der Einzelnen — die Masse zu iiber-
winden, bietet sich als Alternative
die Gruppe an. Was kann uns, den
Vereinzelten in der Masse, die Grup-
pe aber bieten? Ist sie ein Ausweg,
oder folgen wir mit unseren Hoff-
nungen auf die Gruppe einer Illu-
sion?

Der Einzelne in der Masse

Die Polaritat der Einzelne — die
Masse ist, vertiefen wir uns in die-
ses Problem, eine scheinbare: Denn
«Masse» ist eine Organisationsform
Einzelner (praziser: ein Zustand der
Organisationsform), und die Befind-
lichkeit in der Masse ist abhéngig
von Erwartungen, Bediirfnissen und
Verhaltensweisen der vielen Einzel-
nen, die sich in dieser Form organi-
sieren. Wenn uns unser Gefiihl sagt,

* Nach Referaten anldBlich eines Wo-
chenendseminars der evangelischen
und katholischen Studentengemeinden
in Stuttgart am 10. bis 11. Juni 1972.

** Forschungsstelle fiir Psychotherapie,
Stuttgart (Leiter: Prof. Dr. H. Enke).
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dal wir in der Organisationsform
«Masse» verunsichert, vereinsamt
und kontaktunfahig sind, so bedeutet
dies, dal unsere Bediirfnisse nach
Sicherheit, Geborgenheit und Kom-
munikation in der Masse nicht be-
friedigt werden. Wenn sich Men-
schen aber in einer Weise organisie-
ren, die ihren Bediirfnissen nicht ge-
recht wird, miissen wir uns fragen:
Versagt hier die Organisationsform
— oder versagen die vielen Einzel-
nen?

Masse ist sozialpsychologisch als
«Ausnahmezustand»! von Grofigrup-
pen beschreibbar, in der die Rollen
der Einzelnen fiir den Einzelnen
nicht klar bestimmt sind. Geht einer
urspriinglich intakten Gruppe die
Identifizierung mit ihrem Gruppen-
ziel verloren, dann kann sich auch
das Rollengefiige auflGsen, das zwi-
schen den Mitgliedern der Gruppe
vermittelt. Dadurch werden nicht
nur die Rollenerwartungen unklar,
die auf den Einzelnen gerichtet wer-
den, sondern auch die Beziehungen
der Einzelnen zueinander unterlie-
gen dann nicht mehr definierten
gruppenspezifischen  GesetzmaBig-
keiten, und es kommt zur Rollen-
konfusion, zur Entartung der Grup-
pe zur Masse. '

Eine solche Situation ist angster-
regend. Sie stellt eine Gefahrdung
dar, denn sie ist eine Gefahr fur die
eigene Individualitat: Wie wird der
andere reagieren, werde ich vor ihm
bestehen konnen? Die Verhaltens-
normen, die die Kommunikation in
der Gruppe regeln, sind in der Mas-
se so vage, dal} das Heraustreten aus
der Isolierung eine Gefahr bedeuten
wiirde, denn wir wissen nicht, wie
der andere reagieren wird. Wir ver-
harren in unserer Isolierung oder
ziehen uns — wenn auch unter ei-
nem gewissen Leidensdruck — lieber
aus der labilisierten Gruppe zuriick,
als den Versuch zu wagen, das Ri-
siko einer mifigliickenden Begeg-
nung einzugehen. So stellt sich die
Einsamkeit des Einzelnen in der
Masse als ein Symptom dar, nam-
lich als Reaktion auf die eigene
Angst vor Individualitatsverlust.
Unsicherheit, Einsamkeit und Un-
fahigkeit zur Kommunikation sind
also Probleme, die sich ergeben,
wenn das Rollengefiige einer Gruppe
labilisiert wird und die Gruppe zur
Masse entartet.

Es scheint so zu sein, daf} der Ein-
zelne die Angst vor Individualitats-
verlust in der Gruppe nur dann tiber-
windet, wenn diese ihm eine feste,
seine Individualitit absichernde
Funktion zuschreibt und Rollen, die
zugleich das Kommunikationsver-
halten zwischen den Gruppenmit-
gliedern regelt und damit die eigene
Individualitat gegeniiber den ande-
ren definiert. Erst dann wird der
einzelne seine Bediirfnisse und Er-
wartungen in die Gruppe hineintra-
gen konnen, sich in ihr in seiner
Individualitit darstellen und sich
als schopferisches Mitglied in ihren
Dienst stellen konnen.

Wir gingen davon aus, daf} di€
Polaritit die Masse — der Einzelne
eine scheinbare ist und daf die
Befindlichkeit Einzelner in eine’
Organisationsform von Erwartur~
gen, Bediirfnissen und Verhaltens-
weisen abhéngig ist, die sie einbrin-
gen. Als Vereinzelte leiden wir dar-
an, daB unsere Erwartungen in der
Masse nicht erfiilllt werden. Aber iS.t
mangelnde  Identifizierung Mt
Gruppenzielen, die zur Entartung
der Gruppe fiihrt, nicht auch ein®
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Das Erziehungsdepartement
des Kantons Schwyz

schreibt die neugeschaffene Stelle eines

Leiters des
Schulpsychologischen Dienstes

zur freien Bewerbung aus.

Aufgabenkreis: Aufbau und Betrieb des schul-
psychologischen Dienstes fiir den ganzen Kan-
ton Schwyz mit allen damit zusammenhangen-
den Aufgaben.

Anforderungen: Abgeschlossenes Fachstudium
an einer Hochschule. Eignung zur selbsténdi-
gen Fihrung einer Dienststelle und Freude an
der Zusammenarbeit mit einem initiativen Mit-
arbeiterstab.

Wir bieten: Besoldung nach kantonaler Besol-
dungsverordnung, Pensionskasse, Finftage-
woche, fortschrittliches Arbeitsklima.

Stellenantritt: Sofort oder nach Uebereinkunft.

Schriftliche Bewerbung bis 31. Januar 1973 (mit
den lblichen Unterlagen) sind erbeten an das
Erziehungsdepartement Schwyz, Bahnhofstr.,
6430 Schwyz.

Oberstufenschule
Dubendorf E%

Was wir dringend suchen: Neue Lehrkrafte auch mit auBer-
kantonalen Fahigkeitsausweisen:

Sekundarschule

(mathematisch-naturwissenschaftliche Richtung)

Realschule
Oberschule und
Sonderschule (B)

Was wir bieten: Eine freiwillige Gemeindezulage nach den
kantonalen Hdochstansatzen, BVK-versichert; die Anrech-
nung auswartiger Dienstjahre; eine Vorstadt, zehn Minu-
ten von Ziirich; eine neuzeitliche Schulanlage; ein Lehrer-
team, in dem man sich wohilfiihit; eine Schulbehdrde, die
bemiiht ist, sich lhrer Probleme anzunehmen, zum Beispiel
der Wohnungssuche.

Was wir hoffen: DaB unser Prasident der Oberstufenschul-
pflege, Herr Jakob Fiirst, Alte OberdorfstraBe 47, 8600 Di-
bendorf, eine oder mehrere Bewerbungen von fahigen
Lehrkraften erhalt.

Die Oberstufenschulpflege

Primar- und Sekundarschule
Miinchenstein

An unserer Schule sind auf Beginn des Schuljahres 1973/74
folgende Lehrstellen zu besetzen:

1 Lehrstelle

an der Sekundarschule
(Primar-Oberstufe)

Lehrstellen an der Mittelstufe
(4., 5. Klasse)

Ferner suchen wir zur Fiihrung einer

Sonderklasse

(Beobachtungsklasse-Mittelstufe)

eine Lehrkraft mit heilpddagogischer Ausbildung. Diese
Ausbildung kann eventuell auch berufsbegleitend in Basel-
Stadt erworben werden.

Die Besoldungen sind fiir den ganzen Kanton neu geregelit.
Hinzu kommen Teuerungs-, Kinder-, Haushaltungs-, Orts-
zulagen und Treuepramien. Dienstjahre nach dem 22. Le-
bensjahr werden angerechnet.

Die Schulpflege ist den Bewerbern bei der Beschaffung
der Wohnraume nach Mdglichkeit behilflich.

Auskunft erteilt: Rektorat der Primarschule, Herr Franz
Lenherr, Rektor, Telefon 061 46 85 61 (privat 061 46 93 15).
Anmeldungen mit den iblichen Angaben und Ausweisen
sind bitte sofort an den Préasidenten der Realschulpflege,
Hrn. Hans Gartmann, Baselstr. 22, Miinchenstein, zu richten.

Schulpflege Miinchenstein

Die
Schulpflege Schlieren

sucht fir die Schwimmsaison 1973

2 Schwimmlehrer

fiir den Schwimmunterricht an den dritten bis
finften Primarklassen, sowie an den ersten
Oberstufenklassen. Der Schwimmunterricht
muB im Freibad «Moos» erteilt werden, und
zwar vorwiegend vormittags von 8 bis 12 Uhr.
Die Heizung des Wassers ist zurzeit im Bau.
Es handelt sich um eine nebenamtliche Tatig-
keit wahrend der Zeit von Anfang Juni bis An-
fang September.

Die Entschadigung der Unterrichtsstunden er-
folgt im Rahmen der Ublichen Ansatze.

Interessentinnen und Interessenten, die sich
iber eine abgelegte Prifung als Schwimm-
instruktor ausweisen kénnen, méchten sich
beim Schulsekretariat, Obere BachstraBe 10,
8952 Schlieren, Telefon 01 981272, melden.

Schulpflege Schlieren
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Folge der Unsicherheit in Bezug auf
eigene Bedurfnisse und Erwartun-
gen; ist die Verwirrung, die die
Gruppe zur Masse werden lafit,
nicht auch Symptom fiir die grund-
satzliche Verunsicherung des Ein-
zelnen in sich selbst? Der Einzelne
erlebt sich verunsichert in Gruppen
— aber macht diese Verunsicherung
nicht auch die Gruppe krank?

Die Situation des jungen Menschen
in unserer Zeit

Versuchen wir, uns die Situation
der jungen Menschen, die in ihrer
Verwirrung in unserer Zeit eine
Alternative in Gruppen suchen, zu
vergegenwartigen, um ihre Hoff-
nungen und Erwartungen zu ver-
stehen, so miissen wir uns vor allem
mit den Problemen der Autoritat
und Individuation beschaftigen,
die eng miteinander zusammenhan-
gen; denn die gesamte weitere Ent-
wicklung des Jugendlichen hangt
davon ab, wie er diese Probleme 16st.

Individuation heifit Selbstwer-
dung. Aus der Welt der Kindheit, in
der alles wie selbstverstandlich sinn-
voll aufeinander bezogen zu sein
scheint, in der das Kind einen fe-
sten Platz zu haben scheint, der ihm
das Gefiihl der Selbstverstindlich-
keit, eben ein Selbst-Verstandnis
gibt, tritt der heranwachsende
Mensch in eine Lebensphase, in der
er dazu neigt, alle Zusammenhinge,
alle Erfahrungen und schliefilich
die eigene Existenz in Frage zu stel-
len. Die Labilisierung der inneren
Orientierung, der Beziehung zwi-
schen innen und auflen, der Verlust
der Selbstsicherheit, des Selbstver-
trauens und des Vertrauens auf die
Selbstverstindlichkeit der Welt kenn-
zeichnet den Prozefl der Ablésung —
der notwendigen Ablésung — von
kindlichen Vorstellungen von Wer-
ten und Funktionszusammenhan-
gen. Das Erleben schwankt in der
Adoleszenz zwischen Begeisterung
und Niedergeschlagenheit, das Ver-
halten zwischen Egoismus und Al-
truismus, die Bediirfnisse zwischen
Geborgenheit und Verselbstindi-
gung; impulsive Aktivitat steht de-
Pressiver Initiativlosigkeit, Resigna-
tion bis hin zu Verneinungstenden-

zen gegeniiber. Diese Schwankun-
gen im Verhalten und Erleben sind
Ausdruck einer Unsicherheit der ei-
genen Position in der Welt. Was ist
richtig — was ist falsch, was ist gut —
was bose, welches sind die begeh-
renswerten, welches die belanglosen
Ziele. Die Unsicherheit im Selbst-
und Weltbild, die Rollenkonfusion,
ist der typische, oft schwer zu er-
tragende Ausdruck einer inneren
Krise, der Krise der eigenen Identi-
tat.

Ziel dieser Lebensphase ist die
Wiederverbindung?: Die Entschei-
dung fiir Ziele, das Zusammenfiih-
ren extremer Haltungen und Erleb-
nisweisen zu einem Verhaltensmu-
ster, die Kombination alter und
neuer Verhaltens- und Erlebnisfrag-
mente, also der Aufbau eines neuen
Selbst-und RealitatsbewuBtseins, das
einen gewaltigen Lernprozefl vor-
aussetzt: Junge Menschen miissen
lernen, sich selbst anzunehmen und
die wechselnden Rollen in der Be-
ziehung zur Umwelt zu beherrschen,
eine eigene Lebensform zu entwik-
keln, die den eigenen Erwartungen
und Bediirfnissen entspricht, ohne
sie in einen allzustarken Gegensatz
zur Umwelt zu stellen.

Naturvolker halten als Hilfe fiir
den heranwachsenden Menschen,
der am Uebergang von einer Rei-
fungsstufe zur nachsten steht, Ritu-
ale bereit, wie wir sie in Initiations-
riten als kollektive Bearbeitungen
von Uebergangsangsten finden. Bei
diesen Volkern ist der ProzeB der
Individuation ein weitgehend kol-
lektives Problem, an dem die Ge-
meinschaft als Ganzes arbeitet. In
unserer Gesellschaft, in der diese
ritualisierten Hilfestellungen nur
rudimentar erhalten sind, ist die
Frage nach der individuellen Le-
bensform zu einem individuellen
Problem der Identitdt geworden.

Dennoch ist echte Identitdt, wie
Erikson® betont, von der Unter-
stiitzung abhéngig, die der junge
Mensch vom kollektiven Identitéats-
gefiihl her erfahrt. Die Antwort auf
die Frage, wer bin ich, hangt weit-
gehend davon ab, wie die Gesell-
schaft, in der wir leben, diese Frage
als Ganze beantwortet. Denn beim
IdentifikationsprozeB geht es ganz

entscheidend nicht nur um die Be-
ziehung zu sich selbst, sondern auch
darum, wie wir uns als Teil des Gan-
zen verstehen. Nach Erikson beruht
der Prozef der Identifikation auf der
Fahigkeit, sich selbst als umschrie-
benes Individuum in Beziehung zu
einem voraussagbaren Universum,
das die Kindheitsumstinde iiber-
steigt, identifizieren zu lassen. Die
Beziehung zu dem voraussagbaren
Universum reprasentiert sich am
ehesten in der Gesellschaft, in der
wir leben. Es handelt sich bei der
Identifikation aber weniger um ei-
nen aktiven als um einen passiven
ProzeB, um das Sich-identifizieren-
lassen, so daB Identifikations-Vor-
bilder fundamentale Bedeutung be-
kommen. Vorbilder bestimmen das
Bild von uns selbst, wenn die Identi-
fikation gelingt — wenn wir Bilder
der AuBenwelt zu Bildern unserer
Innenwelt machen konnen. Verin-
nerlicht werden im Identifikations-
prozeB aber nicht nur Vorbilder,
sondern auch Rollenerwartungen
und Normen, die im Zusammen-
hang mit dem kollektiven Identitéats-
gefiihl stehen.

So hat ein Mensch, der mit sich
selbst einig ist, der mit sich iden-
tisch ist, der also eine positive Iden-
titdit entwickelt hat, ein selbstver-
standliches Gefithl fiir die «fort-
schreitende Kontinuitit mit dem,
was er im Laufe seiner bisherigen
Entwicklung geworden ist,und dem,
was er in der vorausgeahnten Zu-
kunft zu werden verspricht»3. Iden-
titat ist also das Selbstbewuftsein,
das uns sagt, daff wir — wie wir ge-
worden sind — die Zukunft bestehen
kénnen.

Die Angst des Einzelnen in der
Masse stellt sich damit als eine
Angst vor Identititatsverlust dar, die
uns die Gefahr signalisiert, in der
Masse keine Zukunft zu haben. Erst
klar strukturierte Gruppen, in denen
uns durch Identifikation mit dem
Gruppenziel und den Gruppennor-
men abgesicherte Rollen zugewie-
sen werden, geben uns Sicherheit,
weil unser Ganz-sein, eben unsere
Identitat nicht gefihrdet, sondern
vielmehr in der Gruppe gesichert
und neu definiert wird. Das Grup-
penziel und die Gruppennormen
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sind also Identifikationshilfen bei
der Suche nach sich selbst.

Der Zusammenhang zwischen In-
dividuation und Autoritat wird
deutlich, wenn wir uns vergegen-
wirtigen, dafl man Identifikations-
hilfen nur dann annehmen kann,
wenn man Vertrauen hat; Vertrauen
auf die Identifikationsfiguren, auf
die Vorbilder, die Rollentrdger, die
Normentriager. Wahrend autoritar
ein Verhalten kennzeichnet, in dem
Ueberlegenheit etwa auf Grund von
Machtpositionen unreflektiert aus-
geniitzt wird, bedeutet echte Autori-
tat urspriinglich Ueberlegenheit an
Ansehen, Wiirde und Machtbefug-
nis, Ueberlegenheit an Identitat.
Hieraus leitet sich eigentlich noch
keine Machtposition ab. Es ge-
hort nun in die Dynamik des Ab-
l6sungsprozesses, daBl in der Ado-
leszenz nicht nur autoritires Ver-
halten, sondern gerade auch echte
Autoritat in Frage gestellt wird.
Der Ablosungsprozef 1aBt sich daher
auch als Infragestellung des selbst-
verstandlichen kindlichen Vertrau-
ens auf Autorititen beschreiben.
Aber wenn das Kind sich von der
engen Bindung an Autoritaten 1ost,
zeigt sich, ob es sich bei den Vor-
bildern um echte Autoritat, um
Identitatsstarke, oder um ein auto-
ritdres Prinzip im Sinne der Aus-
nutzung von Machtpositionen han-
delt.

Die Identitatskrise der Jugendzeit
ist also zugleich auch eine Vertrau-
enskrise gegeniiber den Autoritdten.
Die schreiende, affektiiberladene
Art, wie der Generationskonflikt in
unserer Zeit durchlebt wird, spie-
gelt die ganze Ambivalenz der Ge-
fithlseinstellung zu  Autoritaten.
Wird nicht im radikalen antiautori-
taren Verhalten zugleich die ganze
Sehnsucht deutlich, bessere Vorbil-
der, bessere Autoritaten zu finden?
Stellt nicht diese Sehnsucht einen
Appell an die «michtigen Fiihrer»
dar, sich ihrer eigenen Identitdt be-
wufit zu werden, ihre Identitat zu
leben, statt sich auf Machtpositio-
nen zuriickzuziehen?

Viter haben in unseren Familien
an Autoritat verloren, Miitter ha-
ben an Autoritit gewonnen. Hier
liegt ein entscheidender Wandel in-
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nerhalb der Familie, und so wie sich
die Rollen innerhalb der Familie
verandert haben, ohne neu definiert
zu werden, ist es zu einer Rollenun-
sicherheit innerhalb unserer Gesamt-
gesellschaft gekommen. Die Krise
der Autoritat in unserer Gesellschaft
ist zugleich ein Symptom fir eine
kollektive Identitatskrise. So wie die
Familie heute keine in sich ruhen-
de, von einem gesellschaftlichen
Selbstverstandnis abgesicherte Grup-
pe mehr ist, so hat auch die Gesamt-
gesellschaft den Mittelpunkt verlo-
ren, auf den sie bezogen ist. Das
weitgehend nur-materielle Streben
der Mitglieder der Nachkriegsgesell-
schaft in Westdeutschland als Reak-
tion auf die Normen-und Rollenkon-
fusion wahrend und nach dem zwei-
ten Weltkrieg ist ein weiteres Sym-
ptom der kollektiven Identitatskrise,
ein Ausdruck des Gefiithls der weit-
gehenden Verunsicherung im Jetzt
und in Bezug auf die Zukunft.

Hier begegnen wir einem Teufels-
kreis. Auf der einen Seite eine kol-
lektive Identitatskrise, die bis in die
priméare Bezugsgruppe der Familie,
der Schule und am Arbeitsplatz hin-
einwirkt und die individuelle Iden-
titatskrise des Einzelnen verscharft
— auf der anderen Seite tiefgreifen-
de Umwalzungen und Veranderun-
gen durch eine sich immer mehr
verselbstandigende technisierte und
biirokratisierte Umwelt, tiefgreifen-
de Bedrohungen, die den Sinn indi-
viduellen und kollektiven Handelns
in Frage stellen: Umwalzungen in
der technisierten Berufswelt, das
Problem der wachsenden Freizeit
angesichts einer immer mehr kom-
merzialisierten Freizeitgestaltung,
Bedrohungen durch Bevolkerungs-
explosion, Umweltverschmutzung
und Massenvernichtungsmittel und
ein inkiirzester Zeit inuniiberschau-
bare kleinste und grofite Sphéren
erweiterter Handlungsraum des
Menschen — wo sprechen wir von
der Angst, sich in dieser un-heim-
lichen Welt zu verlieren?

Der Einzelne und die Gruppe
In dieser Verwirrung in sich selbst

und der Welt greifen vor allem jun-
ge Menschen nach dem Medium der

Gruppe: Wer bin ich — kann mir die
Gruppe eine Antwort auf meine Fra-
ge nach meiner Identitit geben?
Wer sind wir — konnen Gruppen
eine Antwort auf die Frage nach der
gesellschaftlichen Identitit geben?

Fragen wir uns, was eine «gesun-
de» Gruppe leisten kann, so sehen
wir zuerst den Leistungsvorteil
durch die Addition der Krifte. Aber
auch die spezialistisch organisierte
Urteilsfahigkeit und  Wahrneh-
mungskraft einer Gruppe ist grofer
als die eines oder vieler Einzelner.
Diese beiden auf Leistung bezoge-
nen Funktionen der Gruppe vom
«Typus des Tragens und Hebens»
bzw. des «Suchens» wird nach Hof-
statter! durch die Funktion vom
«Typus des Bestimmens» erganzt,
durch die normative Funktion der
Gruppe, die mit Zuweisung von Rol-
len an den Einzelnen Sicherheit und
Geborgenheit vermittelt, eine Grup-
penleistung, die den Prozef} der Ver-
gesellschaftung einleitet.

Diese gliedernde Beschreibung
von Gruppenfunktionen darf nicht
dariiber hinweg tauschen, daf} es
im Grunde um eine Funktion, um
die Funktion der Gruppe geht, die
durch gliedernde Beschreibung faf-
barer wird. Das Phianomen existiert
vorerst aber in seiner Ganzheit, und
hierin spiegelt sich, dafl Gruppe ein
eigenes Wesen ist. Der Prozefl der
Gruppenbildung, also der Vergesell-
schaftung der vielen Einzelnen, 14t
sich als dialektischer ProzeB auf-
fassen, so dafl Gruppe substantiell
etwas anderes ist als die Ansamm-
lung vieler Einzelner, ein «Ueber-
greifen des ganzheitlichen Gebildes,
das sich zu einem kollektiven Ich
formt und seine eigene Struktur
entfaltet»*.

Ganzheitliche Gebilde sind Gebil-
de mit eigener Identitat. Wihrend
sich dieIdentitdit des Einzelnen zwar
aus der Interaktion ergibt, aber el
nen dynamischen Prozef des Auf
sich-selbst-Bezogenseins darstellt, ist
die Identitit der Gruppe diejenigé
die sich aus dem Aufeinander-Bezo"
gensein ergibt. Also ist auch di€
Gruppenidentitat etwas substantiell
anderes als die Identitit der Einzel-
nen. Eine Gruppe wird umso meh?
Autoritit haben, umso starkere Iden-
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Infolge Wahl als Heimleiter des bisherigen Stellen-
inhabers suchen wir fir das neue Schuljahr 1973/74

sinen Standig zunehmende Schiilerzahlen bedingen
Lehrer eine Erweiterung unseres Mitarbeiterteams.
Deshalb suchen wir auf den 24. April 1973 oder

fir unsere Heimschule (Sonderklasse D). Es sind ca. nach Vereinbarung

12 normalbegabte Knaben der Unter- und Mittelstufe
zu unterrichten.
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eine Turnhalle und ein geheiztes Lehrschwimmbad. Prorektor fiir die Sekundarabteilung

Die Besoldung ist geméB der kantonalen Lehrerbe- Handelslehrer fiir die Handelsabteilung
soldungsverordnung geregelt. Die Lehrer sind der

Kantonalen Beamtenversicherung angeschlossen. Abteilungsleiter flir die Handelsabteilung

Wir erwarten einen initiativen, verantwortungsbewuB-
ten Mitarbeiter, der bereit ist, seine Fahigkeiten in

einem gut eingespielten Team fiir die uns anvertrau- Das Humboldtianum ist eine bekannte Privat-
ten Kinder einzusetzen. Eine Ausbildung als Sonder- schule auf dem Platz Bern. Interessenten, die
klassenlehrer ist erwiinscht, jedoch nicht Bedingung. eine Mitarbeit in einem dynamischen und fort-
Es wird Gelegenheit zur beruflichen Weiterbildung schrittlichen Team wiinschen, kénnen telefo-
geboten. nisch ein Rendezvous mit der Direktion verein-
Anfragen oder Bewerbungen unter Beilage der (b- baren (031 2534 02), oder die Bewerbung an
lichen Beilagen sind zu richten an: Herrn H. U. Kuster, SchiléBlistr. 23, 3008 Bern,

H. Stotz, Zlrcherische Pestalozzistiftung,

richten.
8934 Knonau, Telefon 01 99 04 15.

CHANCENGLEICHHEIT,
DEMOKRATISIERUNG,
BEGABTENFORDERUNG,
INDIVIDUALISIERUNG,
GESAMTSCHULE,
AUSSCHOPFUNG DER
BEGABTENRESERVE,
ENTSCHULUNG DER
SCHULE.

Professor Wolfgang von Wartburg nimmt in
unserer neuesten «Orientierung) zum aktuel-
len Thema <Innere Schulreform) in fundierter

Weise Stellung. Die Arbeit gehort in die Hand eines
jeden Lehrers und Erziehers, dem Schulreform nicht
nur Schlagwort, sondern inneres Anliegen ist. Ver-
langen Sie bitte Ihr Gratis-Exemplar mit folgendem Coupon:
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COUPON Einsenden an: Name:
far eine Schweizerische Volksbank
Orientierung Generaldirektion Vorname:
«nnere Schul- <Innere Schulreform) )
reform. Bundesgasse 26 Adresse:

Gratis. 3001 Bern PLZ/Wohnort:
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tifikationshilfen bieten, je starker
ihre eigene Gruppenidentitét ist, je
klarer das Aufeinander-Bezogensein
(und das schlieBt ein: das Auf-ein-
Gruppenziel-Bezogensein) definiert
ist.

Hier liegt die Chance firr den Ein-
zelnen in Gruppen: Funktionsfahi-
ge, «gesunde» Gruppen haben echte
Autoritat, die das Vertrauen er-
leichtert; in der individuellen Iden-
titdtskrise, die durch das Gefiihl der
Rollenkonfusion gekennzeichnet ist,
kann es in gesunden Gruppen des-
halb gelingen, den Einzelnen zu ei-
nem Verstindnis eigener Rollen zu
fithren und ihm ein Gefiihl der
Kontinuitat zwischen dem Geworde-
nen und dem Zukiinftigen, ein Ge-
fihl fur die eigene Identitat zu ge-
ben. Wenn Richter* sagt, Gruppen
verstarken das Ich, geben Schutz,
vermindern das Gefiithl von Einsam-
keit und Verlorenheit, geben ein Ge-
fiihl, wertvoll zu sein, geben Halt
und schiitzen vor Selbstzweifel, so
sind dies Funktionen, die sich aus
der Teilnahme eines Einzelnen am
kollektiven Identitatsgefithl ablei-
ten. Die Alternative, die «gesunde»
Gruppen in einer Zeit der Identi-
tatsverwirrung darstellen, ergibt sich
also aus der Moglichkeit, durch Par-
tizipation an der Gruppenidentitdt
die eigene Identitdt zu starken.

Hier liegt aber zugleich auch die
Gefahr der Gruppe — und die Gefahr
fur die Gruppe, ein Gefahr, die da-
zu fithren kann, dafl Hoffnungen
-auf Gruppen sich als Illusion erwei-
sen, wenn sie nicht erkannt wird.
Das Bediirfnis nach Autoritat und
Sicherheit in einer tiefgehenden
Identitdatskrise kann namlich auch
dazu fithren, dafl Riesenerwartun-
gen, bewufite und unbewuBte Hoff-
nungen in Gruppen hineingetragen
werden und die tiefgreifenden
Schwierigkeiten und Spannungen
verleugnet werden, die immer dann
auftreten, wenn Individuen mit den
ihnen eigenen individuellen, sie von
anderen unterscheidenden Bediirf-
nissen und Erwartungen zusammen-
kommen. Die Gruppenbildung und
die Entwicklung einer Gruppen-
identitdt sind zwar selbstregelnde
Prozesse; Gruppe ist aber vorerst
nur Institution, die noch nicht mit

Inhalt gefiillt ist. Wenn Menschen,
die sich in ihrer Identitat gestort
fithlen, dem durchaus legitimen
Selbstheilungsimpuls zur Gruppen-
bildung folgen, so ist es von ent-
scheidender Bedeutung, ob es ihnen
gelingt, diese Schwierigkeiten kri-
tisch aufzuarbeiten, um eine ge-
sunde Gruppenbildung nicht von
vornherein an ungelosten Konflik-
ten scheitern zu lassen. Das Bediirf-
nis, in einer Gruppe Schutz zu fin-
den und sich geborgen zu fiithlen,
kann auch zur Verleugnung aller
inneren Spannungen fithren, zu ei-
ner Abwehr der mit Konflikten ver-
bundenen Angst. Dann werden
Gruppen zu neurotoiden Systemen,
deren Normen in den Dienst der
Angstabwehr gestellt werden, so daf}
der Einzelne an einer Pseudo-Identi-
tat partizipiert, die seine eigene Po-
sition in der Umwelt nur noch
schwicher werden liefle, wenn er
gezwungen ist, aus dem neurotoiden
System «Gruppe» herauszutreten.
Als Kennzeichen einer solchen neu-
rotischen Entwicklung beschreibt
Richter* die verabsolutierende Ideo-
logienbildung paranoider Gruppen
als Symptom der Stérung ihrer nor-
mativen Funktion, die schlieBlich
zu einer Verarmung der Kreativitat
der Gruppe und ihrer Mitglieder
filhren und mit der Errichtung ei-
ner Pseudo-Identitat die tiefgrei-
fende Identitatskrise der Einzelnen
und des kollektiven gesellschaft-
lichen Identitdtsgefiihls verewigen
mub.

Auch die wurspriinglich intakte
Grofgruppe «Universitats, in der
viele junge Menschen ihre Verwir-
rung, ihre mangelnde Selbsterfah-

rung und Kommunikationsfahigkeit
erleben, folgte mit dem Schritt zur
Massenuniversitat lange einem pa-
ranoiden Mechanismus: Statt sich
mit den grundlegenden Veranderun-
gen in der Umwelt auseinanderzu-
setzen und sich den neuen Forde-
rungen anzupassen, statt alte und
neue Identifikationsfragmente zu
einer neuen Identitdt zu verbinden,
hat sie lange ein rigides Abwehrsy-
stem aufrechterhalten, eine archai-
sche Innenstruktur und tiiberholte
Ziele bewahrt und die Spannungen
im Inneren auf ihren scheinbar
schwachsten Teil, die kritische Stu-
dentenschaft, projiziert.

Gesunde, mit sich selbst identische
Gruppen bieten dem Vereinzelten
die Chance, Anonymitit und Isolie-
rung zu iiberwinden, Kommunika-
tion zu itben und durch Partizipa-
tion an der Gruppenidentitiat zu ei-
ner Selbsterfahrung zu kommen, die
die eigene Identitat starkt. Die Grup-
pe lebt aber auch von der Identitét
der Einzelnen, wenn sie ihnen Si-
cherheit gibt, so daBl sie kritisch,
schiopferisch am Gruppenprozef par-
tizipieren konnen.
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Antiautoritiires Ferienlager

Kiirzlich berichtete mir ein Kol-
lege folgende Geschichte:

«Ich war ins Berner Oberland ge-
reist, um an Ort und Stelle ein Ju-
gendlager vorzubereiten. Bei der Un-
terkunft angelangt wiinschten mich
bald einmal zwei Frauen zu spre-
chen. Sie seien im oberen Haus Ko-
chinnen eines Ferienlagers und hat-
ten bereits ihre Koffer gepackt. «Wir
halten es mit dieser Bande nicht
mehr langer aus!»

Wie schon in anderen Jahren hatte
sich eine siiddeutsche Kirchenorgani-
sation mit einem Knabenlager beim
Hausbesitzer angemeldet, das dann
allerdings drei Tage vor Beginn als
gemischtes Lager (Burschen und
Midchen angekiindigt wurde. Man
wuBte offenbar nicht, daB die Haus-
verwaltung stets fur Kiichenpersonal
gesorgt hatte, und man hatte die
Ko6chinnen lieber nicht im Haus ge-
habt; denn es ging dem 27jahrigen,
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