Zeitschrift: Schweizer Erziehungs-Rundschau : Organ fur das 6ffentliche und
private Bildungswesen der Schweiz = Revue suisse d'éducation :

organe de I'enseignement et de I'éducation publics et privés en Suisse

Herausgeber: Verband Schweizerischer Privatschulen

Band: 45 (1972-1973)

Heft: 8

Artikel: Die Herausforderung der schweizerischen Demokratie
Autor: Brugger, Ernst

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-851835

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 25.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-851835
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Schweizer Erziehungs-Rundschau

ST. GALLEN

Nr. 8. Seite 233-272

NOVEMBER 1972

Die Herausforderung der schweizerischen Demokratie

Vortrag von Bundesrat Ernst Brugger

am 12. Ferienkurs der Schweizerischen Staatsbiirgerlichen Gesellschaft in St.Moritz

L

Wenn eine Vereinigung vom Ran-
ge der Schweizerischen Staatsbiirger-
lichen Gesellschaft ihren traditionel-
len Ferienkurs unter das Haupt-
thema «Die Herausforderung der
schweizerischen Demokratie» stellt,
80 tut sie dies nicht ohne Grund. Sie
ist mit andern Worten davon iiber-
zeugt, mit der Herausforderung ein
Stichwort von ganz besonderer Ak-
tualitdt aufgenommen zu haben.
Tatsachlich vergeht kaum ein Tag,
an dem nicht auf breiter Front oder
auf scheinbar unwichtigen Neben-
schauplatzen unsere Demokratie,
ihre Einrichtungen und ihre Repra-
sentanten durch Ereignisse, Hand-
lungen oder Voten herausgefordert
werden.

An diese Feststellung kniipft sich
sofort die Frage, wie man sich ge-
geniiber solchen Herausforderungen
verhalten soll. Sollen wir uns ein-
fach provoziert fithlen und uns re-
signiert in den Schmollwinkel zu-
riickziehen? Sollen wir Probleme,
die heute und in nachster Zukunft
an uns herangetragen werden, igno-
rieren und vor uns herschieben, in
der Hoffnung, sie erledigten sich
mit der Zeit von selber? Oder sollen
wir die Zukunft unseres Landes, wie
sie sich in einigen erfalbaren Trends
abzuzeichnen beginnt, zu meistern
versuchen und davon ausgehen, daf}
unsere Demokratie nicht herausge-
fordert, sondern gefordert wird? Ich
glaube, es fallt uns allen nicht
schwer, sich fiir die dritte Variante
zu entscheiden.

I1.

Mit dem Entschluff zu aktivem
Verhalten ist allerdings noch nicht
viel gewonnen. Wer handeln will,
muf} vorerst einmal wissen, wie er
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handeln soll. So leicht es nun aber
ist, in weiten Kreisen unseres Vol-
kes ein Gefiithl der UngewiBlheit und
der Verunsicherung zu diagnostizie-
ren, so schwer fallt es, dieses Gefiithl
allgemein giiltig zu umschreiben.
Es gehort mit zu den Schwierigkei-
ten der Gegenwart, daf} schon in der
Analyse die Meinungen hart auf-
einander prallen. Wir stehen nicht
mehr, wie in den Jahren des Zweiten
Weltkrieges, einer von auBen kom-
menden Bedrohung gegeniiber, und
auch auf wirtschaftlichem Gebiet
ist keine besondere nationale An-
strengung im Kampfe gegen Armut
und Arbeitslosigkeit notwendig. Da-
mals fanden sich alle Kreise zur Er-
haltung unserer politischen und
wirtschaftlichen Existenz
men. «Das Bekenntnis beherrschte
das Feld, nicht die Diskussion», so
hat es Oskar Reck formuliert; das
Bekenntnis zu unserem Staatsgedan-
ken und zur bestehenden Ordnung.

Wenn unserer heutigen Genera-
tion die Bekenntnisse und die allge-
mein giiltigen Leitbilder fehlen, so
wollen wir uns doch dariiber freu-
en, daf} uns im Rahmen unserer frei-
heitlichen Ordnung die echten und
sozusagen unbeschrankten Moglich-
keiten geboten sind, uns zu neuen
Lésungen zusammenzuraufen. Man
sagt ja so schon, daf} die Diskussion
das Salz der Demokratie sei. Aber
konnen wir wirklich noch im guten
Sinne des Wortes miteinander disku-
tieren? Manchmal scheint mir, daf}
wir auch das verlernt haben. Anstatt
auf die Argumente des andern ein-

zusam-

zugehen, vertreten wir interessenge-
bundene Standpunkte, verfallen in
eine ode weiB-schwarz-Malerei und
vertreten ein sektiererisches Sen-
dungsbewuftsein, das jeglicher To-
leranz entbehrt. Wir miissen uns

klar sein, dafl zufolge der rasanten
technischen und wirtschaftlichen
Entwicklung sich das geistige Grund-
klima fiir eine gute Diskussion in-
nert kurzer Zeit stark verandert hat.

Reine Sachbezogenheit verbunden
mit voraussetzungsloser Objektivitat
hat es zwar wohl auch frither nur
ausnahmsweise gegeben. Aber dic
so kompliziert gewordenen Verhalt-
nisse, die mangelnde Uebersicht und
die sich jagenden diisteren Zukunfts-
prognosen haben bei vielen unserer
Mitmenschen zu einer grofien Un-
sicherheit im Urteil gefithrt und da-
mit die Moglichkeit emotionaler
Stauungen stark erhoht. Die Opti-
misten, die uns auf Grund wirt-
schaftlicher und technischer Zu-
kunftserwartungen fast paradiesische
oder mindestens auBerst erfreuliche
Lebensumstande voraussagten, ha-
ben den Pessimisten Platz gemacht,
die uns die fortschreitende Umwelts-
zerstérung, die rasch herannahende
Ueberbevolkerung des Planeten Er-
de, die steigende Unwirtlichkeit der
Stadte, die Zersiedelung der Land-
schaft und den vorzeitigen Verzehr
unserer Rohstoffreserven drastisch
vor Augen fithren und die Moglich-
keit des Untergangs der Menschheit
durch Selbstzerstorung nicht aus-
schlieBen. Weit herum hat man das
Gefiihl, Opfer einer wirtschaftlichen
und technischen Entwicklung zu
sein, die nicht mehr gemeistert wer-
den konne. Man fiihlt sich bedrangt
durch menschliche Massierung in
raumlicher Enge, durch technische
und wirtschaftliche Dynamik und
die dadurch bedingten sozialen Um-
schichtungen. Die im Zuge des be-
schleunigten Wirtschaftswachstums
und der Entwicklung der internatio-
nalen Konkurrenzlage notwendigen
Strukturanderungen erhéhen die
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Spannungen zwischen Beglinstigten
und Benachteiligten. Die Angst vor
der Verschmutzung unserer Gewds-
ser, der Vergiftung unseres Bodens
und der Verpestung der Luft ist fiir
viele zu einem eigentlichen Alp-
traum geworden. Das Verhaltnis
Mensch - Natur - Technik -Wirtschaft
ist irgendwie aus dem Gleichgewicht
geraten. Der Ruf nach Verzicht auf
viele zivilisatorische Errungenschaf-
ten und die Forderung nach einem
naturgeméafleren und einfacheren
Leben wird zum Credo vieler mo-
derner Menschen.

Einer der Hauptgriinde fiir dieses
Gefiithl der Ohnmacht mag in der
unerhérten Beschleunigung der Ent-
wicklung liegen. Seit der mehr spie-
lerischen Beschaftigung Herons von
Alexandrien mit der Wasser- und
Dampfkraft verstrichen volle 1800
Jahre, ehe Denis Papin sich als er-
ster ernsthaft um die Nutzbarma-
chung der Dampfkraft bemiihte, und
alsdann dauerte es nochmals fast 100
Jahre, ehe James Watt die erste
industriell verwendbare Dampfma-
schine konstruierte und damit das
moderne Industriezeitalter einleite-
te. Hingegen vergingen seit der er-
sten rein experimentellen und prak-
tisch scheinbar absolut unverwertba-
ren Kernspaltung durch Otto Hahn
und Fritz Stramann keine 7 Jahre,
ehe in Alamogorde in New Mexiko
die erste Atombombe ziindete und
nur noch einmal 6 Jahre, ehe der er-
ste Kernreaktor elektrischen Strom
erzeugte.

Diese Beschleunigung der Ent-
wicklung, deren Ende nicht abzu-
sehen ist, fithrt zu iiberall bemerk-
baren Spannungen innerhalb der
Familie, der gesellschaftlichen Grup-
pen unseres Volkes, zwischen den
Generationen, aber auch zwischen
den von der Entwicklung Begiinstig-
ten und Benachteiligten sowie den
industrialisierten Nationen und den
Entwicklungsldndern. Sie ist zudem
mit einer ausgeprigten Spezialisie-
rung verbunden, die es uns schwer
macht, den Ueberblick iiber die Ge-
samtheit der Lebenserscheinungen
zu bewahren. Damit fehlen aber
auch die Voraussetzungen zu eige-
ner Stellungnahme und fiir ein eige-
nes sicheres Entscheiden. Die Ueber-

234

betonung des Materiellen und der
Glaube, dal letzten Endes alles
machbar sei, haben zudem bei vielen
Menschen zu einer geistigen Leere
und zu einem Verlust an mensch-
licher Substanz gefiihrt. Mit andern
Worten: der Mensch von heute hat
in seiner persénlichen und sozialen
Entwicklung grofle Miihe, mit der
Entwicklung Schritt zu halten. Der
Mensch in seiner Begrenztheit be-
kommt Angst vor der scheinbaren
Unbegrenztheit wissenschaftlicher
und technischer Moglichkeiten. Das
alles fithrt zu Konflikten und kri-
stallisiert sich bei vielen zu einer ka-
tegorischen Infragestellung des so-
genannten Establishment und zu ei-
ner grundsitzlichen Verdachtigung
von allem, was frithere Generationen
geschaffen haben und was nach Ge-
setz und Ordnung aussieht.

Ich sage dies alles, weil ich davon
iiberzeugt bin, dafl im Zusammen-
hang mit der Weiterentwicklung un-
serer Demokratie etwas zu viel von
den Institutionen unseres Staates
und etwas zu wenig vom Menschen
und seiner subjektiven Situation die
Rede ist. Wer sich in seiner Existenz
bedroht fiihlt, wer sich durch unfaf}-
bare Maichte manipuliert glaubt,
wer dem rein zivilisatorischen Kon-
sumdenken verfallen ist, der hat es
besonders schwer, in einer echten
Diskussion einen wirklichen substan-
ziellen Beitrag zu leisten; und wer
in der Vielzahl der sich jagenden
Erscheinungen den Ueberblick ver-
liert, wer sich iiberfordertvorkommt,
der hat es nicht leicht, sich ein eige-
nes abgewogenes Urteil zu bilden
und sich an einer konstruktiven Dis-
kussion wirklich zu engagieren:
denn das, was man nicht versteht,
das liebt man auch nicht und fiir
das kann man auch keine Verant-
wortung tragen.

Wenn wir die Herausforderung als
echte Aufgabe betrachten, dann ste-
hen wir heute einfach vor einigen
Erscheinungen unseres gesellschaft-
lichen Lebens, die mit unserer De-
mokratie als Entscheidungsmecha-
nismus wenig, aber mit unserer
menschlichen Haltung zur Demo-
kratie sehr viel zu tun haben. Her-
ausforderung der Demokratie bedeu-
tet fir mich vorerst einmal die Her-

ausforderung des Menschen in der
Demokratie. Gemeint ist der Ton
und die Sprache, welche unsere zwi-
schenmenschlichen Beziehungen pré-
gen, aber auch die Fahigkeit, aus
dem engen Kifig personlicher Emo-
tionen und Interessen auszubrechen
Gemeint ist aber auch der Wille,
dem Andersdenkenden wirklich zu-
zuhoren. Gemeint ist Toleranz.

II1.

Trotz der skizzierten Schwierig-
keiten werden wir aber das Gesprich
suchen miissen, wenn wir nicht ei-
ner Polarisation der Meinungen und
einem Schiitzengrabenkrieg mit ver-
harteten Fronten Vorschub leisten
wollen. Man kapn eine demokrati-
sche Gesellschaftsordnung weder mit
einer schweigenden Mehrheit noch
mit einer laut briillenden, anar-
chistische Ziige aufweisenden Min-
derheit aufrecht erhalten. Wir miis-
sen uns vor allem auch mit der Hal-
tung der Contestataires auseinander-
setzen. Dies umsomehr, als eine an-
dere Gefahr nicht ausgeschlossen
werden kann: eine Abwehrreaktion,
die alles Neue verneint. Wir soll-
ten uns vor allem auch nicht in die
Verteidigung abdringen lassen: wir
haben auch keine Wahl zu treffen
zwischen linken und rechten Extre-
men. Hingegen miissen wir unablas-
sig jene zur Umgestaltung einer bes-
seren Zukunft fahige Mitte sucher
wo man nicht einfach im Alten ver
harrt, sondern weif}, daB eine stan
dige Fortbildung unserer menschli-
chen Beziehungen und Einrichtun
gen notwendig ist, wo echte Kritik
willkommen ist, gleichzeitig aber
auch die Realititen und das Reall-
sierbare im Auge behalten werde®
Das ist die einzige Haltung, die uns
befahigt, zwischen Verknocherung
und Revolutionstheorien immer wi€
der gute Losungen fiir driangende
Fragen zu erarbeiten.

Diese Haltung legitimiert un®
auch, sich mit allen rechtlichen Mit-
teln dagegen zu wehren, wenn auch
in unserem Land einige Hitzkopfe
die sich nicht mehr in die reichhal”
tige Farbskala staatstragender Ide?”
logien einordnen lassen, mit krim*”
nellen Mitteln eine vermeintlich
kriminelle Gesellschaft ~zerstore”



wollen, denn es ist ganzlich ver-
fehlt, einen ideologisch veredelten
Privatterrorismus als Anzeichen ge-
sellschaftlicher Fehlentwicklungen
und als moglichen Ansatzpunkt fiir
Positive Reformen betrachten zu
wollen. Es wire aber auch verfehlt,
Jede offene und engagierte Kritik —
und gibe sie sich auch nicht einmal
konstruktiv — von sich zu weisen,
Nur weil einem die Terminologie
Nicht pafit. Wer offen und ehrlich
kritisiert und das Gesprach sucht,
ist an einer Entwicklung interes-
Siert, auch wenn er vielleicht den
8angbaren Weg, die richtige Losung
und die richtigen Worte noch nicht
gefunden hat.

IV.

Das gilt vor allem auch fiir unsere
iuhgen Menschen. Es wird der Ju-
gend, die ja als reprasentativ fiir
das Aufbegehren gegen die Gesell-
Schaft gilt, sehr vieles vorgeworfen,
Was innerhalb der alteren Genera-
tion zu einer Parteiung fiihrt, weil
die einen dieses Aufbegehren in
Bausch und Bogen verdammen, wah-
Yend die anderen es in Bausch und

gen in Schutz nehmen. Mir
Scheint, daB die Jugend auf ihrer le-
githnen Suche nach ihrem Weg und
threm Platz in der Gesellschaft heu-
te auf ein Hindernis stoBt, das ihr
die Identifikation mit unserem so-
Zalen System und die Integration
s politische Leben ungleich schwe-
Yer macht als fritheren Generatio-
Ben: dieses Hindernis ist die eigene

ientierungslosigkeit der Erwach-
Senen. Und zwar nicht nur derjeni-
8en Erwachsenen, die seit eh und je
Heil in politischer Abstinenz
Suchten und fanden, sondern auch
del’iEnigen, die wissen. daf} soziale,
Politische und wirtschaftliche Ent-
Wicklungen in Familie und Staat al-
®in von menschlichen Entscheidun-
8n abhingen und von nichts ande-
r?nl- Und die trotzdem bei Fragen,
‘e nur die Jugend in solcher Unbe-
angenheit und Unverbliimtheit stel-
®n kann, sich hinter den scheinba-
r?n Sachzwiingen eines «es ist nun
*Mma] so» zu retten suchen, weil sie
€ Antwort nicht wissen oder eine
Solche verdrangen. Das Werturteil
€ Jugend setzt sich aus kleinen

Bausteinen zusammen, die sich in
der Familie und in ihrer unmittel-
baren sozialen Umgebung, angerei-
chert durch eine Ueberfiille zusam-
menhangloser Informationen und
fehlleitender Wertbilder unbewuf3t
zu einem Mosaik zusammenbauen.
Dieses Mosaik ist meistens ein Ab-
bild unserer Erwachsenenwelt, wie
wir sie nicht sehen mdéchten. Die Ju-
gend wird damit zu unserem eigenen
konkretisierten Unbehagen — um es
einmal drastisch auszudriicken —
das wir nicht selbst in voller Klar-
heit erkennen und das die Jugend
nicht zu artikulieren vermag. Wes-
halb haben wir so grofie Miihe mit
jungen Leuten aus den sogenannten
besten Familien? Vermutlich des-
wegen, weil sich ihre Vorstellung
der Erwachsenenwelt nicht mit dem
Bilde deckt, das wir fiir uns selbst
zusammengezimmert haben, mit
dem Resultat, daB} der Boden dort zu
wanken beginnt, wo wir es am we-
nigsten erwartet hatten. Erdbeben
finden eben nicht immer iiber ih-
rem Epizentrum statt.

V.

Ich habe bis jetzt vor allem vom
Menschen in der Demokratie gespro-
chen. Ich weif}, daBl Sie von mir aber
vor allem eine Stellungnahme zur
Herausforderung der Demokratie als
Institution erwarten. Die Frage, wie
gesund unsere Demokratie noch sei,
wird ja immer haufiger und mit
wachsendem Unterton der Besorgnis
gestellt. Die Stimmbeteiligung der
Biirgerschaft ist riicklaufig. Man
spricht von einem Graben zwischen
Volk und Behorden. Politische Au-
Benseitergruppen verzeichnen mit
bemerkenswerter Konstanz betracht-
liche Erfolge. Und selbst jene verein-
zelten Kreise, die in ihren extrem-
sten Forderungen jeglichen Gleich-
schritt mit der bestehenden Ordnung
rundweg ablehnen, vermégen auch
hierzulande eine Resonanz oder doch
eine Publizitdt zu erzeugen, die man
noch vor wenigen Jahren fiir un-
moglich gehalten hatte.

Es stellt sich somit die Frage, ob
unsere heutige Demokratie mit ih-
rem recht komplizierten Entschei-
dungs- und Fiihrungsmechanismus
den heutigen Anforderungen noch

gewachsen sei. Nicht selten trifft
man die Meinung, die direkte De-
mokratie schweizerischer Art, wo
der Einzelne gefragt werden miisse
und mitentscheide, sei oft ein Hemm-
nis fiir die rasche und zweckméafige
Losung wichtiger Aufgaben. Die heu-
tige Zeit verlange eine starke politi-
sche Fithrung, und es konne im Ein-
zelfalle nicht mehr Riicksicht ge-
nommen werden auf die Meinung
des Einzelnen, der ohnedies in vielen
Sachfragen nicht mehr drauskomme,
nach dem Gefiihl entscheide und des-
sen Meinung manchmal von Inter-
essengruppen manipuliert werde. Es
komme immer haufiger vor, daB
wichtige Entscheidungen aus der
personlichen Froschperspektive und
ohne Riicksicht auf eine hohere Ziel-
setzung gefallt wiirden. Die Riick-
sichtnahme auf das Referendum be-
eintrachtige in vielen Féllen eine
groBziigige und zukunftglaubige Lo-
sung dringender Probleme, da die
politische Taktik an die Stelle ma-
terieller Notwendigkeit und Zweck-
mafigkeit trete.

In &hnlicher Weise wird Kritik
am foderalistischen Aufbau unseres
Staates geiibt. Die Aufteilung der
Verantwortung auf drei Ebenen -
Bund, Kantone und Gemeinden -
sel nicht mehr zeitgemafl und fiih-
re bei der Erfiilllung der heutigen
Aufgaben zu Doppelspurigkeiten und
Fehlentwicklungen. Kirchturmpoli-
tik und Kantonligeist verhinderten
die zielbewuBte Losung grofier Aufga-
ben, bereiteten Koordinationsschwie-
rigkeiten und fihre auf schwerfal-
ligen Wegen zu kostspieligen Lo-
sungen. Die Kantone wiirden immer
mehr zu reinen Verwaltungsbezirken
und Subventionsempfangern ohne
echte hoheitliche Aufgaben.

Man kann sehr vordergriindig bei-
spielsweise folgende Fragen stellen:
Sind direkte Demokratie und Féde-
ralismus noch geeignet, rationelle
Entscheide hervorzubringen, die der
politischen und wirtschaftlichen
Stellung unseres Landes in der Welt
gerecht werden? Konnen unsere Par-
teien noch ihre informativen Pflich-
ten erfiillen? Haben wir in unserem
Lande noch Institutionen und In-
stanzen, sei es das Parlament, seien
es die Interessengruppen und Ver-
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bande, seien es Schulen, Universita-
ten oder Kommissionen, von denen
aus perspektivisches Denken in das
Volk hinausgetragen wird? Hilft
uns unser Pragmatismus, mit dem
wir bis heute recht gut vorankamen,
auch tiber die nachsten und kiinfti-
gen Klippen hinweg? Identifiziert
sich der Schweizerbiirger noch mit
seinem Staat, fiir den er sich eigent-
lich mitverantwortlich fithlen miif}-
te? Diese bedrangenden Fragen
konnten fast beliebig vermehrt wer-
den.
VI

Es gibt eine betrachtliche Anzahl
von Mitbiirgern, die fur diese Fra-
gen nur negative Antworten bereit-
halten, und die sogar Zweifel an
der Existenzberechtigung unseres
Staates in einer sich rasch wandeln-
den europdischen Umwelt anbrin-
gen. Nun, auch ich méchte nicht be-
haupten, daB unsere Ordnung der
Gegenwart die bestmogliche Ord-
nung auch fir die Zukunft verkor-
pere. Die ideale Demokratie gibt es
ohnedies nur in der Theorie. Es
macht ja gerade den entscheidenden
Vorteil der demokratischen Staats-
idee aus, dafl sie nicht auf einen
utopischen, noch zu schaffenden
neuen Menschen ausgerichtet ist,
sondern daf sie eine politische Le-
bensform begriindet, welche den
Menschen, so wie er tatsachlich ist,
zum Ausgangspunkt nimmt. Sie ist
eine politische Wirklichkeit, welche
den Menschen wegen seiner Vorziige
und trotz seiner Unzulanglichkeiten
ernst nimmt und ihn so weitgehend
als moglich an der Macht teilneh-
men lafit. (Niebuhr: «Der Sinn des
Menschen fiir Gerechtigkeit macht
die Demokratie moglich, aber die
Neigung des Menschen zur Unge-
rechtigkeit macht die Demokratie
notwendig.»)

Die staatliche Ordnung der De-
mokratie trigt diesem Sachverhalt
Rechnung, indem sie grundsitzlich
offen und korrigierbar ist. Sie sucht
die politische Wahrheit im Dialog
und im offenen Wettstreit von Ideen
und Methoden. Sie mufl deshalb
notgedrungen sehr oft pragmatisch
bleiben, sie braucht den Kompro-
mif, und spektakulare Evolutionen,
welche Weltgeschichte machen, sind
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ihr meistens versagt. Unser Mei-
nungsbildungssystem, das die So-
ziologen als einen Mechanismus per-
manenter Konsens-Tests oder unun-
terbrochener Riickkoppelungsprozes-
se bezeichnen, ist sehr oft mithsam
und langweilig, weil es sicherstellen
muf, daBl keiner iibergangen wird.
Das sieht von der Tribiine der politi-
schen Szenerie nicht immer gut aus.
Es ist aber das einzige bisher be-
kannte System, das die Kontrolle der
Macht und die bestmogliche Elimi-
nierung des Machtmiflbrauchs eini-
germaflen garantiert und damit die
Gesellschaft freiheitlich und men-
schenwiirdig gestalten kann.

Was iibrigens auf Auflenstehende
haufig so verwirrend, langatmig,
bernerisch bedachtig wirkt, ist an-
derseits eine der Hauptursachen der
innenpolitischen Stabilitat unseres
Landes. Ehe sich in unserem Lande
demokratische Entwicklungen, tem-
porare Machtverschiebungen zwi-
schen den sozialen Gruppen oder po-
litischen Ideen durch die mannig-
faltigen politischen Institutionen
auf allen drei Stufen unseres Landes
hindurchgearbeitet und gegeniiber
der mehrfach gesicherten Vertei-
lung des politischen Gewichts durch-
gesetzt haben, vergeht eine lange
Zeit. Es gibt bei uns keine politi-
schen Erdrutsche, die diesen Namen
verdienen. Politische Stiirmer und
Dranger wurden bei uns regelma-
Big enttduscht, wenn sie sich an den
Erfolgen politischer Umwiélzungen
im Ausland orientierten. Der Schwei-
zerbiirger lafit das Gewehr im
Schrank, wie Lenin einmal voll un-
glaubigen Staunens feststellt, und
das nicht, weil er weniger begei-
sterungsfahig oder weniger aggres-
siv wire, sondern weil er in einem
Staat mit klarerem, rascherem und
einfacherem  Entscheidungsmecha-
nismus zurecht befiirchten miifite,
nicht jedesmal etwas sagen zu diir-
fen und nicht jedesmal etwas be-
kommen zu kénnen.

In diesem System und seinen Ziel-
setzungen liegt aber auch gleichzei-
tig eine groffe Herausforderung. Wir
stehen vor der schwierigen Aufgabe,
wie direkte Demokratie und Fdde-
ralismus mit den von unserer Zeit
geforderten Leistungen verbunden

werden konnen. Denn es ist ja schon
so: wo das Prinzip der geteilten Ver-
antwortung hochgehalten wird, wo0
immer wieder der Konsens gesucht
werden muf, wo auch der materielle
Interessenausgleich bis in alle Ver-
astelungen hineinspielt, wo die gan-
ze menschliche Breite geachtet wer-
den muB, da ist auch viel Platz fiir
das Unvollkommene, das Schwerfal-
lige und Langsame, aber auch filr
das Emotionale. Die moderne Zeit
aber verlangt einen Staat der gro-
Ben Leistungen, dynamisches Ver-
halten und vor allem auch rasche
Resultate. Diese Forderung steht
nicht selten im Gegensatz zur Tat-
sache, dall unsere demokratische
Staatsform in _ihren Grundziige®
nicht allein auf Efficiency bei der
Losung der offentlichen Aufgaben
konzipiert ist. Das vergessen die
kompromifBlosen Kritiker unseres po-
litischen Alltages allzu leicht. Der
Wert unseres politischen Systems be-
miBt sich nicht allein nach der Zahl
der Autobahnkilometer, und die Ge-
setze des wirtschaftlichen Manageé-
ment gelten nur sehr bedingt. ES
geht vielmehr darum, zwar ein Ma-
ximum an 6ffentlicher Leistungsfd-
higkeit zu erreichen, gleichzeiti#
aber auch ein Maximum freiheit
licher Spielregeln zu gewéahrleister

Dieses Dilemma zwingt uns, W
sere demokratischen Formen immer
wieder weiter zu entwickeln. Es geht
letzten Endes darum, das Gefiig®
unserer politischen Institution und
den Stil unseres politischen Lebens
entsprechend dem demokratische”
Prinzip der kritischen Offenheit 2
jour zu halten. Sind wir hiezu fahig’
Man wird ohne Uebertreibung $&
gen diirfen, daB sich unser Syste™
in den letzten Jahren als sehr viel
anpassungsfahiger erwiesen hat, als
es bei oberflichlicher Betrachtun®
erscheinen méchte. Vom LokomotiV”
fithrerstand der Eidgenossenschaft
aus hat man jedenfalls auf Gru?
des Fahrtwindes das Gefiihl, ehe’
auf einem Schnellzug als auf eine’
Lokal-Schmalspurbahn zu stehe™
auch wenn manchmal leise ZWeifel
auftauchen, ob die Schienenweit®
auch tatsichlich dem Zug und Seirfer
Last entsprechen. Doch andert dies
nichts an der Tatsache, dafl unser®



STADT ZURICH

Mochten Sie nicht auch bei uns in der Stadt Zirich als Lehrer

tatig sein? Sie genieBen viele Vorteile. Zahlreiche Nachteile,

die eine groBe Gemeinde fiir die Organisation der Schule mit

sich bringt, konnten wir in den letzten Jahren beseitigen.

- Viele Lehrstellen in neuen oder zeitgemaB erneuerten Schul-

hausern

Altere Schulhauser werden intensiv modernisiert

Moderne techn. Unterrichtshilfen mit fachmannischem Service

ZeitgemaBe Regelung der Schulmaterialabgabe

Klassenkredite flr individuelle Bestellungen und Einkaufe

- Sonderaufgaben als Leiter von Kursen

- Kollegiale und gut organisierte Lehrerschaft

- Gelegenheit flur die Mitarbeit in Lehrerorganisationen und
Arbeitsgruppen

- Beteiligung an Schulversuchen

Die Arbeit in der Stadt Zirich schlieBt weitere Vorteile ein:

- Reges kulturelles Leben einer GroBstadt

- Aus- und Weiterbildungsstatten

- Kontakt mit einer aufgeschlossenen und groBziigig denken-
den Bevolkerung

Unsere Schulbehorden freuen sich iber die Bewerbung initia-
tiver Lehrerinnen und Lehrer.

[

Auf Beginn des Schuljahres 1973/74 werden folgende

Lehrstellen

zur definitiven Besetzung ausgeschrieben:

Schulkreis Stellenzahl
Primarschule
Uto 30
Letzi 25 davon 1 an Sonderklasse B und D
Limmattal 35
Waidberg 40 davon 3 an Sonderklassen A und B
Zirichberg 24 davon je 1 an Sonderklasse D Mittelstufe
und Sonderklasse BO und 2 an Sonder-
klassen BC
Glattal 25 davon 3 an Sonderklassen B

Schwamendingen 28
Ober- und Realschule

Uto 2 davon 1 an Oberschule
Letzi 4 davon 1 an Oberschule
Limmattal 11 davon 3 an Oberschule
Waidberg 4
Zirichberg 3

Glattal 2
Schwamendingen 6 davon 2 an Oberschule

Sekundarschule

sprachl.-hist. mathemat.-naturwissen-
Richtung schaftl. Richtung
Uto 2 2
Letzi 2 2
Limmattal 2 -
Waidberg 1 3
Zirichberg 3 6
Glattal 4 3
Schwamendingen - 1
Méadchenhandarbeit
Uto 5 Zirichberg 5
Letzi 7 Glattal 1
Limmattal 6 Schwamendingen 4
Waidberg 5
H haltung terricht
Stadt Zirich 2

Die Besoldungen richten sich nach den Bestimmungen der
stadtischen Lehrerbesoldungsverordnung und den kantonalen
Besoldungsansatzen. Lehrern an Sonderklassen wird die vom
Kanton festgesetzte Zulage ausgerichtet.
Die vorgeschlagenen Kandidaten haben sich einer vertrauens-
arztlichen Untersuchung zu unterziehen.
Fir die Anmeldung ist ein besonderes Formular zu verwenden,
das beim Schulamt der Stadt Zirich, Amtshaus Parkring 4,
4. Stock, Blro 430, erhaltlich ist. Es enthalt auch Hinweise
Uber die erforderlichen weiteren Bewerbungsunterlagen.
Bewerbungen fiir Lehrstellen an der Primarschule, an der
Oberstufe und an der Arbeitsschule sind bis 30. November 1972
dem Prasidenten der Kreisschulpflege einzureich
Schulkreis:
Uto: Herr Alfred Egli, UimbergstraBe 1, 8002 Ziirich
Letzi: Herr Kurt Nageli, SegnesstraBe 12, 8048 Ziirich
Limmattal: Herr Hans Gujer, BadenerstraBe 108, 8004 Zirich
Waidberg: Herr Walter Leuthold, RotbuchstraBe 42, 8037 Zurich
Zirichberg: Herr Theodor Walser, Hirschengr. 42, 8001 Zirich
Glattal: Herr Robert Schmid, GubelstraBe 9, 8050 Ziirich
Schwamendingen: Herr Dr. Erwin Kunz, ErchenbihistraBe 48,
8046 Zirich
Die Anmeldung darf nur in einem Schulkreis erfolgen.
Bewerbungen fiir den Haushaltungsunterricht sind bis zum
30. November 1972 an den Schulvorstand der Stadt Ziirich,
Postfach, 8027 Ziirich, zu richten. Der Schulvorstand

Heilpadagogisches

Seminar Zirich

Die Ausbildungen an unserem Seminar dauern
zwei Jahre: An die heilpadagogische Grund-
ausbildung schlieBen sich im zweiten Jahr ver-
schiedene Spezialausbildungen an: fiir Son-
derklassen, fir IV-Sonderschulen, fir Logo-
padie, fur psychomotorische Therapie.

Wir suchen auf Beginn des Sommersemesters
1973 oder nach Vereinbarung einen weiteren
(eine weitere)

Dozenten (Dozentin)

dem (der) auch die Leitung einer unserer Ab-
teilungen Ubertragen werden kann.

Hauptsachliche Aufgaben: Lehrverpflichtung
(Vorlesungen und Uebungen, total 8 bis 10
Wochenstunden; Studienwochen) — Studien-
beratung — Gestaltung von Ausbildungspro-
grammen — Administration im Zusammenhang
mit Ausbildungsaufgaben — Leitung einer Spe-
zialausbildung.

Anforderungen: Abgeschlossenes Hochschul-
studium péadagogisch-heilpadagogischer und/
oder psychologisch-soziologischer Richtung.
Berufserfahrung in Schule oder Heim. — Erfah-
rung in einer hoheren Lehrtatigkeit erwiinscht.
Initiative und Selbstandigkeit unerlaBlich.

Besoldung: GeméaB Verordnung iber die An-
stellung und Besoldung der Lehrer der kanto-
nalen Mittelschulen (Kanton Zirich). Zulage
fur Abteilungsleitung. Fortschrittliche Sozial-
leistungen.

Fir weitere Auskiinfte stehen wir gerne zur
Verfugung. Anfragen und Anmeldung richten
Sie bitte an den Rektor des Heilpddagogischen
Seminars Zirich, Dr. F. Schneeberger, Kan-
tonsschulstraBe 1, 8001 Zurich, Tel. 01 322470.

237




— Die Welt erleben
— Menschen kennen
— Sprachen lernen
— Vorurteile abbauen

in einem

AUSTAUSCHJAHR

mit dem

International Christian Youth Exchange
(ICYE)

Wer? Jugendliche von 16 bis 21 Jahren

Was? Betatigung in Schule, Beruf oder Sozial-
arbeit. Leben bei einer Familie des Gast-
landes.

Wo? Athiopien, Belgien, Brasilien, Bolivien,
Congo, Costa Rica, Deutschland, Danemark,
Finnland, Frankreich, GroBbritannien, Haiti,
Hongkong, Island, Indonesien, Jamaica,
Japan, Korea, Osterreich, Mexico, Nieder-
lande, Neuseeland, Norwegen, Philippinen,
Sid-Afrika, Schweden, Schweiz, USA

Wann? Sommer 1973 — Sommer 1974
Auskiinfte und Anmeldungen (bis 30. Nov.
1972) bei:
ICYE - Swiss Committee

Hans-Peter Fricker
RutistraBe 14
8122 Pfaffhausen bei Ziirich

Kaufmannische Berufsschule
Weinfelden

Auf Beginn ‘des Schuljahres 1973/74 suchen
wir einen hauptamtlichen

Sprachlehrer

(gut ausgewiesenen Gymnasial- oder Sekun-
darlehrer) fiir die Facher Deutsch, Franzdsisch
und Englisch, evtl. Italienisch.

In wenigen Jahren wird der thurgauische Be-
rufsschulunterricht in Weinfelden zentralisiert.
Es kann dann ein neues, modern eingerichte-
tes Schulhaus bezogen werden. Deshalb be-
steht die Mdoglichkeit, daB der neu gewahlte
Lehrer bei der Planung des neuen Schulzen-
trums mitwirken und bei entsprechenden Qua-
lifikationen spater eventuell die Leitung der
Schule Gbernehmen kann.

Besoldung wie an den thurgauischen Mittel-
schulen. Pensionskasse.

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen
sind bis 30. November 1972 an den Prasiden-
ten der Aufsichtskommission, Herrn F.Huwy-
ler, c/o OBTG, BahnhofstraBe 3, 8570 Weinfel-
den, zu richten (Telefon 072 510 12), wo auch
weitere Auskinfte erteilt werden kénnen.

Freie Schule Winterthur

Auf Frithjahr 1973 suchen wir fiir unsere Sekundarabteilung
eine/n

Sekundarlehrer/in

sprachlich-historischer Richtung

zur Ergdnzung unseres Mitarbeiterkreises. Der vollstén-
dige StudienabschluB an einer Universitat oder gleich-
wertigem Sekundarlehrerseminar ist Bedingung, dagegen
wird eine langere Schulpraxis nicht vorausgesetzt.

Die Lehrkrafte der Freien Schule sind bei der stadtischen
Pensionskasse Winterthur versichert und kommen damit
in den GenuB der Abmachungen hinsichtlich Freiziigig-
keit, die zwischen den offentlichen Pensionskassen des
Kantons Zirich bestehen. Die Bedingungen entsprechen
in allen Teilen denjenigen der 6ffentlichen Schulen der
Stadt Winterthur.

— Wenn Sie sich von einer guten Zusammenarbeit im
Kreise von fiinf aufgeschlossenen jlingeren Lehrkréaf-
ten etwas Positives versprechen kénnen;

— wenn Sie Freude haben, mit lhrer Klasse im Friihsom-
mer 1973 in unser neues Schulhaus, das liber moderne
Unterrichtshilfsmittel (Sprachlabor usw.) verfigt, ein-
zuziehen;

— wenn Sie an einer selbstandigen und aktiven Lehrtatig-
keit Interesse haben;

Schulleiter, Herrn Heinrich Fehr, c/o Freier Schule Win-
so sollten Sie sich schriftlich oder mindlich mit unserem
Schulleiter, Herrn Heinrich Fehr, c/o Freie Schule Win-
terthur, Museumstrasse 64, 8400 Winterthur, Telefon
052 22 61 44 (privat 052 29 28 76) in Verbindung setzen.

Schule Kloten

Auf Beginn des Schuljahres 1973/74 sind an unserer
Schule einige Lehrstellen zu besetzen:

Primarschule
(Unter- und Mittelstufe, Sonderklasse D)

Oberschule
Realschule

Sekundarschule
(mathematische und sprachliche Richtung)

Nebst neuesten und modernsten Schulanlagen bietet
eine aufgeschlossene Schulpflege Gewahr fiir die An-
wendung modernster technischer Hilfsmittel fir den
Unterricht und ein angenehmes Arbeitsklima.

Selbstverstandlich sind wir gerne bereit, lhnen bei
der Wohnungssuche behilflich zu sein.

Die Besoldung erfolgt geméaB Besoldungsverordnung
des Kantons Ziirich, wobei die freiwillige Gemeinde-
zulage den kantonalen Hochstansatzen entspricht.
Die auswartigen Dienstjahre werden angerechnet.
Anmeldungen sind mit den ublichen Unterlagen zu-
handen des Schulprasidenten, Herrn J. Adank, an das
Schulsekretariat, 8302 Kloten (Telefon 01 84 13 00) zu
richten.

Fir Auskiinfte steht lhnen auch der Prasident des
Lehrerkonventes, Herr G. Hani (Telefon 01 84 6150 /
Lehrerzimmer PS Nagelimoos oder 052 25 22 14 (pri-
vat) zur Verfiigung. Schulpflege Kloten
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Entscheidungsmechanismen und un-
ser System der offentlichen Willens-
bildung standig tiberpriift und fort-
entwickelt werden miissen. Was den
verfassungsmaBigen Unterbau be-
trifft, so ist die Ueberpriifung schon
seit einigen Jahren im Gange. Der
SchluBbericht dieser eidgendssischen
Bestandesaufnahme unter dem Vor-
sitz von a. Bundesrat Wahlen steht
vor dem AbschluB. Es wird um die
hauptsichlichsten Fragen gehen, wie
die Macht zwischen Volk, Parla-
ment und Regierung neu aufgeteilt
Werden soll, wie die politische Fiih-
Tfung verbessert werden kann, wel-
cthe neuen Werkzeuge ein moderner
Leistungsstaat zusitzlich nétig hat
und wie das Staatsvolk besser fiir die
grofien Entscheidungen sensibilisiert
und enagagiert werden kann.

VII.

Gestatten Sie mir an dieser Stelle
Noch einige Gedanken zur Frage, ob
der Foderalismus noch eine Exi-
Stenzberechtigung besitzt. Ich moch-
te Thnen nicht verhehlen, daf§ mich
dieses Problem im Lichte unserer
schweizerischen politischen Wirk-
lichkeit mit Sorge erfiillt. Dabei
Scheint mir, daB wir zwischen der
Stellung der Gemeinden und derje-
Nigen der Kantone unterscheiden
Miissen. Obwohl durch die moderne
Erltvvicklung von Verkehr, Technik
Und Wirtschaft die raumlichen
Grenzen immer mehr ubersprungen
Werden, bleiben den Gemeinden fiir
die Gestaltung des kleinen iiberblick-
baren Raumes auch in der heutigen
Zeit noch sehr viel an hoheitlichen
nd zwischenmenschlichen Aufga-
ben iibrig. Die Kongruenz zwischen
dem persinlichen FErlebnisbereich
des Biirgers und dem Hoheits- und
erwaltungsbereich seiner Gemein-
de ist im grofen und ganzen einiger-
Maflen intakt geblieben. Mit andern

orten: Gemeinde und Gemein-
Schaft haben noch etwas miteinan-
der 7y tun,
_ Nicht gleich optimistisch bin ich
m Hinblick auf unsere Kantone.

ie politische Entwicklung der letz-
'en Jahre hat mit Bezug auf die Auf-
8aben der Kantone als Hoheitstrager
"W einem wesentlichen Substanzver-
Ust gefiithrt. Durch die neuen Bil-

dungsartikel, die Raumplanungs-Ge-
setzgebung und durch die Notwen-
digkeit, den schweizerischen Wirt-
schaftsraum als Ganzes zu betrach-
ten und ihn besser zu organisieren,
wird diese Entwicklung in beschleu-
nigtem Tempo fortgesetzt. Die La-
wine von Verwaltungsaufgaben,
welche die Kantone stellvertretend
fir den Bund zu leisten haben,
nimmt stindig zu und damit auch
die Gefahr, dafl man vor lauter Ver-
walten die Kraft zum Gestalten
nicht mehr aufbringt. Die Kantone
sind zwar nach wie vor eine sehr
niitzliche Einrichtung, sind sie aber
auch eine notwendige Einrichtung?
Auch die bisherigen Ergebnisse des
sogenannten kooperativen Foderalis-
mus sind nicht so eindriicklich, daf}
sie meine Zweifel zu verscheuchen
vermochten. Das Verhdltnis Bund-
Kantone ist zwar recht gut, aber es
gleicht doch auf weiten Strecken ei-
ner Art Vertragsverhiltnis, das nur
unter dem Gesichtspunkt rationeller
Zweckmafigkeit und zur Sicherung
von Funktionen der taglichen Be-
darfsdeckung sinnvoll erscheint.

Das ist deswegen bedenklich, weil
der Foderalismus die wohl einzige
Ordnungskonzeption darstellt, wel-
che fir unser vielgestaltiges Land
gangbar ist. Selbst der Historiker
Herbert Liithy, der mit den heutigen
Miéngeln unseres foderalistischen
Systems auBerordentlich scharf ins
Gericht geht, meint: «Der Foderalis-
mus ist die Staatsform der Zukunft.
In der schleichenden Zersetzung der
klassischen Staatssouverinitaten, die
itberall im Gange ist, bleibt zwi-
schen todlicher Balkanisierung und
unmoglicher  Universal-Monarchie
nirgends ein anderer Weg als der
des Foderalismus, so schwer es auch
fallt, ihn zu finden.» Gleichzeitig
geiflelt er einen Foderalismus des
reinen Verwaltens, der Verteilung
von Subventionen, des untatigen
Treibenlassens, des Neinsagens und
des Barrikadenbaues gegen die Zu-
kunft. Ein neuer Geist eidgendssi-
scher Zusammenarbeit sei notig, der
gleichzeitig eine Verwirklichung der
Demokratie auf allen Stufen der Ge-
sellschaft mit sich bringe und die
eine in Freiheit und Verantwortung

sich entfaltende Personalgemein-
schaft darstelle. Damit wird die
Herausforderung unserer Demokra-
tie weitgehend auch zu einer Her-
ausforderung des Foderalismus.

VIII.

“Gestatten Sie mir abschliefend an
zwel Beispielen zu zeigen, wie es
sich im konkreten Falle mit dieser
Herausforderung verhilt. Die Dis-
kussion um eine addquate und zu-
sammenhédngende  schweizerische
Konjunkturpolitik ist in vollem Gan-
ge. Es zeigt sich heute schon, daf}
der von uns vorgeschlagene Kon-
junkturartikel homerische Diskus-
sionen auslésen wird. Neben der
Skepsis und den Befiirchtungen, wie
sie von wirtschaftlichen Gruppierun-
gen vorgetragen werden, erweist
sich der finanz- und steuerpolitische
Foderalismus als groBites Hindernis.
Die grundsatzliche Notwendigkeit,
daB etwas getan werden muf, wird
zwar von niemandem bestritten. Tat-
sachlich steckt hinter der Inflation
mehr als nur eine leichte und vor-
uibergehende Verwirrung im Budget
der individuellen Haushalte, zumal
die Teuerung — wenn man den Au-
guren glaubt, und man scheint ih-
nen glauben zu miissen — nicht nur
eine temporidre Erscheinung sein
wird.

Hinter dieser Teuerung steckt
ein gewaltigeres Subversionspoten-
tial als hinter manchem emotiona-
len Aufbegehren gegen unsere Ge-
sellschaft und unseren Staat, bei dem
man wenigstens weif}, von wem es
kommt und gegen das man Stellung
beziehen kann. Gegen die Teuerung
ist der Einzelne machtlos. Sie wird
ihm nicht nach Verdienst und Ver-
sagen zugeteilt, sondern er ist ihr
einfach ausgeliefert. Da es Infla-
tionsgewinner und Inflationsopfer
gibt (denken wir nur an den Miet-
zinssektor) vergiftet sie das soziale
Klima, verscharft den wirtschaft-
lichen Konkurrenzkampf und den
branchenmafligen Konzentrations-
prozeB, macht die wirtschaftlichen
Unterschiede zwischen den einzel-
nen Regionen unseres Landes grofier
und mub schlieBlich die Glaubwiir-
digkeit unseres wirtschaftlichen und
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sozialen Systems uiberhaupt in Fra-
ge stellen.

Die Ursachen der Teuerung sind
komplex, und selbst der von seiner
Wissenschaft iberzeugteste Theoreti-
ker wiirde kaum behaupten, das Ei des
Kolumbus sei schon gefunden. Trotz-
dem wird man nicht stets erklaren
konnen, die Dinge seien komplex
und diese Schwierigkeiten als Alibi
fir das Nichtstun verwenden kon-
nen. Man fragt uns heute von allen
Seiten mit Recht, ob man denn wirk-
lich nichts unternehmen kénne, und
wenn wir sagen, was man tun konn-
te, dann sagt man uns, warum wir
es denn nicht taten? Zwar wird der
neue Konjunkturartikel, der Ende
des Jahres vor das Parlament kom-
men sollte, kein Allheilmittel sein;
aber er bedeutet doch das umfassen-
de Bemiihen, endlich zu einer markt-
gerechten und umfassenden Infla-
tionsbekampfung zu kommen, die
nicht nur punktuell die Symptome,
sondern die Ursachen der Teuerung
angeht.

Wenn der schweizerische Staat
auf diesem Gebiet etwas aktiver
wird, dann geschieht dies nicht aus
Freude am Dirigismus oder aus an-
dern machthungrigen Absichten. Es
geht vielmehr darum, jene Hilfen
bereitzustellen, die notwendig sind,
wenn die freie Marktwirtschaft, die
uns immerhin aus der Armut heraus-
gefithrt hat und zu der wir uns nach
wie vor bekennen, ihre Funktions-
fahigkeit und ihre Glaubwiirdigkeit
nicht verlieren soll. Konjunkturpoli-
tik bedeutet aber — wenn sie wirk-
sam sein soll — Verzicht auf ein un-
gehemmtes wirtschaftliches Wachs-
tum und Verzicht auf die weitere
Aufblahung individueller Anspri-
che. Da das Wort «Verzicht> im
schweizerischen Vokabular das un-
gebrdauchlichste und unbeliebteste
ist, bedeutet deshalb Konjunktur-
politik eine ungeheure Herausfor-
derung. Sie setzt bei den Verant-
wortlichen der Wirtschaft und der
Kantone, aber auch beim Einzelnen
eine Ordnung der Werte voraus, in
der neben den rein 6konomischen
oder regionalen Gesichtspunkten die
ganze Vielfalt menschlicher und ge-
sellschaftlicher Probleme ausgewo-
gen beriicksichtigt wird.
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IX.

Eine weitere Herausforderung
zeigt sich ich
meine die zunehmende Integration
unseres Landes in die Weltpolitik
und in die Weltwirtschaft. Ich will
damit nicht die grundsatzliche Fra-
ge unserer Neutralitat aufgreifen, die
wir stets als politische und nicht als
Gesinnungsneutralitit verstanden,
worin uns das Ausland haufig mif}-
verstand. Mir geht es vielmehr um
den Grad an Autonomie, den wir
effektiv haben und um den Glauben,
wir seien in fast absolutem Ausmafe
autonom. Die Konjunkturschwan-
kungen der letzten 10 Jahre und die
Wihrungsunruhen der jiingsten Zeit
scheinen uns unsere internationalen

immer deutlicher:

Abhéngigkeiten zumindest auf wirt-
schaftlichem Gebiet etwas bewuBter
gemacht zu haben, und die Beteili-
gung an den GATT-Verhandlungen,
an der EFTA und die Gesprache mit
der EWG haben unsere Aufmerk-
samkeit etwas mehr nach auBlerhalb
der Grenzen unseres Landes gelenkt.

Trotzdem neigen wir noch im-
mer dazu, unser Land als einen ru-
henden Pol im Spannungsfeld der
Weltereignisse zu betrachten, das in
seiner einzigartigen Isolierung nur
interne Probleme kennt. Wir miis-
sen uns aber klar dariiber werden,
daBl auf unserem Kontinent der
Spielraum fiir unsere politischen
und wirtschaftlichen Entscheide
nicht nur von uns allein bestimmt
wird. In vielen Féllen werden un-
sere Entscheidungen von globalen
oder kontinentalen Entwicklungen
vorausbestimmt, und wir haben
nicht einmal mehr die Wahl, uns
gegen eine Entwicklung zu stellen
und die entsprechenden Konsequen-
zen zu tragen, weil ein Nein zu den
nahezu gleichen Folgen fithrt wie
ein Ja. Ich denke dabei nicht nur an
die grenzeniiberschreitende Umwelt-
verschmutzung oder an Larmimmis-
sionen durch einen transkontinenta-
len Ueberschallflugverkehr, sondern
auch an prajudizierende Entscheide
im internationalen Konzert, die in-
direkt dafiir sorgen, dafl sich die
Meinungsbildungs- und Entschei-
dungsstrukturen in unserem Lande
andern. Hiezu gesellt sich die Inter-
nationalisierung der unternehmeri-

schen Tatigkeiten, deren Ziel es ist,
die Entfaltungsraume der gesamten
Wirtschaft einerseits zu erweitern
und gleichzeitig die wirtschaftliche
Macht von Unternehmen, die zwi-
schen den diversierenden Politiken
einzelner Lander lavieren konnten
zu begrenzen. Hinzu kommen er-
hohte Anforderungen im Rahmen
eines sich entwickelnden internatio-
nalen Solidaritatsgefithls und der
Hilfe an die Dritte Welt.

Inwieweit unsere Auffassung vom
Sonderfall Schweiz solchen Anfor-
derungen der Zukunft standzuhal-
ten vermag, sollten wir nicht ein-
fach der Zukunft iiberlassen, weil
uns dann wahrscheinlich nicht mehr
all die Bereiche offen stehen, in de-
nen wir einen Sonderfall SchwelZ
im positiven und vorbildlichen Sin-
ne schaffen kénnen. Das hiefle aber,
dal wir uns neuen Denktheorien
und neuen Dimensionen des inter-
nationalen menschlichen Zusam-
menlebens zuwenden miissen, indem
wir unsere Rolle in der Welt net
definieren.

In diesem Zusammenhang bedeu
tet unser Verhaltnis zu den Euro-
paischen Gemeinschaften eine echte
Herausforderung. Man kann ja nicht
mitten in einem geschlossenel
Markt von gegen 300 Mio Menschent
leben und gleichzeitig annehmen,
es passiere iiberhaupt nichts. Wir
werden uns daran gewohnen miis
sen, gewissermaflen in einem ma-
gnetischen Kraftfeld zu leben, das
uns beeinflussen wird, ob das uns
paBt oder nicht. Neben der bereits
bestehenden faktischen wirtschaft-
lichen Integration, haben wir voP
der Tatsache auszugehen, daff unse’
Land im Zentrum des Alten Kontt”
nentes liegt, ein typischer Ausdruck
seiner wechselvollen Geschichte 15t
und deshalb in hochstem Mafle dar-
an interessiert sein muf}, wie die Zw
kunft Europas sich gestalten wir¢:
Es ist daher undenkbar, daff wir un®
von den Ereignissen in unserer eur?”
paischen Umwelt isolieren konner:
Das Schicksal Europas ist weitg€”
hend auch unser Schicksal.

Das ist der verpflichtende Grund,
weshalb der Bundesrat die Verhand-
lungen mit der EWG aufgenomme”
hat. Ihr bisheriger Verlauf zeigt, da



Beim Bauer P6TS Schulprojektor kann es jetzt
vorkommen, dass er mitten im Film stehenbleibt.
Und das so oft und so lange Sie wollen.

Wir meinen, dass
mancher Lehrfilm weni-
ger Leerfilm wire, wenn
er zwischendurch auch
einmal stillstiinde.Damit
Sie zu einem bestimmten Bildablauf oder
zu einer grafischen Darstellung auch
etwas sagen konnten.

Aber leider haben die Bilder nicht
nur laufen,sondern auch fortlaufen gelernt.
Darum haben Sie bisher vielleicht schwei-
gen miissen, wo reden Gold gewesen wiire.

7

Das ist der Grund, warum der
16-mm-Filmprojektor Bauer P6 TS
Jetzt eine Stoppeinrichtung fiir
Bildanalysen hat.

Die geht so: Sie bedienen wihrend der
Vorfithrung einen Schalter — und schon
wird aus einer bewegten Szene ein anschau-
liches Dia. Zu dem Sie sagen konnen, was
Sie wollen, und das so lange, wie Sie wollen.
Wenn alle alles mitbekommen haben, lassen
Sie das Dia sich einfach weiterbewegen. So
praktisch ist das.

Aber der Bauer P6 TS
hat noch andere wichti-
ge Vorziige. Zum Beispiel
eine hervorragende Licht-
leistung und Tonqualitéit
auch in grossen Rdumen. Einen Lampen-
Schnellwechsel und einen filmschonenden
3-Zahn-Greifer, der Perforationsschiden
einfach iibergeht. Eine kinderleichte Be-
dienung und natiirlich eine Einfidelauto-
matik.

Sie sehen: Der Bauer P6 TS hat alles,
was man von einem guten Gerit erwarten
soll, das jetzt auch noch Diaprojektor ist.
Oder das zumindest so tut.

Bauer P6 16 mm-Filmprojektoren.

|

I 9 Ausfiihrungen. Stumm- oder Tonfilm.

Eingebauter Verstarker mit 20 Watt Ausgangs-

[ leistung. Silizium-Transistoren. Klirrfaktor

| héchstens 1%. Lichtton- oder Magnetton-

| wiedergabe. Mit Magnetton-Aufnahmestufe

und Trickblende erhdiltlich. 2 Ganggeschwin-

| digkeiten. Reiche Auswahl an Objektiven.

| Anschluss fiir Bildziihler. Koppelung mit Zweit-

I projektor maglich. Eingebauter Kontrollaut-

sprecher. Externer 35-Watt-Lautsprecher in

l Koffer mit Kabelrolle.

| Coupon: An Robert Bosch AG, Abt. Foto-

| Kino, 8021 Ziirich.

| Wir méchten den Bauer P6 TS mit Bildstopp-
Einrichtung kennenlernen.

I [ Bitte fiihren Sie ihn uns vor.

| [ Bitte schicken Sie uns Ihre Dokumentation.

|

\

\

\
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Kantonsschule Ziirich

Literargymnasium
Ziirichberg-Ramibiihl

Auf den 16. April 1973 sind am Literargym-
nasium Zurichberg (Ramibuhl) folgende Lehr-
stellen zu besetzen:

2 Lehrstellen fur alte Sprachen
(Latein und Griechisch)

1 Lehrstelle fur Deutsch
1 Lehrstelle fur Mathematik
1 Lehrstelle fur Turnen

Die Lehrstelle fir Deutsch kann je mit einem
andern Fach kombiniert werden.

Wabhlvoraussetzung ist ein akademischer Stu-
dienabschluB und der Erwerb des zircheri-
schen Diploms fiir das hohere Lehramt, eines
gleichwertigen Ausweises oder ldngere Lehr-
erfahrung als festangestellter Lehrer einer
staatlichen Mittelschule des In- oder Aus-
lands.

Anmeldungen sind bis Samstag, 30. Dezember
1972 dem Rektorat des Literargymnasiums Zu-
richberg einzureichen (Schulanlage Ramibuhl,
RamistraBe 56, 8001 Zurich), das auch Aus-
kunft Gber die beizulegenden Ausweise und
tber die Anstellungsbedingungen erteilt (Tel.
01 3236 58).

Evangelisches Seminar
Muristaiden Bern

Vielseitig interessiertes Ehepaar

mit Sinn fur die heutige Jugend, mit Kenntnis ihrer
Anliegen und Probleme findet bei uns eine erfiillende
Aufgabe.

Fiir den Mann: Die Leitung eines Internats von 60 bis
80 Seminaristen, die Gestaltung einer Wohngemein-
schaft heutiger Jugendlicher, und ein Lehrauftrag an
unserem Seminar.

Unsere Erwartung: womdglich Ausbildungsniveau ei-
nes Gymnasiallehrers und gruppendynamische Kennt-
nisse. -

Fiir die Frau: Die Leitung der Oekonomie, die Ver-
pflegung und Mitbetreuung der Schilerschaft als
Hausmutter. Wichtiger als die Vorkenntnisse ist uns
die Bereitschaft, sich in diese schone Aufgabe einzu-
arbeiten.

Im Vordergrund steht fir uns die Anstellung eines
qualifizierten Internatsleiters. Deshalb ist es nicht
Bedingung, daB die Ehefrau zu der umschriebenen
Aufgabe bereit ist. Gegebenenfalls wiirden wir fur
die hauswirtschaftliche Leitung eine andere Lésung
suchen.

Amtsantritt: 1. April 1973.

Wir erwarten lhre schriftiche Anmeldung bis 15. No-
vember 1972 an Pfarrer Th. Briiggemann, Seminar-
direktor, MuristraBe 8a, 3006 Bern.

Primarschule Lumbrein GR

Wir suchen fur die Zeit vom 4. November 1972
bis Ende Mai 1973

1 Lehrkraft
(Muttersprache romanisch)

fir die 4. und 5. Klasse.

Bewerber werden freundlich eingeladen, ihre
Anmeldung umgehend dem Prasidenten des
Schulrates, Herrn Jakob Capeder, 7131 Lum-
brein GR, Telefon 086 6 12 12, einzureichen.

Der Schulrat

Primarschule Uttwil
am Bodensee

Unsere Lehrerin an der Unterstufe tritt im Frih-
jahr 1973 in den Ruhestand. Wir suchen eine

tuchtige Lehrkraft

die etwa 30 Erst- und ZweitklaBler mit Freude
unterrichten méchte.

Interessenten erhalten Auskunft beim Schul-
prasidenten, Telefon 071 63 41 43.

Anmeldungen mit den Ublichen Unterlagen sind
erwiinscht an den Prasidenten der Schulvor-
steherschaft: J. Riithemann, HauptstraBe, 8592
Uttwil.
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auch ein kleines Land im internatio-
Nalen Konzert nicht einfach eine
quantité négligeable sein muf}. Der
nun ausgehandelte Freihandelsver-
trag tragt tatsachlich dem Sonderfall
Schweiz Rechnung und entspricht im
vollen Umfange den Zielsetzungen
unserer Wirtschaftspolitik, wie sie
schon vor 15 Jahren definiert worden
sind. Was wir initiativ und folgerich-
tig in der kleinen EFTA ausprobiert
haben, erhilt nun die auf die Dauer
Notwendige europdische Dimension.
Wir konnten dieses Ziel erreichen,
ohne irgendwie unseren Neutrali-
titsanspruch, unsere wirtschaftliche
Autonomie gegeniiber der iibrigen
Welt, den Souverénitatsanspruch un-
seres Volkes und den Gehalt unserer
Staatsidee auch nur um ein Jota in
Frage zu stellen. Haben wir nicht
gerade hier ein Beispiel dafir, daf}
Herausforderungen nicht zwangs-
laufig zu einem permanenten Alp-
fraum werden miissen, unter der
Voraussetzung allerdings, daBl man
die Konfrontation nicht scheut und
offenen Geistes mnach Losungen
Sucht?
X.

Wenn wir unsere Demokratie, die
sich bei der Bewiltigung sehr vieler
Probleme bewihrt hat, unseren Kin-
dern als eine die Freiheit und Gleich-
heit hewahrende Institution vermit-
teln und vererben wollen, dann miis-
Sen wir ihnen zeigen, zu welchen
Leistungen unsere Entscheidungs-
ind Gesellschaftsstruktur in allen
Belangen des menschlichen Lebens

fahig ist. Dabei wird von unserer
Generation — davon bin ich tber-
zeugt — kein Perfektionismus in den
Lisungen verlangt, aber vorbehalt-
loses Engagement und der Mut, die
eigene Bequemlichkeit gegen einige
Striemen und Schrammen einzutau-
schen, die wir uns auf dem dornigen
und steilen Weg aus der Talsohle
sozialer -Spannungen, wirtschaft-
licher Ungleichgewichte und welt-
weiter Aggression mit Sicherheit ho-
len werden. Wenn wir das nicht tun,
miissen wir uns nicht wundern,
wenn die nachste Generation Ideolo-
gien anheimfillt, von denen sie sich
eine Losung ihrer Probleme auch
auf Kosten ihrer individuellen Rech-
te verspricht, und dies deswegen,
weil sie deren Wert und Nutzen in
der Bewiahrung nicht kennt.

Der Schweizerischen Staatsbiirger-
lichen Gesellschaft, die sich immer
wieder bemiiht, Wesentliches zum
dringend notwendigen Dialog bei-
zutragen und hiezu auch die sach-
lichen und ideellen Grundlagen zu
schaffen, gebiihrt unser Dank. Dem
schweizerischen Staat ist aus den
ungezahlten Quellen staatsbiirger-
lichen Wirkens immer wieder neue
Lebenskraft zugestromt. Moge es
uns weiterhin vergonnt sein, immer
wieder Ménner und Frauen zu fin-
den, die sich der Mithe unterziehen,
dieses politische Erdreich vorzube-
reiten und zu pflegen, damit uns
Kraft und Eigenart angesichts der
vielfaltigen Herausforderungen der
Zeit erhalten bleiben.

Das wahre Wort — das tiuschende Wort

+. Vorlesung

Amiisanter, wenn auch nicht we-
Niger hintergriindig, jedoch mehr
Skeptisch als pessimistisch wird die
Sprache von Karl Kraus kritisiert,
dem Kiinstler und Gelehrten der

lener Naturalistengeneration, dem
Freund und Fiirsprech Frank Wede-
inds, diesem Mann, der, wie mir
Scheint, neben Lichtenberg im 18.
ahrhundert in aphoristischer Form
uf deutsch die aufregendsten Aus-
Sagen {iber das Wesen der Sprache
Und iiber die Sprache seiner eigenen

Dr. Ruth Gilg-Ludwig

Zeit gemacht hat. Riesig war das Be-
miihen des Dichters Karl Kraus, die-
sen ganzen Sprachskeptizismus auch
in ein Kunstwerk einzufangen, ihn
darin zu offenbaren, in seinen «letz-
ten Tagen der Menschheit», einem
gigantischen Monsterdrama, das lei-
der méchtiger, umfanglicher und an-
spruchsvoller bleibt, als uns Thea-
terbesuchern normalerweise zutrag-
lich ist.

~ Wir ziehen hier zwei Werke von
Karl Kraus zu, um seine bestimmte

Haltung darin zu erldutern: «die
Sprache» und «Spriiche und Wider-
spriiche».

«Am unverstandlichsten reden die
Leute daher, denen die Sprache zu
nichts anderm dient, als sich ver-
standlich zu machen». Spiiren und
genieBen sie sogleich das Angriffige
an Karl Kraus und an diesem Satz,
denn so ist die Tonart des Kritikers,
und wer sich daran stoft, wird keine
Freude und kein Verstandnis fiir ihn
haben. Was ist gemeint, daf} die Leu-
te gerade unverstandlich reden sol-
len, welche versuchen sich verstiand-
lich zu machen. Normalerweise
stimmt das doch nicht. Worin liegt
das Salz des Widerspruchs? Unver-
standlich wird derjenige, bei dem
man Absicht und Willen bemerkt,
daf} er sich verstandlich machen will.
Man merkt die Absicht. ..

P. 63: «Nicht auf alle Griile muf
man antworten. Vor allem nicht auf
solche, die blof} eine Bitte um Gunst
ausdriicken. Der Gruf} an einen Kri-
tiker ist der Grufl der Furcht, er ist
nicht hoher zu werten als der Fiaker-
gruf}, der ein Gruf} der Hoffnung ist:
die Grilenden wiinschen sich selbst
einen guten Tag.»

Ist Kraus wohl der Meinung, das
Griilen werde am besten iiberhaupt
abgeschafft? Ist Kraus der Auffas-
sung Hoflichkeit sei Falschheit? Ich
glaube nicht, daBl Kraus den Wert
des Hoflichen und Freundlichen an-
tasten will, er mochte uns nur ein-
schirfen, daBl man seine eigene Ge-
sinnung und die des andern beim
Griifen ermittle und sich das «war-
um man Griifle schickt» ehrlich ein-
gesteht.

Wenn ich meinem Kritiker freund-
lich begegne, mag ich nicht frei da-
von sein, auch mein Gelingen in ir-
gendeiner Sache zu bedenken. Ob
man das gerade Furcht nennen soll?
Das hangt von der Zivilcourage und
dem Selbstvertrauen — einer andern
Grofie — des zu Kritisierenden ab.

GriBe aus Furcht und Ehrfurcht
gibt es aber fiir jeden Menschen in
der Religion, und hier ist der Be-
reich, wo das Griilen dann in echter
Gesinnung seine mogliche Wertig-
keit, sein Wertsein — seine Wiirde
aufweist.
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