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Die Berufsrolle des Lehrers — Perspektiven und Konsequenzen

Jeder Lehrer, der sich etwas Di-
Stanz zu seiner Berufspraxis bewahrt
hat, wird sich nicht selten das Ge-
fih] perssnlicher Unzulanglichkeit
und vergeblicher Anstrengung ein-
8estehen miissen; und dies trotz der
Belastung der eigenen Kréfte bis
an die Grenzen des Ertraglichen.
Wenn ' ein derartiges Erlebnis der
Au-SWeglosigkeit kein Einzelphéno-
Men, sondern auffilliges Phinomen
tiner ganzen Berufsgruppe ist, ja
Wenn die Statistik fiir diese gerin-
gere Lebenserwartungen als fiir ver-
gleichbare Gruppen konstatiert, so
Scheint es angebracht, nach objekti-
Ven Griinden zu suchen, die hiefiir
Verantwortlich zu machen sind.

Daf§ das Berufsfeld der Lehrer ein
Sammelbecken fiir eh und je kon-
Servative und autoritire Personlich-
keiten sei, diese Behauptung kann
aufgrund ihrer wissenschaftlich-em-
Pirischen Widerlegung! ad acta ge-
legt werden, mitsamt allen Schluf-
fOlgerungen, die sich fir die Erkla-
"ung des anstehenden Problems sonst
evtl. hatten daraus ziehen lassen. Wir
kﬁnnen also nicht mit beruflicher
Selektion argumentieren, mit der be-
Sonderen Attraktivitiat des Lehrerbe-
ufs fiir ganz besondere Charaktere.

Wir wenden uns deshalb der be-
"Uflichen Sozialisation zu. Unter den
Bedingungen der Ausiibung jedes

erufs sind u.a. die Erwartungen
bedeutsam, die an Trager bestimm-
ter Berufsrollen von Bezugspersonen
Und  Bezugsgruppen hinsichtlich
Onkreter FEinstellungen und Ver-

altensweisen herangetragen wer-
fien- In einer Leistungsgesellschaft,
M der die Einnahme einer bestimm-
ten heruflichen Position zentrale Be-
deutung fir die gesellschaftliche

ertschatzung  (Statuszuweisung)
nd damit auch fiir das Selbstwert-
8efith] des Einzelnen hat, wird je-
dermann bemiiht sein, den Vorstel-
Ungen zu entsprechen, die fiir ihn
r‘?}evante Personen und Gruppen be-
Uglich seines Berufes haben. Sol-
che Vorstellungen lassen sich in so-

8enannten Berufsbildern zusammen-
&SSen.

Heinz Walter

Wir stellen im folgenden dem Be-
rufsbild des Lehrers, wie es zum Bei-
spiel der Deutsche Bildungsrat im
«Strukturplan fur das Bildungswe-
sen»? zeichnet, exemplarisch das des
Arztes gegeniiber, weil wir uns da-
von klarende Aussagen fiir unser
Problem versprechen: Vom Arzt er-
warten seine Bezugspersonen die
Wiederherstellung der Gesundheit.
In den meisten Féllen hat es der
Kranke mit noch spezialisierteren
Fachleuten zu tun: Vom Chirurgen
erwarten der Patient und seine An-
gehorigen, dafl er durch einen ope-
rativen Eingriff eine akute Lebens-
bedrohung erfolgreich ausschaltet.
Daf der Eingriff moglichst schmerz-
los vor sich geht, ist eine Erwartung
an die Rolle des Anésthesiespeziali-
sten.

Im Vergleich wird rasch klar: Der
Personenkreis, der jeweils unmittel-
bares Interesse an der Tatigkeit des
Arztes hat, ist beschrankt. Die Be-
zugsgruppen des Lehrers sind nicht
nur seine Schiiler, sondern ebenso
deren Eltern, regionale und iiber-
regionale Korperschaften, Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberverbande,
politische Parteien, ... die Gesell-
schaft schlechthin. Die Erfolgskrite-
rien der Tatigkeit des Arztes sind
recht eindeutig. Wenn dem Chirur-
gen alle Patienten im Verlaufe einer
Woche nach der Operation sterben,
war er mnicht sehr erfolgreich.
Wann aber ist ein Lehrer erfolg-
reich?

Zunachst: Ist zu erwarten, daB die
Eltern der Kinder einer Klasse, nach
ihren Erwartungen an die Schule
befragt, in der Regel iiber so vage
Formulierungen hinauskommen wie
«Dafl die Kinder anstandige und
tichtige Menschen werden»? Und
wenn man ihnen klare Antwortkate-
gorien vorgibt: Ist anzunehmen, daf}
die Eltern nur dieser einen Klasse
in ithrem Wunsch iibereinstimmen,
daB der Lehrer die Kinder — um die
Sprache des Bildungsrates zu ver-
wenden — nicht nur «lehren», son-
dern auch «erziehen» und «beraten»
soll?3 — Das Problem unklarer Er-

wartungen potenziert sich hier also
durch die grofie Zahl sehr unter-
schiedlicher Bezugspersonen und
-gruppen. Gewerkschaften und Ar-
beitgeberverbinde werden wohl dar-
in libereinstimmen, daf3 Schule «er-
ziehen» soll. Aber darf erwartet wer-
den, daf} hinsichtlich der konkreten
Ausformungen von Einstellungen
und Wertorientierungen, die mit
dieser Erziehung erzielt werden sol-
len, Konsensus besteht? Und doch
haben alle gesellschaftlichen Grup-
pen so elementares Interesse an der
Schule, weil in dieser all ihre poten-
tiellen kiinftigen Adressaten heran-
gezogen werden.

Bevor wir uns der Analyse der
Konsequenzen so inkompatibler Rol-
lenerwartungen zuwenden, d. h. von
Erwartungen, zwischen denen bei
noch so viel «gutem Willen» kein
befriedigender Kompromif, herge-
stellt werden kann, fassen wir noch
einmal kurz zusammen. Ein Ver-
gleich des Berufsbildes des Lehrers
mit dem des Arztes ergab, dafl sie
sich hinsichtlich zweier Dimensio-
nen wesentlich voneinander unter-
scheiden:

— einmal hinsichtlich der Eindeutig-
keit der Erfolgskriterien, d. h. der
Kriterien, die iiber Erfolg oder
Versagen in einer bestimmten Po-

dem Entsprechen oder

Nicht-Entsprechen gegeniiber be-

sition,

1 Ein zentrales Ergebnis eines Projektes
am Sonderforschungsbereich Bildungs-
forschung der Universitat Konstanz ist
die Tatsache, daf} sich weder Studenten
an Padagogischen Hochschulen noch
Studenten fiir das Hohere Lehramt hin-
sichtlich ihrer Ausprigung auf den
Personlichkeitsmerkmalen Konservatis-
mus und Autoritarismus von Studen-
ten unterscheiden, die durch die ge-
wihlte akademische Berufsausbildung
keine Lehrtatigkeit anstreben.

2 Deutscher Bildungsrat, Empfehlungen
der Bildungskommission: Strukturplan
fiir das Bildungswesen, S. 277 {.

3 Wobei es jedem Lehrer schwer fallen
wiirde, die Trennung zu vollziehen.
Denn die Auswahl jedes konkreten In-
halts, die Form seiner methodischen
Aufbereitung usw. beinhaltet «Erzie-
hung» in eine bestimmte Richtung.
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stimmten Rollenerwartungen ent-

scheiden,

— zum andern hinsichtlich der Zahl
der Bezugspersonen bzw. -grup-
pen, die solche Erfolgskriterien
festlegen, die dariiber befinden,
was Erfolg und Versagen ist.
Personen, die durch zum einen un-

klar formulierte, zum anderen wi-
derspriichliche Erwartungen schon
stark verunsichert sind, eignen sich
meist hervorragend, sich ohne Wi-
derspruch die Verantwortung fiir ir-
gendwelche Mifistande in die Schu-
he schieben zu lassen. So bieten
sich auch die Schule bzw. die Lehrer
als deren greifbarste Reprasentan-
ten als Siindenbock der Gesellschaft
an: Stagniert die Wirtschaft, so hat
man nicht geniigend oder das Fal-
sche «gelehrt», steigt die Jugendkri-
minalitat, so hat man mit zu wenig
Hingabe oder falsch «erzogen». —
Mit entsprechenden Strategien min-
destens bis an den Rand der Ver-
zweiflung Getriebene sind dann
auch dankbar bereit, weitere Lasten
auf sich zu nehmen (denn sie wit-
tern Moglichkeiten der Wiedergut-
machung ihres «Versagens»): Gibt
es auf den Straflen zu viele Tote, so
hat die Schule sich um eine sinn-
volle Verkehrserziehung zu bemii-
hen; wird die NPD zu stark, so iiber-
tragt man der Schule kurzerhand die
Forderung antifaschistischen, demo-
kratischen Bewuftseins; erregen ho-
he Zahlen von Kinderehen und
Schwangerschafts-Unterbrechungen
Anstofl bei gesellschaftlichen Grup-
pen, so ist es an der Zeit, den Sexual-
kundeunterricht einzufiihren. — Es
ist sicher richtig, wenn der Schule
die Aufgabe gestellt wird, nicht be-
grilenswerten Entwicklungen auf-
klarend und normativ gegenzusteu-
ern. Es ist aber falsch, wenn die Ge-
sellschaft versucht, die Aufgabe stan-
dig neu anstehender Problemlésun-
gen einer kleinen Gruppe zuzuschan-
zen, ohne gleichzeitig der inhalt-
lichen Ueberlastung und Zersplit-
terung durch organisatorische Maf}-
nahmen und das Setzen klarer Prio-
ritaten abzuhelfen.*

Jene, die den Berg an Aufgaben
recht plastisch vor Augen haben,
ihm als Einzelne aber nur ohnmach-
tig gegeniiberstehen, reagieren sehr
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unterschiedlich: Die fiir die Lehr-
sammlung aufgespiefiten Schmetter-
linge oder hergestellten Dias lassen
sich genau zahlen; der aktive Dorf-
manager gewinnt seine Position in
der allein gewichtigen Welt der Er-
wachsenen wieder; ... — Man sucht
nach klareren, in sich stimmigeren
Kriterien, die iiber den eigenen Wert
oder Unwert entscheiden.

Eine andere Form der Ausweg-
suche ist das Rekurrieren auf die so-
genannte Erfahrung. Grell schreibt
dazu: «Die Erfahrungen der Lehrer
entstammen einem Wissensbestand,
der zur Lehrerrolle gehort. Indem
sich junge Lehrer in ihre Rolle hin-
einfinden und sich die institutionali-
sierten Verhaltensmuster aneignen,
iibernehmen sie gleichzeitig die da-
mit verbundenen Denkmuster, die
die Institutionen mit Sinn und Be-
deutung versorgen. Unter Lehrern
werden wie anderwarts, wo dies
allerdings nicht so erfolgreich ist,
soziale Meinungsschablonen, insti-
tutionalisierte Argumente als selbst-
gefundene Gedanken und person-
liche Ideen und Erfahrungen herum-
und weitergereicht, ... Wenn Leh-
rer die vorgefertigten Rechtferti-
gungsargumente internalisieren, sie
zu persénlichen «Erfahrungen» ma-
chen, bauen sie eine positive Identi-
tat auf, die berufliche Sicherheit und
Zufriedenheit garantiert . . Wis-
senschaftliche Ergebnisse und kriti-
sche Bemerkungen, die die Giiltig-
keit der Erfahrungen in Frage stel-
len, werden daher als Bedrohung der
Identitdt erlebt.»?

Eine hartnackige Verteidigung
dieser starren Identitdt baut aber
Schranken vor eine sinnvolle Schul-
reform, noch ehe sie in Angriff ge-
nommen wurde. Denn es ist eine
verhangnisvolle Sache, sich auf die
Erfahrungen zu verlassen, die man
durch das Aufwachsen bzw. Leben
in einer bestimmten gesellschaft-
lichen Gruppe oder Institution ver-
mittelt bekam oder bekommt, und
darauf aufzubauen, ohne sie durch
Erfahrungen der Mitglieder aus an-
deren gesellschaftlichen Gruppen,
d. h. durch deren Vorstellungen von
«richtig und falsch», «gut und bose»,
«schon und haBlich» korrigieren zu
lassen.

Wir wollen versuchen, das Gesag
te kurz an einem Thema zu demon-
strieren, das nach langem Konsensus
eine entsprechende fruchtbare Re-
lativierung erfahren hat. Das, was
«Begabung», «Intelligenz», «geistige
Fahigkeit» sei, wo ihre Ursachen &
gen, und welche die besten Indika-
toren dafiir seien, dariiber bestandel
vor ein paar Jahren noch so gut wié
keine Zweifel in der iiberwiegendel!
Mehrheit der Pidagogenschaft: Man
«wuBte», dall bestimmten?
Schiilermaterial nichts anzufangen®
sei. Aber auch in den Sozialwissen-
schaften selbst stand man der diesbe-
ziiglichen Forschungstradition rela-
tiv unkritisch gegeniiber: Intelligen?
ist das, was der Intelligenztest mift
Erst im Rahmen der forcierten Er-
schlieBung  verschiedener gesell-
schaftlicher Subkulturen (vor allem
der sogenannten «Unterschicht»%);
hat man sich neben dem Studium
der in ihnen vorherrschenden Erzie-
hungsgewohnheiten, Sprachgewohn-
heiten usw. unter anderem auch ge-
fragt, ob man aus der Perspektive
der daraus resultierenden Erkennt-
nisse das herkommliche Behaup-
tungskonzept unrevidiert beibehal-
ten konne. DaBl es vielen Lehrern
sicher nicht ganz leicht fallen wirds
die Intelligenz <«Milieugeschadig-
ter»? zu erkennen und zu honorie-

«mit

4 Zunichst muB endlich vom Lehrer als
dem «letzten Alleskénner» in einel
Welt der Spezialisten Abschied genom-
men werden. Dies hat aber unterrichts
organisatorische Konsequenzen, den?
in einer Zwergschule laBt sich diesé
Forderung nicht realisieren. Zum an-
dern sind curriculare Schwerpunkte z%
definieren, die auf den bisherigen Fa-
cherkanon integrierend und selegi€
rend wirken und Raum fiir zukiinftig®
Entwicklungen lassen.

5 Der vollstindige Aufsatz von Grell ist
in «betrifft erziehung», 3.Jg. (1970)
Heft 8, S. 17 ff., zu finden.

6 Siehe dazu z. B. H. Ortmann: Arbeiter”
familie und sozialer Aufstieg. Mii”
chen: Juventa-Verlag 1971.

7 Vergleiche einen entsprechenden Auf-
satz von D. Elschenbroich mit de®
Titel «Von der ,Dummbeit’, die durch
kompensatorische Erziehung kurier?
werden soll» in «betrifft: erziehung”
4, Jg. (1971), Heft 8, S.32f. — Einé
umfassende Darstellung des gegenwél”
tigen Standes der Begabungsforschun8é
findet man in H. Roth (Hrg.): Beg?
bung und Lernen. Stuttgart: Klett 1969



Yen, das ist aufgrund der Mittel-
Schichtbiographiens zu erwarten, die
die meisten von ihnen aufweisen.
Deshalb ist in unseren Augen die
Bereitschaft und Fahigkeit zur Re-
lativierung eigener Denk- und Ver-
}Taltensmuster eines der vordring-
lichsten Ziele jeder Lehrerbildung
nd Lehrerfortbildung. Denn zum
einen wiirde der einzelne Lehrer da-
durch in die Lage versetzt werden,
der Tatsache, daB die Schule ein
Bl'ennpunkt gesellschaftlicher Regie-
Mweisungen ist, ein Ort also, an
dem verschiedenste Vorstellungen
Und Erwartungen hart aufeinander-

prallen, ohne zu grofe personliche
«psychische Kosten» ins Auge zu
schauen. Zum andern kann er dar-
aus Kapital fiir seine unmittelbar
padagogische Aufgabe schlagen: Er
wird den verschiedenen «Weltens»,
aus denen seine Schiiler kommen,
eher gerecht werden, weil er gelernt
hat, «Weltbilder» aus Distanz zu be-
trachten. Dies ist wiederum Voraus-
setzung dafiir, Schiilern konstruktive
Normdiskussionen zu vermitteln.
8 Kurze Zusammenstellung durch J.
Kuhnen: Aspekte der Lehrerrolle. In
H. Abels (Hrg.): Sozialisation in der

Schule. Kettwig/Ruhr: Audax-Verlag
1971, S. 241 ff.

Das wahre Wort — das tiuschende Wort

3. Vorlesung

Gibt es auch am einzelnen Wort
FalSChheiten, Téauschungen, Fehler?
Gebrauchen wir Worter — bewuft
oder unbewuBt, mit denen es nicht
8anz stimmt? Miissen und sollen wir
Uns Rechenschaft dariiber geben?
Vor einem halben Jahr horte ich vie-
¢ Liute von Kaferwettbewerb reden
nd hatte keine Ahnung, was ge-
Meint war. Vor kurzem las ich am

arenhaus Herbie-Wettbewerb und
Wufite noch weniger, was das sein
kfjllnte. Inzwischen habe ich be-
Merkt, daf} es sich in beiden Féallen
Um Propaganda fiir den kleinen un-
Verwiistlichen Volkswagen handelt.

sind also Metaphern fiir ein Ve-
hikel, das seit mehr als dreiBig Jah-
'en seinen Dienst auf der Strafe er-
ledigt. Warum soll man sich an sol-
then Uebernamen stoBen, warum
Uicht daran amiisieren! Als ich Kind
War, sagten meine fortschrittlichen
ameraden ihren Vatern Chef, heute
Sagen dieselben Boss anstatt Vater.
ulden Sie das in Ihrer Familie ér-
8erlich, belustigt oder gleichgiiltig?
kh dulde es belustigt, aber weh-
' mich dagegen, dab es bei uns zur

"*Wohnheit werde. Warum? Ganz
“Infach, weil es ein falsches Wort ist,
fier Vater kein Chef, kein Boss. Wor-
M liegen denn die Hauptunterschie-
€ zwischen Vater und Boss? Am
lilieu, an der Umwelt, in die das
“Mme und das andere Wort gehért.

8 Milieu der Familie ist intim
"™md perssnlich; das Berufsmilieu ist

Dr. Ruth Gilg-Ludwig

offentlich, auch personlich aber vor
allem in bezug auf Berufsfragen. Die
Vermischung von beidem ist lustig,
aber wenn sie zur Gewohnheit wird,
zieht das wertlosere Wort das wert-
vollere auf seine Stufe herunter.
Wieso ist Vater ein wertvolleres
Wort als Boss? Ein Vater kann doch
so betriebsam wie ein Boss sein, und
ein Boss anderseits vaterliche Eigen-
schaften in seinem Betrieb zeigen.
Ja! Aber Betriebsamkeit gehort not-
wendig zu einem Boss, und Vater-
lichkeit notwendig zu einem Vater.
Warum soll véterlich mehr Wert be-
sitzen als betriebsam? Beides sind
positive Eigenschaften. Das Vater-
liche bemiiht sich ganz umfassend
um den Menschen, das Betriebsame
bemiiht sich um das Geschaft. Wir
sind gewohnt, der umfassenden Be-
mithung um den Menschen und um
das Menschliche mehr Wert beizu-
messen als der Bemiithung um Be-
trieb, Geschaft und der dazugeho-
rigen Rentabilitat. Wir sind gewohnt
— ich gebrauche mit Absicht diesel-
ben Worte, der geistigen, mensch-
lichen Bemiihung mehr Wert bei-
zumessen als der materiellen.
*

Es gibt Worter, die aus anderen
Zusammenhangen heraus mit vol-
lem BewuBtsein «falsch» gebraucht
werden; falsch heifit folgendes: wir
sagen Meerkatze, und wissen, daf}
dies ein Affe ist. Lebt dieser Affe im
Meer? Nein — aber das indische

Wort Affe heilit markata, und soll
laut H. A. Forster «Worter erzdhlen
die Geschichte der Menschheit»
durch Handelsbeziehungen ins Nie-
derdeutsche gelangt sein. Mar ver-
stand man als Meer und kata als
katte, das zu Katze im Inlaut, t zu
tz, verschoben worden ist. Solch
amiisante Beispiele erzahlt das ge-
nannte Buch in Dutzenden. Wissen
sie, warum man einer bestimmten
Krawatte Vatermorder sagt? Steh-
kragen oder faux col ist auf deutsch
auch Vatermorder. Soldatensprache
soll in der nachnapoleonischen Zeit
parasite und parricide verwechselt
haben. Aber schon 100 Jahre vorher
hat man assassin auch mit Schon-
pflasterchen wiedergegeben, wobei
assassin auch eine Art Kragen war,
die die Stelle bedeckte, wo der Mord
geschehen konnte.

Ein Wort, das wir heute oft ge-
brauchen, und das auch viel falsch
gebraucht wird, ist der Hubschrau-
ber als Heliokopter. Warum Heli-
kopter und nicht Heliokopter? Weil
das Wort von Helix — gedreht und
pteron — Fliigel herstammt und dies
zur Sonne fliegen eine sogenannte
Volksetymologie ist.

Etymologie heiBlt die Ableitung
eines Wortes von seinem Ursprung,
von seiner ersten Bedeutung. Volks-
etymologie heifit,dafl der Volksmund
ein Wort so gebraucht, wie er es
versteht und dabei den urspriing-
lichen Sinn stark verdndern kann.
Volksetymologie, Kontamination wie
bei parricide und parasite und ganz-
liche Fehldeutungen wie bei Meer-
katze gehdren zu den heiteren Er-
kenntnissen der Sprachwissenschaft.
Natiirlich kann sich einer iiber an-
dere amiisieren, die nicht wissen, daf}
Hubschrauber «Helikopter» aus he-
lix und pteron gebildet wurde. Aber
was ist das fiir ein billiges Vergnii-
gen! Viel richtiger ist es, glaube ich,
sich von diesen Beispielen tiber die
Dummbheit der Menschen infor-
mieren und gaudieren zu lassen, an
welcher jedermann teilhat, keiner
ausgenommen. Wer da meint, sich
niemals zu irren, der ist in seiner ei-
genen Sprache gewifl einmal der
Uebergescheitheit zu iiberfithren,
wenn es sich um etwas ganz Banales
handelt. Warum sagt man zum Bei-
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