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Modification des articles constitutionnelles sur I’enseignement et la recherche
g

Le Conseil fédéral vient d’approu-
ver, fin janvier 1972, le projet défi-
nitif d’articles constitutionnels sur
l"erlseigznement et la recherche. Il
Consacre le droit a la formation,
Mais sans poser par la des critéres
théoriques. Cette formation devra
étre donnée a chacun dans la me-
Sure du possible, en correspondance
avec ses capacités. La gratuité de
PGHS(Jignement durant la scolarité
obligatoire, dans les écoles publi-
Ques, est consacrée. Voici le texte dé-
finitif:

Article 27

1. Chaque habitant a le droit d’ac-
quérir une formation conforme a
ses aptitudes.

2. Les écoles publiques doivent pou-
voir étre fréquentées pas les adhé-
rents de toutes les confessions,
sans qu'il soit porté atteinte d’au-
cune facon a leur liberté de cons-
Cience ou de croyance.

3.Durant la période de scolarité
obligatoire, 'enseignement est pla-
cé sous le controle des cantons. 11
est gratuit dans les écoles pu-
bliques.

Article 27 bis

-L’enseignement est du domaine
commun de la Confédération et
des cantons.

-La formation avant et pendant la
scolarité obligatoire reléve des
Cantons, sous réserve du 4e alinéa
et de I’art. 27quinquies, ler alinéa.
Les cantons veillent a coordonner
leurs activités en matiére d'en-
Seignement.

3.La formation professionnelle re-
léve de 1a Confédération.
4 La Confédération est en outre ha-
bilitée a:
a) fixer la durée de la scolarité
obligatoire;

b) établir des concer-
nant l'organisation et le déve-
loppement de 1'enseignement
secondaire, de l'enseignement
supérieur, de 1'éducation des
adultes, que loctroi
d’aides financieres a l'instruc-
tion;

) créer et reprendre entierement
ou en partie des établissements

principes

ainsi

o

d’enseignement supérieur;
encourager les efforts de coor-
dination des cantons.

d

—

5. La Confédération peut allouer des
aux dépenses des
cantons en faveur de l'enseigne-
ment et des aides financieres a

contributions

I'instruction, elle peut également
accorder elle-méme des aides fi-
nancieres a 1’instruction.

6. Les cantons seront appelés a co-
opérer a 1’élaboration et a ’appli-
cation de dispositions d’exécution.
Dans le domaine de la formation
professionnelle, les groupements
économiques intéressés seront con-
sultés lors de 1'élaboration des lois
d’exécution. Ils pourront étre ap-
pelés a coopérer a 'application des
prescriptions d’exécution.

Article 27 quater
1. La Confédération encourage la re-

cherche scientifique.
. Elle est habilitée a créer et a re-

o

prendre entiérement ou en partie
des établissements de recherche.

Origine du projet

Le ler octobre 1969, 87 557 signa-
taires présentaient une proposition
pour la coordination scolaire sous la
responsabilité d'un comité d’initia-
tive formé dans le cadre du groupe
des jeunes du Parti suisse des pay-
sans, artisans et bourgeois (P.A.B.).
Cette «initiative» populaire fut dé-

posée conformément aux dispositions
de la Constitution fédérale.

Les signataires demandaient que
tous les citoyens suisses — compte
tenu en particulier des différentes
régions linguistiques — puissent bé-
néficier d’'une formation conforme
aux exigences de ’heure. Une révi-
sion de la constitution fédéral était
demandée de maniére a fixer uni-
formément pour toute la Suisse I'age
d’entrée a 'école, le début de I'age
scolaire et la durée de la scolarité
obligatoire. Il était en outre proposé
que la Confédération encourage la
recherche, favorise la coordination,
synchronise les programmes, les
moyens d’enseignement et la for-
mation du corps enseignant, ceci
afin de permettre le passage sans dif-
ficulté d'une école a l'autre.

Bénéficiant du délai d'une année
supplémentaire pour faire part de sa
réaction, le Conseil fédéral a pré-
senté en septembre 1971 a 1’Assem-
blée fédérale un rapport circonstan-
cié. (Rapport du Conseil fédéral a
I’Assemblée fédérale sur l'initiative
populaire pour la coordination sco-
laire, pp. 33). Tout en reconnaissant
le caractere positif des buts fonda-
mentaux poursuivis par l'initiative
populaire, le Conseil a estimé ne
pouvoir y donner suite en raison des
impératifs dus au maintien de la
structure fédeérale du pays et aux
abandons que l'initiative pouvait en-
trainer au regard de la souveraineté
cantonale en matiére d’instruction.
De surcroit, le Concordat intercan-
tonal sur la coordination scolaire
(cf. News-letter/Faits Nouveaux 3/
71), récemment entré en vigueur,
permet aux cantons de donner suite
dans une large mesure aux revendi-
cations de l'initiative, tout en sauve-
gardant leur autonomie en matiere
d’instruction.
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Le fédéralisme a U'épreuve

Les nouvelles dispositions consti-
tutionnelles offrent I’exemple d'un
fédéralisme coopératif: elles
sacrent en effet la compétence con-
jointe de la Confédération et des can-
tons. Ce principe a été notamment
souligné par le Conseiller fédéral H.
P. Tschudi, Chef du Département de

con-

I'Intérieur, lors d'une conférence de
presse qu'il a donnée pour commen-
ter les nouveaux articles constitu-
tionnels, qui seront bien entendu
soumis au vote populaire. Cette mo-
dification de la Constitution repré-
sente, selon le Conseiller fédéral, un
acte d’impulsion indispensable pour
la réforme de l'enseignement en
Suisse.

D. C. f. Education en Europe

Gruppenzufriedenheit und Gruppenleistung
Hardi Fischer

In unserem menschlichen Dasein
besteht eine ausgeprigte Tendenz,
unser Verhalten so zu gestalten,
dafl die Zufriedenheit maximalisiert
wird. Wir versuchen, moglichst viele
Bediirfnisse mit einem einzigen Ver-
haltensakt zu befriedigen. Wenn wir
die Wahl zwischen zwei oder meh-
reren Verhaltensweisen haben, wah-
len wir die, die eine grioflere Zahl
von Bediirfnissen zu befriedigen ver-
mag.

Menschliches Verhalten ist star-
ken Schwankungen unterworfen,
nicht nur weil sich die menschlichen
Bediirfnisse verandern, sondern weil
die Zufriedenheit, die Befriedigung,
die Ziele andern. Es gibt eine Un-
zahl von Arten, durch die Menschen
ihre Bediirfnisse der Ernahrung, der
Soziabilitét, des schopferischen Tuns
befriedigen. Diese Verschiedenheit
héngt stark von der Kultur ab, in
der wir leben. Aber auch die Indivi-
duen selbst bewerten eine derartige
Verschiedenheit. Individuelle Ent-
wicklungstendenzen sind dann viel-
fach die eigentlichen Ursachen die-
ser breiten Streuung dessen, was wir
unter Zufriedenheit verstehen.

Zufriedenheit kann durch die Er-
fiilllung individueller Wiinsche oder
durch die Erfiilllung der in Gruppen
normierten kollektiven Wiinsche
entstehen. In jedem Falle sind Hin-
dernisse zu iiberbriicken, die manch-
mal Objekt, manchmal Subjekt sind.
Da wir uns hier mit Kleingruppen
beschéaftigen, ist nur der Widerstand
der Mitmenschen, wie er sich unse-
ren eigenen Winschen nach Zufrie-
denheit entgegenstellt, zu betrach-
ten. Eine Gruppe, die eine Leistung
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vollbringen soll, diirfte alles Inter-
esse haben, jedem Mitglied ein mog-
lichst groBes Mafl an individueller
Zufriedenheit zu bieten, vorausge-
setzt, daB} dadurch die Leistung nicht
absinkt. Im Gruppengeschehen han-
delt es sich also darum, zwischen den
Bediirfnissen der Gruppe und den
individuellen = Bediirfnissen  ein
Gleichgewicht herzustellen, was
nicht immer leicht zu bewerkstelli-
gen ist. Das Gruppenmitglied etwa,
das allzu sehr mit seinen eigenen
Bediirfnissen beschaftigt ist, beein-
fluft den Zusammenhalt und die
Leistung der Gruppe. Doch wenn
die Gruppenmitglieder umgekehrt
ihre individuellen Bediirfnisse chro-
nisch den Interessen der Gruppe op-
fern, dann resultiert daraus ein sich
selbst totlaufendes Verhalten der
Gruppe im Sinne der Konformitit,
das eigenes Denken nicht mehr zu-
laBt.

Wenn wir unter der Leistung zu-
nachst physikalisch eine auf die
Zeiteinheit bezogene Arbeit verste-
hen, so haben wir in der psychologi-
schen Uebersetzung unter der Lei-
stung soviel wie Vollbringung einer
Arbeit (das Losen eines Problems
zum Beispiel) in moglichst kurzer
Zeit zu verstehen.

Die Féhigkeit einer Gruppe, ihre
Leistungsziele zu erreichen, hangt
von mehreren Faktoren ab, z. B. der
Arbeitszufriedenheit oder Arbeits-
moral, des Arbeitsklimas, der Art
der Fithrung, der gestellten Aufgabe,
der individuellen Fahigkeiten, und
der Kommunikationsstruktur.

Zuniachst zur Gruppenmoral. Ist
diese hoch, dann findet eine Art

Identifikation des Einzelnen mit der
Gruppe statt. Die Gruppenmitglieder
zeigen meist Optimismus iiber die
Chance, ein gemeinsames Ziel zu er-
reichen, sie sind bereit, etwas von
ihnen selbst in der Gruppe zu in-
vestieren, um so dem Gruppenziel
naher zu kommen. Ist die Gruppen-
moral tief, so sind die Gruppenmit-
glieder gekennzeichnet durch pessi-
mistische, zynische, apathische Zii-
ge. Sie geben rasch das Ziel der
Gruppe auf, sind oft aufgelegt, dem
Galgenhumor zu fronen, um da-
durch ihre Hostilitat und destruk-
tive Stimmung zu uberdecken. Sie
verweigern die Teilnahme an der
Gruppenaktivitiat, sabotieren jede
Anstrengung der Gruppe oder sind
bemiiht, die Gruppenziele zu veran-
dern. Wenn sie mehreren Gruppen
angehoren, dann kanalisieren sie
ihre Energien in jene mit hoherer
Moral, die gréflere potentielle Zu-
friedenheit versprechen.

Der Zusammenhalt einer Gruppe
ist das Ergebnis der gegenseitigen
Anziehung der Mitglieder. Aber der
Zusammenhalt ist auch bestimmt
durch die Bedeutung der Gruppen-
aktivitat, die das Verhalten der ein-
zelnen Mitglieder bestimmt. Manch-
mal wird der Zusammenhalt einer
Gruppe mit ihrer Gruppenmoral ver-
wechselt. Die Moral hat aber mit
der gestellten Aufgabe etwas zu tun.
Die Gruppenmoral ist gleichsam die
Summe der Moral der einzelnen
Mitglieder. Moral und Zusammen-
halt einer Gruppe sind eng ver-
kniipft. Eine hohe Moral starkt das
Zusammengehirigkeitsgefithl  und
umgekehrt. Ein ausgepragtes Zu-
sammengehorigkeitsgefithl  produ-
ziert eine Bezogenheit auf die Auf-
gabe, woraus eine gute Gruppenmo-
ral erwachst. Es hat sich gezeigt,
daB die Gruppenleistung mit stei-
gendem Zusammenhalt der Gruppe
zunimmt, wenn Problemlésunge?
durch Diskussionen gefordert wur-
den. Allerdings stimmt dies alles
nur bedingt, denn je nach dem dufle-
ren Druck, der auf die Gruppe aus-
geiibt wird, verdandert sich die Situa-
tion (Leistung, Zusammenhalt, Mo~
ral).

Das Gruppenklima ist der allge
meine psychologische oder emotio-
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