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Le sens chrétien devra enfin faire
ses preuves dans la recherche de so-
lutions aux problemes de plus en
plus nombreux et de plus en plus ur-
gents relatifs a 'orientation et a I'as-
sistance des jeunes. Nous savons tous
que, précisément dans ce domaine,
les réalisations ont des résonnances
quasiment infinies, parce que SON
amour infini devient la mesure de
notre propre maniere d’aimer: I’A-
mour du Christ nous presse! Mais
restons toujours honnétes et exer-
cons une saine critique. Ne crai-

gnons pas de nous soumettre, surtout
dans ce domaine, a une confronta-
tion permanente avec la réalité. Car
ce que nous ne faisons pas nous-
mémes, d’autres le font a notre place,
et parfois d’'une maniere fort appro-
fondie. Sapienti sat!

Je termine en me résumant:
I’homme est menacé. Hans Zbinden
qui nous a quittés récemment, nous
a légué un ouvrage intitulé L’Hom-
me menacé. La menace est totale.
L’homme moderne le sent. Il cherche
une vie nouvelle et authentique. Ou

la trouvera-t-il? Qui lui montrera
le chemin? C’est I’heure de I’école
chrétienne qui sonne! Nous agissons
et éduquons avec LUI et pour LUIL
car toute vie prend sa source en LUIL
Cest ainsi du moins que je com-
prends 1'«anthropologie chrétienne»
et lorientation vers un «horizon
chrétien».

Professeur L. Rdber O.S.B.
Dr. és lettres, Fribourg

Traduit de ’allemand par Dom Dr. Ger-
main Varin, 0.S.B., Einsiedeln.

Was an der «<neuen» Lernpsychologie wirklich neu ist

Betrachtungen zum Skinner’schen Ansatz am Beispiel von «Verstarkung» und «Motivation»

I. In einem Kommentar zu einem
Vortrag iiber das Friithlesen, den
Prof. Liickert in Bern am 18.4.69 ge-
halten hat, ist u.a. folgendes zu le-
sen: «Alles, was der Vortragende
iiber Elternschulung, Wirkung des
Sprachmilieus, Verkehrs-Erziehung
des Kleinkindes, Friitherfassung gei-
stig Behinderter vorbrachte, war fur
die meisten Zuhorer Wiederholung
altbekannten Wahrheiten». An die-
sem Einzelfall wird etwas Typisches
sichtbar, dem wir in den faktischen
Beriihrungszonen von Theorie und
Praxis immer wieder begegnen: Wir
meinen jene Konfrontation von
Theorie und Praxis, wo ein Vertre-
ter der Wissenschaft Forschungs-
und Denkresultate vortriagt, welche
das praktische Geschehen nach logi-
schen Gesichtspunkten gliedern und
gedanklich durchformen sollen. Im
Bereich der Erziehungswirklichkeit
ist es die Erziehungswissenschaft,
welche z.B. als Tatsachenwissen-
schaft! die konkreten FErziehungs-
vorgange einer Analyse unterzieht,
Wirkungszusammenhinge feststellt
und sie mit einem wissenschaftlichen
Apparat nachpriift, Schliisse zieht,
Gesetzeshypothesen aufstellt und
ihre Ergebnisse in eine wissenschaft-
liche Form geschlagen, von Zeit zu
Zeit verdffentlicht. Damit verhilft
sie dem erzieherischen Tun zu gro-
Berer BewuBtheit, dient der gedank-
lichen Klarung vieler zwischen-

Von Dr. Th. Wepfer

menschlicher Vorgange, priift Er-
fahrungen und ordnet sie, macht mit
neuen Betrachtungsweisen bekannt
u.a.m.; sie dient also primar der Pra-
xis, damit diese die fortlaufend neu
anfallenden Aufgaben immer besser
und angepafiter zu losen vermag.
Was der Theoretiker mitteilt, sind
Forschungsergebnisse und Reflektio-
nen, die von der Erziehungsrealitat
ausgehen und - sie verdndernd —
wieder zu ihr zuriickkehren.

Der Vortrag, resp. der Zeitschrif-
tenaufsatz oder das Buch eines Er-
ziehungs-Wissenschafters  beziehen
sich auf dasselbe Arbeitsfeld, in wel-
chem auch der Leser oder Zuhorer
aus der Praxis wirkt. Dem Praktiker
wird eine Wirklichkeit vor Augen
gefithrt, welcher er selber zugehort.
Sie prasentiert sich in einem begriff-
lich bewufiteren Kleid und ist mit
Gesichtspunkten und Folgerungen
versehen, die unter Umstdnden neu
sind. Allerdings werden rein deskrip-
tive Beitrdge der Theorie aus der
Natur der Sache heraus dem erfah-
renen Erzieher inhaltlich nichts v6l-
lig Unbekanntes bringen; denn der
Mensch als «zoon politikon», der
sich von Geburt an im sozialen Han-
deln iiben kann, hat bald einmal die
wichtigsten Gesetze der «Steuerung
und Umsteuerung des Verhaltens»2
mehr oder weniger bewufit erfahren
und sich die zugehoérigen Techniken
angeeignet. Das Reizvolle an einer

theoretischen Erorterung jedoch ist
der Vorgang der sprachlich-begriff-
lichen Ordnung des empirischen Ma-
terials und die unerwarteten Per-
spektiven. Auch verweisen wir auf
den Vorzug, daB die Erziehungs-
wissenschaft, welche ihre Erfahrun-
gen dank héhern forschungsmetho-
dischen Vermégens und andern giin-
stigeren Bedingungen der Erfah-
rungssammlung und -verarbeitung
sehr oft Sachverhalte beweisen kann,
an die man in der Praxis immer ge-
glaubt, die man aber noch nie bisher
exakt hat sicherstellen konnen. Der
wissenschaftliche Beweis eines prak-
tisch anerkannten Tatbestandes ist
als selbstandige Leistung zu betrach-
ten und insofern neuartig. Doch
handelt es sich hier nicht um eine
inhaltliche Erweiterung des Wissens,
sondern lediglich um seine wissen-
schaftliche Sicherung. Neu sind die
Methoden der Wahrheitsergrindung
und die Erhéhung der rationalen
Ueberzeugungskraft der Aussage. In
anderen und = zusammenfassenden
Worten: Was an den Mitteilungen
der Erziehungswissenschaft wirklich
«new» ist, tritt uns nicht als Inhalt,
sondern als formales Element ent-
gegen, als exaktere und auch beweis-
kraftigere Erfassung des Erziehungs-
geschehens.

II. Im erzieherischen Alltag, hand-
le es sich um Erziehungsvollziige zu
Hause oder in der Schule, auf dem
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Spielplatz oder auf der AutostraBe,
wird meist unwillkiirlich das geiibt,
was man seit Skinner3 «Verstarkung»
nennt. Unter Verstarkung verstehen
wir die Bekriftigung einer Verhal-
tensform. Dies kann geschehen durch
denjenigen, der diese Verhaltens-
form begriift und dem Subjekt die
Bestdtigung geben will, daf} es sich
auf dem richtigen Weg befindet.
Verstarkung ist aber auch durch das
Subjekt selber moglich, das z.B. seine
Denkablaufe durch lautes Mitspre-
chen unterstiitzt oder das eine Melo-
die mitsummt oder den Takt schléagt.
Im weitern kann eine Verstarkung
aus einer Sache herauswachsen,wenn
beispielsweise das Werkstiick gelun-
gen ist und seinen Schopfer befrie-
digt. In allen drei Féallen werden zu-
satzliche Reize geschaffen, um eine
Verhaltensform in ihrem Ablauf zu
festigen oder wiederholen zu lassen.
Bald handelt es sich um Selbst-, bald
um Fremdstimulation. Sitzt ein
Schuljunge vor Beginn der Unter-
richtsstunde aufmerksam da, viel-
leicht mit verschrinkten Armen,
wird der erzieherisch geschickte Leh-
rer diesem Verhalten besondere Be-

achtung schenken. Er nickt jenem™

kurz zu, blickt auf die andern, die
noch nicht so weit sind, oder er
spricht seine Anerkennung laut aus.
Er strebt darnach, den Schiiler zur
Wiederholung seines vorbildlichen
Verhaltens zu ermuntern, ihn zu
dessen haufigeren Darstellung zu
motivieren. Indem er auch zu an-
dern erwiinschten Verhaltensweisen
positiv Stellung nimmt, trigt er ak-
tiv dazu bei, daf} diese sich einleben
und einzelne unter ihnen bald ein-
mal zur Gewohnheit werden.

Das Lob Einzelner strahlt auf die
ganze Klasse aus, sofern ein Ver-
trauensverhaltnis zwischen Lehrer
und Schiilern besteht. Die andern
verhalten sich so, als wiéren sie sel-
ber durch das Lob in den gewiinsch-
ten Handlungen und Haltungen ver-
starkt worden. «Auch die beobach-
tete Fremderfahrung kann bei der
Verstirkung die Eigenerfahrung er-
setzen. Ein Kind kann sich beispiels-
weise selbst verstirkt erleben, wenn
es beobachtet, wie ein anderes Kind,
das dieselbe Verhaltensform geauBert
hat, dafiir verstarkt wird. Auf diese

278

Weise ist es moglich, dal in der
Schule eine gréfere Gruppe zusam-
men unterrichtet wird, ohne daf} der
Lehrer dauernd jedes einzelne Kind
besonders ansprechen und verstar-
ken mufB».* Der Klassenlehrer wird
diese Identifikationsvorgdnge niit-
zen, indem er seine Verstarkungen
fiir alle vernehmbar gibt und in die-
sem Sinne fortlaufend «Exempel sta-
tuiert>. Er wird seine Klasse auch
oft tadeln miissen oder seiner Mif-
billigung auf andere Weise Aus-
druck verschaffen: hier handelt es
sich ebenfalls um Verstarkung, aber
um eine negative.

Durch den Tadel, evtl. die Strafe,
versucht der Lehrer, eine uner-
wiinschte Verhaltensform, z. B. das
fliichtige Diktatschreiben,
merzen, indem er dieses verurteilt;
das Lob soll eine geduflerte Verhal-
tensweise festigen. Oft sind solche
zusétzlichen Stimuli durch den Leh-
rer nicht nétig, namlich dann, wenn
ein bestimmter Handlungsablauf zu
einem von der Sache her bestimmten
Erfolg oder Mifierfolg fithrt, z.B. zur
Losung des Problems oder zur Er-
fahrung der Untauglichkeit eines

auszu-

‘Werkzeugs. Hiezu bedarf es vor-

allem im Schulleistungssektor der ge-
eigneten Beurteilungskriterien, nach
welchen sich der Schiiler selber ein-
schitzen und auch einstufen kann.
Im Vordergrund stehen die Noten
oder andere wertende Hinweise des
Lehrers. Eine gute Arbeit bringt
eine befriedigende Qualifikation ein,
was den Schiiler anspornt, weitere
gute Leistungen zu erbringen. Dis-
ziplinarisches Verhalten kann weni-
ger gut mit Noten gemessen und
qualifiziert werden. Viele Lehrer
verwenden die Tabelle, auf welcher
«Schwatzen», «Zu-spat-Kommens,
«Unordnung», aber auch «Fleif}»
und andere Tugenden quantifiziert
werden. Dieses verstirkende Erzie-
hungsmittel ist allerdings mit nega-
tiven Nebenwirkungen verbunden.
Die sichtbare Aneinanderreihung
von Erfolgen bei guten Schiilern
und diejenige von Miferfolgen von
schwierigen Schiilern, wird zur per-
manenten positiven und negativen
Verstarkung, welche sich abniitzt,
wenn nicht durch die Konstellation
noch Hoffnung iibrig bleibt oder ein

aussichtsreicher Wettkampf moglich
ist. Dazu wirkt eine anhaltende ne-
gative Verstirkung in Form der vie-
len Schwatzpunkte ausgesprochen
entmutigend, sodaB sich die Tabelle
in dieser Hinsicht bald zum frag-
wiirdigsten Erziehungsmittel wan-
delt:® den untadeligen Schiiler, der
es weniger notig hatte, verstirkt
man, wahrend der erfolglose Schiiler
immer weniger auf Erfolg hoffen
kann, da der Riickstand auf der Ta-
belle sich nie mehr aufholen l4ft.
Jeder fahige Erzieher, der es schon
einmal mit diesem Verstdrkungs-
system versucht hat, wird diesem
Hinweis der Lernpsychologie bei-
pflichten: der Schiler mit einer zu
langen Reihe von Strafpunkten ver-
liert seinen Halt und fallt in die al-
ten Unarten zurlick, d.h. er spricht
auf dieses Erziehungsmittel nicht
mehr an. (Will der Lehrer Schul-
leistungen in Tabellen festhalten,
honoriert er mit Vorteil nur den Lei-
stungsfortschritt: wenn ein Schiiler
besser als das vorige Mal gearbeitet
hat, erhélt er ein Sternchen. Damit
entfallt die Fixierung des Schiilers
auf ein Leistungsniveau, das ihn
positiv oder negativ abstempelt, an-
dererseits wird ein qualifiziertes Ver-
halten unterstiitzt, ndmlich, es nicht
nur gut, sondern noch besser zu ma-
chen.)

Auch die Eltern iiben die Steue-
rung des Verhaltens ihrer Kinder
iiber die Verstarkung in den mannig-
fachsten Beziigen. Zu spates Heim-
kommen wird quittiert mit dem Ver-
such der Extinktion dieses Verhal-
tens durch Tadel oder Drohung; um-
gekehrt erhilt dasKindergartenkind,
das die zu spit heimkommende Mut-
ter vor der Wohnungstiire ruhig
wartend antrifft, eine Bekraftigung
seines verniinftigen Verhaltens durch
eine anerkennende Bemerkung. Erste
Zeichenversuche erfahren vielleicht
eine Lenkung durch die Mutter, die
dabei steht und mit ihrem <«Gut,
gut!> das Kind ermuntert, in der
eingeschlagenen Bewegungsrichtung
fortzufahren, bis die Kreislinie ganz
geschlossen ist. Oder der Vater bringt
seinen Kindern das Schuhbinden bei,
indem er die Bewegung des Durch-
ziehens des Béndels zur zweiten
Schleife verstirkt mit einem begei-



Sternkalender — Ostern 1972/1973

Erscheinungen am Sternenhimmel — 44. Jahrgang

Jahrliche Publikation der Mathematisch-Astronomischen
Sektion am Goetheanum, herausgegeb. von SUSO VETTER.

Aus dem Inhalt: Jahreszahlung und Jahresbeginn — Kalen-
derjahr, Osterregel, Bewegliche Feste — Kalendarium mit
astronomischen Monatsiiberblicken — Ephemeriden fiir Son-
ne, Planeten und Mond — RUDOLF MEYER, Die Festzeiten
im Jahreslauf — MARIO HOWALD-HALLER, Zum 500. Ge-
burtstag des Nikolaus Kopernikus — HEINZ RITTER, Friedrich
von Hardenberg — Novalis — SUSO VETTER, Die Grenzen
der Tierkreis-Sternbilder, u. a.

104 S., mit zahlreichen Abbildungen, kart. Fr. 9.50/DM 8.50

LOUIS LOCHER-ERNST
Raum und Gegenraum

Einflihrung in die neuere Geometrie
Grundlagen — Schulung — Lehre — Hinweise

Herausgegeben von der Mathematisch-Astronomischen
Sektion am Goetheanum

Aus dem Inhalt: Die ge-
meinsamen Elemente
zweier Grundgebilde — Die
polare Gestaltung des
Raumes — Ebene Hiillen
und Kerne — Raumliche
Hullen und Kerne — Das
vollstédndige raumliche
Fiinfeck und Fiinfflach —
Zwei Grundiibungen zum
Erfassen des Gegenrau-
mes — Die Gliederung des
Raumes durch die Sechs-
heit — Kurven und Kurven-
hillen — Harmonische Wiir-
fe — Die drei Urskalen —
Hinweise und Anmerkun-
gen — Literatur,

Zweite, durchgesehene Auflage
220 S., mit zahlreichen Abbildungen, Lwd. Fr. 28.—/DM 25.50

HEINRICH
TEUTSCHMANN

Adalbert Stifters
gegenwairtiges Wort

Inhalt: Lebensskizze —
Erforscher des Menschen -
Vom géttlichen Kinde —

In schéner Gesellschaft —
Zum Heiler berufen —
Gegenwartiges Wort.

120 Seiten
kart. Fr. 11.50/DM 10.35

«Goetheanum-Blicher»
Nr.9

Philosoph.-Anthroposophischer Verlag
Dornach/Schweiz

NEU NEU NEU NEU NEU NEU NEU

Kaltemail-Hobby

die neue Freizeitbeschaftigung — fir jung und alt

ohne Brennen — ohne Schmelzen

Alles zum Emaillieren (auch zum Brennen), Farben, Kup-
ferrohteile, Modeschmuck usw. erhalten Sie beim Spezial-
geschaft fir Neuheiten-Hobby-Basteln.

NeHoBa, A. Schwank, Ferd.-Hodler-StraBe 6, 8049 Ziirich
Telefon 01 56 43 88

Verlangen Sie unsere Unterlagen!

NEU NEU NEU NEU NEU NEU NEU

Mit dem _
Pestalozzi Kalender
1972

Institut auf dem Rosenberg, St.Gallen

Schweiz. Landschulheim fiir Knaben (800 m @. M.)

Primar-Sekundarschule, Real-, Gymnasial-
und Handelsabteilung. Spezialvorbereitung
fir Aufnahmepriifung in die Hochschule
St.Gallen fiir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften und ETH.

Staatliche Deutsch-Kurse, Offiz. franz. und
engl. Sprachdipl. Sommerferienkurse Juli
bis August.

GRUNDGEDANKEN

. Schulung des Gelstes und Sicherung des Priifungs-
erfolges durch Individual-Unterricht In beweglichen
Klelnklassen.

2. Entfaltung der Persdnlichkeit durch das Leben In
der kameradschaftlichen Internatsgemelnschatft, wo-
bel eine disziplinlerte Frelhelt und elne frelheit-
liche Disziplin verwirklicht wird.

. Stirkung der Gesundhelt durch neuzeitliches Turn-
und Sporttraining In gesunder H8henlandschaft.
(800 m . M.)

-

Persdnliche Beratung durch die Direktion:
Dr. Gademann, Dr. Schmid, G. Pasch
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sterten «Jawohl, so ist’s richtig!»,
sodaB das begonnene Handlungs-
schema weiterverfolgt wird. Hier er-
innern wir uns an einen Versuch
Skinners mit seinen Tauben, in wel-
chem der Futternapf sofort freige-
geben wurde, wenn die Bewegungen
der Tiere in die gewiinschte Rich-
tung wiesen. «Kommt es z.B. darauf
an, die Taube dazu zu bewegen,
sich zweimal um sich selbst zu dre-
hen, wenn ein rotes Lichtzeichen er-
scheint, so wird das Zeichen gegeben
und die Taube erhalt Futter, wenn
sie auch nur den Kopf leicht in die
gewiinschte Richtung dreht, den ei-
nen Fuf leicht anhebt usw».6

Wir kennen auch die Belohnung,
welche viele Kinder fiir gute Zeug-
nisnoten erhalten. Der Ausdruck
«Belohnung» trifft in diesem Zu-
sammenhang die Sache allerdings
nicht ganz. Der Fiinfliber ist nicht
allein der Lohn fir gute Arbeit, son-
dern zugleich «Aufmunterungspra-
mie», d.h. ein Stimulus zu gleichen
oder bessern Leistungen im nachsten
Quartal.

Der Verstirkung geht also ein
Handeln voraus. «Der Schiiler muf,
wie jeder Organismus, zuerst han-
deln, bevor er dafiir verstiarkt werden
kann».” Man kann insofern mit Skin-
ner und Correll sagen, dal die Ur-
sachen des Verhaltens in den Folgen
des vorausgegangenen Verhaltens
liegen:8 weil die Arbeit des abgelau-
fenen Quartals von positiven Folgen
begleitet war, wird sich der Schiiler
im folgenden Quartal vermutlich
ebenso sehr zusammennehmen. (Das
konnen wir nicht sicher sagen, aber

wir diirfen es wenigstens hoffen: das
menschliche Verhalten lafit sich
nicht so zuverlassig konditionieren
wie das tierische.)

Verstarkungen konnen sich abniit-
zen, wenn man zu regelmafig von
ihnen Gebrauch macht. Eine Aner-
kennung darf nicht zu oft ausgespro-
chen werden. Nach zu héufigen Ver-
stirkungen durch das Lob stellt sich
gerne der «Lorbeereffekt»? ein. Das
Kind wird reaktionsmiide und nimmt
das Lob (den Tadel) nicht mehr
ernst,seine Bediirfnisspannung sinkt,
es stumpft sich ab. Je seltener ein
Lob gegeben wird, desto héher wird
sein Wert. Gleiche, sich rasch fol-
gende Verhaltensweisen erhalten so-
mit keine regelmifige Bekraftigung.
Die braucht das Kind nicht und
lehnt deshalb eine solch straffe Gan-
gelung instinktiv ab. Der Lehrer
wird aus einem natiirlichen Emp-
finden heraus nicht jede Arbeit mit
einem «Gut» versehen: man darf die
Kinder «nicht zu viel loben», er geht
mit Lob und Tadel sparsam um, da-
mit diese Erziehungsmittel ihre Wir-
kung nicht verlieren; instinktiv spiirt
aber auch der Laie, daB «der Ver-
starker, der am langsten vorenthal-
ten wurde, am starksten wirksam
sein wird».10

Die Verstarkung nimmt vorallem
im Bereich der erzieherischen Fiih-
rung einen breiten Raum ein. Wir
mochten sogar so weit gehen und be-
haupten, daB eine natiirliche Erzie-
hungs- und Lehrbegabung immer
auch mit dem Gefiihl fur das zweck-
mdfige Verstirken in Zusammen-
hang gebracht werden muff. Ge-

schickte Erzieher greifen zu den sub-
tilsten Formen der Verstarkung, in
welchen das Kind gar nicht mehr
direkt angesprochen wird, sondern
scheinbar zufallig sein Verhalten
durch die Eltern kommentieren hort
oder dabei ist, wenn die Mutter dem
Vater von den Ereignissen des Tages
erzahlt und diese in natiirlich wer-
tender Manier kommentiert. Ver-
stairkungen kénnen wir unter diesem
Blickwinkel als eine erzieherische
Aufmerksamkeit verstehen, als Be-
achtung, die dem Einzelnen gilt und
das Detail einbezieht, als eine Kon-
taktform, die der Zogling immer
sucht, weil er sich unmittelbar und
personlich angesprochen und sich in
diesem individuellen Bezug auch be-
riicksichtigt, bestatigt und damit
gehalten fiihlt.

III. Im Verlaufe unserer Ausfiih-
rungen iiber die Verstirkung befan-
den wir uns im Grunde auf weiten
Strecken bereits auf dem Feld der
Motivationslehre. Daf} wir bisher nur
einmal Bezug auf die «Motivation»
nahmen, liegt an der spezifischen
Blickrichtung, die wir bis dahin ein-
zuhalten versuchten. Im erzieheri-
schen Alltag ersetzen wir «Motiva-
tion» durch «Interesse», «Freude an
der Arbeit», «inneres Mitgehen»,
«Fesselung», «Begeisterung». Ein
Schiiler ist motiviert, wenn er inner-
lich angetrieben wird, etwas Be-
stimmtes zu tun, d.h. ein bestimmtes
Verhalten zu auflern. Zu dieser Ak-
tivierung kann der Erzieher selbst-
verstandlich Wesentliches beitragen.
Soll das Kind etwas lernen, was
meist mit Triebverzichten und ent-

e e e e B e e

Auch Dein Kind braucht Jesus!

T

WEih“achten erscheint von uns das
=
Bllderhuch »Mutterliebe”

mit handgezeichneten bunten Bildern

Viele Kinderherzen sollen durch dieses Bilderbuch erfreut werden. — — — Herzlich bitten wir, zur Verbreitung bei-
zutragen! Die Auflage betragt 1 Million. Dieses Bilderbuch sollte méglichst in vielen Schulen, Sonntagsschulen
und Kindergottesdiensten verteilt werden. Véllig kostenlos bekommt jeder das Gewiinschte.

Auf keinem Weihnachtstisch sollte dieses Bilderbuch fehlen!
Missionswerk Werner Heukelbach, 5275 Bergneustadt 2 Deutschland

A e S . T S T A ST . . T . e e . . .

A . . T T S I S o



STADT ZURICH

Auf Beginn des Schuljahres 1972/73 werden in der Stadt Zirich

Schwamendingen

folgende
zur definitiven Besetzung ausgeschrieben:
Schulkreis Stellenzahl
Primarschule
Uto 35
_ Letzi 25 davon 1 an Sonderklasse D
Limmattal 34
Waidberg 38
Zirichberg 16 davon 1 an Sonderklasse B (Oberstufe)
Glattal 35 davon 2 an Sonderklassen B (Mittelstufe)
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Ober- und Realschule

Letzi 3

Limmattal 11 davon 3 an Oberschule

Waidberg 4

Zirichberg 2

Glattal 9

Schwamendingen 10 davon 2 an Oberschule
Sekundarschule
sprachl.-hist. mathemat.-naturwissen-
Richtung schaftl. Richtung

Uto 3 3

Letzi 1 1

Limmattal 2 -

Waidberg - 2

Zirichberg 2 5

Glattal 5 3
Médchenhandarbeit
(Auch Teilpensum von 16, 12 oder
8 Wochenstunden méglich)

Uto 6

Letzi 5

Limmattal 6

Waidberg 8

Zirichberg 5

Glattal 1

Schwamendingen 4

Haushaltungsunterricht
Stadt Ziirich 2

Die Besoldungen richten sich nach den Bestimmungen der
stadtischen Lehrerbesoldungsverordnung und den kantonalen
Besoldungsanséatzen. Lehrern an Sonderklassen wird die vom
Kanton festgesetzte Zulage ausgerichtet.

Die vorgeschlagenen Kandidaten haben sich einer vertrauens-
darztlichen Untersuchung zu unterziehen.

Fir die Anmeldung ist ein besonderes Formular zu verwenden,
das beim Schulamt der Stadt Zirich, Amtshaus Parkring 4,
4. Stock, Biiro 430, erhdltlich ist. Es enthdlt auch Hinweise
Uber die erforderlichen weiteren Bewerbungsunterlagen.

Bewerbungen fiir Lehrstellen an der Primarschule, an der
Oberschule und an der Arbeitsschule sind bis 31. Dez. 1971
dem Présidenten der Kreisschulpflege einzureichen:

Schulkreis:

Uto: Herr Alfred Egli, UlmbergstraBe 1, 8002 Ziirich

Letzi: Herr Kurt Nageli, SegnesstraBe 12, 8048 Ziirich

Limmattal: Herr Hans Gujer, BadenerstraBe 108, 8004 Ziirich

Waidberg: Herr Walter Leuthold, RotbuchstraBe 12, 8037 Ziirich

Ziirichberg: Herr Theo Walser, Hirschengraben 42, 8001 Zirich

Glattal: Herr Robert Schmid, GubelstraBe 9, 8050 Zirich

Schwamendingen: Herr Dr. Erwin Kunz, ErchenbiihlistraBe 48,
8046 Zirich

Die Anmeldung darf nur in einem Schulkreis erfolgen.

Bewerbungen fiir den Haushaltungsunterricht sind bis zum
31. Dez. 1971 an den Schulvorstand der Stadt Ziirich, Post-
fach, 8027 Ziirich, zu richten.

Ziirich, Dezember 1971 - Der Schulvorstand

Primarschule Muttenz

Auf Beginn des Schuljahres 1972/73 sind
an unserer Primarschule

3 Lehrstellen
an der Mittelstufe

(3. beziehungsweise 4. und 5. Schuljahr)

zu besetzen.

Besoldung: Gesetzlich festgelegt, plus
Orts-, Teuerungs-, Kinder- und Haushalt-
zulage.

Weihnachtszulage als Treueprédmie von
mindestens einem halben Monatslohn mit
5 Prozent Zuschlag pro Dienstjahr.

Auswaértige Dienstjahre werden angerech-
net.

Das Besoldungsgesetz ist zurzeit in Re-
vision.

Moderne Schulanlagen. Hallenschwimm-
bad im Bau. Aufgeschlossenes Kollegium
und fortschrittlich gesinnte Behérde. Eige-
ner Schulpsychologe.

Muttenz liegt sehr glinstig (unmittelbare
Stadtnahe und doch auf dem Lande) und
hat sich zu einem eigentlichen Schulzen-
trum entwickelt (Gewerbeschule, Real-
schule, Gymnasium, Technikum).

Lehrerinnen und Lehrer sind héflich ge-
beten, ihre handschriftliche Bewerbung
mit Lebenslauf, Foto und Bildungsgang
moglichst bald an das Sekretariat der
Schulpflege Muttenz, Kirchplatz 3, 4132
Muttenz, einzureichen.

Unser Rektor, Herr J. Buser, erteilt gerne
weitere Ausklnfte (Telefon 061 53 20 98).
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sprechendem Willenseinsatz verbun-
den ist, greift der Lehrer zu zusitz-
lichen Stimuli, welche geeignet sind,
das Lernen schmackhafter zu ma-
chen, ihm einen gewissen Reiz zu
verleihen. Er hat es in der Hand, das
Interesse am Stoff durch passende
Mittel zu wecken und zu steigern.
Wo er in seinem Unterricht nicht
auf spontane Aktivitat, auf eine na-
tirliche Bediirfnisspannung bauen
kann, hat er die Lernsituation so zu
gestalten, daf} diese Spannung kiinst-
lich erzeugt wird. Er wei}, daf} er
das Kind erst motivieren muf}, bevor
es lernen kann. Bald wird er seine
Aufmerksamkeit auf intuitivem We-
ge zu wecken verstehen, bald wahlt
er die Mittel ganz bewufit. Ein ge-
schickt gestelltes Problem vermag
die ganze Klasse hellwachzuriitteln,
z.B.: «In diesen Text an der Tafel
haben sich drei Fehler eingeschli-
chen», oder: «Ein Werkzeug fehlt
uns noch». Die Probleme stellen wir
so, daf} die Kinder die Problemstel-
lung und das Lésungsschema iiber-
blicken konnen. Die Aussicht auf
Erfolg erhoht sich mit der einfachen
und klaren Anordnung des Problems:
das Kind weiB, in welcher Richtung
es suchen mufl. Es hat das sichere
Gefiihl, daB} die Arbeit ihm gelingen
wird. Der Erfolg der Téatigkeit wird
gewissermaflen vorausgesehen und —
vorweggenommen. Je stiarker der
Schiiler mit seinem Erfolg rechnet,
desto interessierter wird er sich einer
Aufgabe zuwenden. Dieses Voraus-
erleben des Erfolgs wird als «Erfolgs-
antizipation»'! bezeichnet. Die Lo-
sung der Bediirfnisspannung, die der
Erfolg bewirkt, ist Gegenstand siche-
rer Erwartung. Diese Voraussicht er-
zeugt eine kraftige Motivation. Kin-
der, welche den Erfolg erwarten,
lernen optimal, weil sie aktiv mit-
machen. Der Lehrer stellt auch aus
diesem Grunde Aufgaben, welche
seine Schiiler nicht iiberfordern, so
daBl diese immer mit dem erfolg-
reichen Abschluf ihrer Arbeiten
rechnen konnen.

Beim Kleinkind laft sich mitunter
sehr gut beobachten, wie die Moti-
vation ansteigt mit der Erwartung
des Erfolgs. Sind die subjektiven Wi-
derstinde zu grof, wird es den Blei-
stift wegwerfen und sich verdrieB-
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lich &uBern: «Ich kann es nicht, ich
will nicht mehr!»> Macht die Mutter
Mut, indem sie die Formabweichun-
gen bagatellisiert und im Kind die
Hoffnung auf das gute Gelingen be-
lebt, kann sie die zerfallende Moti-
vation von neuem aufbauen. Einmal
sind wir einem geistesschwachen
Kinde begegnet, das mnur Schiffe
zeichnete. Diese Vorliebe kann man
nicht allein durch die Neigung zu
stereotypem Verhalten erklaren, son-
dern man muf} auch die starke Moti-
vation erkennen, die sich dadurch
erzeugt, daBl das Kind zum voraus
wei}, dafl ihm die Schiffe gelingen
werden und ihm das Erlebnis des
Erfolgs sicher ist. Der Erzieher tragt
solchen positiven Erwartungen be-
ziiglich der eigenen Leistungsfahig-
keit Sorge, ja er trachtet darnach,
das Erwartungsniveau dort zu heben,
wo es, gemessen an den Moglich-
keiten, zu tief liegt. Er wird den
Zogling immer wieder ermuntern:
«Das kannst du doch, das ist dir aus-
nahmsweise mifllungen, die néachste
Arbeit kommt ganz sicher besser
heraus». Durch die Hebung des Er-
wartungshorizontes erhoht sich auch
die Leistungsfahigkeit. Doch darf
man — wie Uberall in der Erziehung
— auch hier den Bogen nicht iiber-
spannen: kiinstlich erzeugte Erwar-
tungen, die spater enttduscht wer-
den, lassen die Motivation sprung-
haft absinken und reduzieren die Be-
reitschaft des Kindes, auf Ermuti-
gung immer positiv zu reagieren.

Der Erfolg kann selbstverstandlich
die verschiedensten Gestalten an-
nehmen. Oft tragt das Verhalten sei-
nen Lohn in sich, indem es ein Lei-
stungserlebnis verschafft, welches
das Selbstwertgefithl hebt oder in-
dem sich ein schopferisches Erlebnis,
ein Werkerleben einstellt, das als
solches begliickt; wir meinen auch
das Erleben, dafl nun eine Arbeit
«fertig», eine Pflicht erfiillt, die
Ordnung wieder hergestellt ist. Hier
wiirde es sich um eine mehr von der
Sache her bestimmte oder primdre
Motivation handeln, im Gegensatz
zu einem mehr sekunddr motivierten
Handeln, dessen Impulse von der
Erwartung eines Lobs, einer Beloh-
nung, guter Noten, Sympathiebezeu-

gungen des Lehrers oder von der
Angst vor einer Strafe ausgehen.

Bis dahin haben wir die Lern-
motivation oder die Motivation zu
einem andern Verhalten mit dem
Erfolg in Zusammenhang gebracht:
die Voraussicht des Erfolgs, zu wel-
chem ein bestimmtes Handeln filhrt,
motiviert zu diesem Handeln. Der
Erfolg — das haben wir im zweiten
Kapitel gesehen — stellt eine Ver-
stairkung dar: er fithrt das Kind zur
Wiederholung und Festigung des
zugehorigen Verhaltens. Vorweg-
nahme des Erfolgs ware demzufolge
Vorwegnahme der Verstarkung, d.h.
wir konnen die Motivation durch
Verstarkung entstehen lassen. Es be-
steht eine kausal-logische Beziehung
zwischen Verstarkung und Motiva-
tion: der Schiiler, der gerne wett-
rechnet, ist zu verschiedenen Malen
in dieser Tatigkeit durch Erfolg ver-
starkt worden; weil er auch dieses
Mal mit dem Erfolg rechnet, erfahrt
er eine starke Motivierung und er
freut sich auf den Beginn des Wett-
kampfes. Der schwache Rechner in-
dessen, der sich bis dahin noch nie
auszeichnen konnte, also in dieser
Form des Rechnens nicht verstarkt
worden ist, bringt dafiir auch weder
Freude noch Interesse auf; er macht
hochstens erzwungenermafien oder
aus angstlicher Verzweiflung mit.
Jeder Lehrer macht tagtdglich die
Erfahrung, wie ein Schiiler, der eine
richtige Antwort sagen konnte, an-
schlieBend an diese Verstarkung
(Erfolg) wesentlich aktiver als zu-
vor am Unterricht teilnimmt: er
streckt sofort wieder auf und bekun-
det schon durch seinen Koérpertonus
ein erhghtes Interesse.

Zweifelsohne wollen die beiden
zitierten Lernpsychologen nicht be-
haupten, die Motivation sei iiberall
und in jedem Fall das «Ergebnis ei-
ner Verstarkung».1? Eine einfache
Ueberlegung kionnte eine solche Hy-
pothese widerlegen. Es wurde mehr-
mals darauf hingewiesen, daf sich
per definitionem jede Verstirkung
auf ein Handeln bezieht, das schon
vorhanden ist und nun zu seiner
hiufigeren Darstellung bekraftigt
werden soll. Dieses schon vorhandene
Handeln jedoch mufi auch eine Ur-
sache haben, mufl auch motiviert



Gewerbliche Berufsschule Wil

Auf Beginn des Sommersemesters 1972 (Montag, den
24. April 1972) ist an unserer Schule eine

hauptamtliche Lehrstelle
far allgemeinbildende Facher

zu besetzen.

Unterrichtsfacher: Staats- und Wirtschaftskunde,
Deutsch, Geschaftskunde (Korrespondenz, Rechts-
kunde, Buchfiihrung), allgemeines Rechnen.

Anforderungen: Abgeschlossene Ausbildung als Ge-
werbelehrer oder Sekundarlehrer sprachlicher Rich-
tung.

Anmeldung: Handschriftliche Bewerbung mit Lebens-
lauf, Darstellung des Bildungsganges, Zeugnissen
und einer Foto sind bis 15. Dezember 1971 einzurei-
chen an den Prasidenten der Gewerbeschulkommis-
sion, Herrn Rud. Stiefel, PoststraBe 12, 9500 Wil.

Néahere Auskiinfte liber Lehrauftrag, Besoldung und
Anstellung erteilt der Schulvorsteher, Herr J. Biirge,
BronschhoferstraBe 61, 9500 Wil (Telefon Schule 073
22 43 67, privat 073 22 08 26).

Die Gewerbeschulkommission Wil

Die Schulgemeinde Kreuzlingen

sucht auf Beginn des Schuljahres 1972/73 fiir die
kaufmé@nnische Berufsschule

1 Hauptlehrer

fiir die Facher Maschinenschreiben, Steno-
grafie, deutsche Korrespondenz

Eine Verbindung mit andern Fachern ist evtl. méglich.
Das Unterrichtspensum umfaBt auch Schreibmaschi-
nenunterricht an den Kantonsschulen Kreuzlingen/
Romanshorn und an der Gewerbeschule Kreuzlingen.
Einem initiativen Fachlehrer (oder einer Lehrerin)
wird eine interessante, ausbaufidhige Anstellung ge-
boten.

Ausweise: Diplom fiir Maschinenschreib- und Steno-
grafielehrer.

BIGA-Kurs fiir deutsche Korrespondenz.

Eventuell kann einer der Ausweise auch erst nach
der Anstellung erworben werden.

Auskiinfte: Richard Straub, Vorsteher der kaufmanni-
schen Berufsschule, 8280 Kreuzlingen, Weinberg-
straBe 24, Telefon 072 8 44 37 (privat) oder 072 8 26 43
(Schule).

Anmeldungen: Baldmoglichst, spatestens aber bis 20.
Dezember 1971 an Herrn P. Perini, Schulprésident,
8280 Kreuzlingen, SantisstraBe 14, unter Beilage der
erforderlichen Unterlagen.

Realschule Frenkendorf BL

Wegen Eréffnung progymnasialer Klassen suchen wir auf Frithjahr 1972

1 Reallehrer(in) phil. | mit Englisch

oder

1 Reallehrer(in) phil. li

evtl. Fachlehrer flir Turnen und ein weiteres Fach.

Wir verlangen:
Wir bieten:

abgeschlossenes Studium als Mittellehrer

neues, modern eingerichtetes Schulhaus mit eigener

Schwimmhalle
Wohnlage an Autobahneinfahrt und SBB-Strecke

Auskunft Uber Besoldungsverhéltnisse erteilt das Personalamt des Kantons
Basel-Landschaft (Telefon 061 96 52 31 oder 96 52 32).

Senden Sie Ihre Anmeldung mit den Ublichen Ausweisen an:
Herrn Dr. K. Schérer, untere FliihackerstraBe 11, 4402 Frenkendorf.

Weitere Auskiinfte erteilt auch das Schulrektorat (Telefon 061 94 54 10).
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Schulverwaltung
der Stadt St.Gallen

Offene Lehrstellen:

Auf Beginn des Schuljahres 1972/73 (24. April 1972) sind
noch Lehrstellen zu besetzen:

an Primarschulen

fir verschiedene Sonderklassen sowie fiir Normal-
klassen aller Stufen in allen Stadtkreisen

flr Arbeitslehrerinnen in allen Stadtkreisen

an Sekundarschulen

flir mathematisch-naturwissenschaftliche und

flr sprachlich-historische Richtung

Im Frihjahr 1973 wird zudem eine neue Sekundar-
schule eréffnet.

an Kindergartnerinnen-
seminar St.Gallen

eine vollamtliche Lehrstelle fiir Psychologie und
Padagogik.

Bewerbungen, enthaltend Lebenslauf, Ausweise lber Aus-
bildung und bisherige Téatigkeit, Foto und allenfalls Stun-
denplan sind bis spatestens Ende Dezember 1971 dem
Schulsekretariat der Stadt St.Gallen, ScheffelstraBe 2,
9000 St.Gallen, einzureichen, Telefon 071 21 53 11.

Das Schulsekretariat

Sekundarschule Herisau

Auf Beginn des Schuljahres 1972/73 sind an
unserer Sekundarschule

2 Lehrstellen

frei, .fl'.]l‘ deren Besetzung wir
2 «Sprachler»

oder

1 «Sprachler» und

1 Mathematiker suchen.

Was wir auBer einer sehr guten Besoldung
(gleicher Lohn fiir Lehrerinnen und Lehrer) und
einem guten Arbeits- (und sonstigen) Klima
alles zu bieten haben, sagen wir lhnen gerne
personlich in einem ersten, unverbindlichen
Gesprach. Bei dieser Gelegenheit kdnnen Sie
auch erfahren, was wir von lhnen erwarten.

Bitte melden Sie sich schriftlich oder telefo-
nisch beim Schulprasidenten, Herrn Gemein-
derat Hans-Jiirg Schir, Kantonskanzlei, Kaser-
nenstraBe 17b, 9100 Herisau (Tel. 071 51 6161)
oder beim Schulsekretariat, Gemeindehaus,
9100 Herisau (Telefon 071 51 22 22).

Realschule Arlesheim BL
mit progymnasialer Abteilung

Auf Beginn des Schuljahres 1972/73 (17. April
1972) sind

2 Lehrstellen phil. |

neu zu besetzen.

Fir den Unterricht stehen moderne Schulanla-
gen mit Sprachlabor zur Verfligung sowie fiir
den Sport und die Freizeit ein prachtiges
Schwimmbad sowie ein Hallenbad. Die nahe
Stadt Basel ist von Arlesheim aus in 20 Tram-
minuten erreichbar.

Fir die Stellen ist ein Mittellehrerdiplom oder
ein entsprechender Ausweis notwendig. Die
Besoldung ist kantonal geregelt; Dienstjahre
in definitiver Anstellung werden angerechnet.

Handschriftliche Bewerbungen mit Unterlagen
(Bildungsgang, Lebenslauf, Zeugniskopien und
Bild) sind sofort an den Prasidenten der Schul-
pflege, Herrn O. Sommerer, Lettenweg 10,
4144 Arlesheim, zu richten. Unser Rektor, Herr
Hans Berger, (Telefon 061 72 26 26 Schule und
061 468395 privat) erteilt gerne zusétzliche
Auskiinfte,

Mochten Sie

in einem Dorf leben, wo Wasser und Luft noch sauber
sind?

engen Kontakt mit der Bevolkerung pflegen?

in neuen Schulrdumen unterrichten?

noch eine Anzahl guter Lehrer als Kollegen zur Seite
haben?

fur Ihre Kinder die Sekundarschule und die Mittel-
schule in ndchster Nédhe haben?

und trotzdem inmitten eines Wander- und Skigebietes
wohnen?

und ...

dann

sehen Sie sich die Verhéltnisse im Schulzentrum
St.Peterzell im Toggenburg néher an!

_Unser Lehrer der 4./5./6. Primarklasse (ibernimmt eine
Hilfsschulklasse in unserem Dorf. Darum ist die' Mittel-
stufe neu zu besetzen. Ueber die Anstellungsbedingungen
und lber besondere Begiinstigungen geben wir lhnen
gern Auskunft.

Primarschulrat St.Peterzell
Der Aktuar: Hans Brunner-Hottinger
Telefon 071 57 10 12
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sein. Nur handelt es sich hier um
eine Motivation, die mit der durch
den Verstdrker erzeugten Motivation
in keinem Zusammenhang stehen
kann. Wartet der fiinfjahrige Kin-
dergértler vor der verschlossenen
Wohnungstiir, sprechen wir ihm,
der sich spontan auf verniinftige
Weise verhalten hat, unsere Aner-
kennung aus. (Natiirlich sind auch
hier noch eine Vielzahl bedingender
Faktoren wirksam, sodal wir den
Begriff «spontan» nur mit Vorbehal-
ten einsetzen konnen.) Trotzdem
wilrden wir hier behaupten, daf} die
Motivation zu diesem erstmals dar-
gestellten «verniinftigen Verhalten»
nicht eine durch einen Verstarker
erzeugte zu sein braucht. Jedenfalls
miifiten wir eine solche Kausalkette
zuriickverfolgen und kdmen mit Si-
cherheit auf ein «Anfangsverhalten»,
das nicht verstdarkt worden ist und
trotzdem auf eine Motivation zu-
riickgeht. Die Tatsache, dafl jeder
Bekraftigung ein relativ spontanes
Handeln vorausgehen muf, stellt zu-
dem ein zentrales Axiom der Skinner
schen Theorie dar. Somit beweist
diese selber, dafl es Verhaltensmoti-
vationen gibt, die nicht auf Verstar-
kungen zuriickgehen. Wir meinen
die Beweggriinde jenes relativ spon-
tanen Verhaltens, das Skinner «ope-
ratives Verhalten> mennt und von
welchem wir viele Beispiele kennen.
Den Zustand des spontanen Ange-
triebenseins zu irgendeinem Verhal-
ten konnen wir in tausendfachen
Formen beobachten. Denn lange
nicht jedes Verhalten kann auf Er-
folgsantizipation zuriickgefiihrt wer-
den. Was bewegt das Kleinkind,
seine Funktionsspiele zu beginnen?
Welche Motive fithren es zur Selbst-
betrachtung im Spiegel? Was fiir
Beweggriinde hat es, zum erstenmal
einen faulen Apfel zu zertreten oder
in einer Pfiitze zu stochern? Was
fiir Motive treiben es an, die Gegen-
standswelt zu erkunden und sich
selbst zu erproben? Was ist der
Grund der Frage nach der Beschaf-
fenheit des Mondgesteins oder der-
jenigen nach der Entstehung des Le-
bens? Wir verweisen auf die Spon-
tanaktivitat der geistig lebendigen
Menschen, auf das Antriebsleben,
welches ein Handeln neu entstehen

1aBt. Der Lehrer niitzt die naturliche
Lernbereitschaft und kann somit auf
Motivationen aufbauen, die er nicht
erst durch Verstarkung erzeugen
muB. Wir kennen den <«Aufforde-
rungscharakter> (Lewin) der Um-
welt, der z.B. das Kleinkind zu sei-
nen ersten Greifversuchen motiviert
oder der in einem Wandtafelbild
lebendig wird und zur Aktivierung
der Schiiler beitrdgt. Die Schiiler,
welche auf dem Vierwaldstattersee
interessiert das Verschwinden und
Erscheinen eines gelben Postautos
auf der galeriereichen Axenstrafie
verfolgen, wahrend dem der Lehrer
vergeblich versucht, sie mit den um-
liegenden Bergen vertraut zu ma-
chen, lassen sich durch das Bewegte
faszinieren und zur Aufmerksamkeit
motivieren. Nicht vergessen diirfen
wir Verhaltensbereitschaften, die
durch personliche Bindungen an Be-
ziehungspersonen bedingt sind und
getragen werden durch die gemiit-
hafte Teilhabe an dem, was den an-
dern innerlich bewegt und ihn halt.13
Wir denken auch an jenes liebende
Vertrauen zwischen Erzieher und
Zogling, das die Wiinsche des einen
und die Bediirfnisse des andern zum
Gegenstand des Wollens macht.
Determinanten des Verhaltens, die
aus einem solchen emotionalen Be-
ziehungsgefiige herauswachsen, ha-
ben ganzheitlicheren und komplexe-
ren Charakter als eine durch Ver-
starkung bewirkte Motivation. Aller-
dings miissen wir hier hinzufiigen,
daBl vorallem personliche Fremd-
stimulation auch nicht ohne gefiihls-
getonte Beziehung zu denken ist.
Personliche Verstarkungen lassen
sich nicht ablésen von der mensch-
lichen Beziehung zwischen Erzieher
und Zogling; sie sind aus diesem
Grunde von der Beschaffenheit die-
ser Beziehungen auch abhdngig.
Handle es sich nun um komplexere
oder einfachere Verstarkungs-, resp.
Motivierungssituationen: immer er-
kennen wir die Bedeutung, welche
die Verstarkung fiir das Kind hat,
als Funktion der seelischen Bezie-
hung zwischen Erzieher und Zog-
ling. Solche zwischenmenschlichen
Beziehungen koénnen aber niemals
das Resultat von Absicht und Pla-
nung darstellen, sie sind nicht be-

wuBt machbar. Insofern miissen wir
die personliche Bekraftigung als ein
Erziehungsmittel verstehen, dessen
Wirkung in jedem Einzelfall wieder
eine andere und deshalb nicht vor-
aussagbar ist. Wir wissen beispiels-
weise, dafl ein Lob seinen eigent-
lichen Bedeutungsgehalt erst von
der Beziehung zu demjenigen her
gewinnt, der es ausspricht. Wird ein
Erzieher als geistige Autoritat von
seinen Zoglingen nicht anerkannt,
bleiben Lob und Tadel wirkungslos.
Gewif kann der Erzieher zur psy-
chischen TUebereinstimmung
schen ihm und den Kindern einen
bewuBten Beitrag leisten: es liegt
im Bereich seiner Moglichkeiten, die
Bildung einer Vertrauensbasis zu
erleichtern, sei es, dafl er sich um
den Einzelnen in echter Weise be-
miiht, sei es, daB} er zu dessen andern
Beziehungspersonen, z.B. den Eltern,
in ein gutes Verhaltnis zu gelangen
versucht; die zugehorigen Bestrebun-
gen aber lassen sich in ihrer Wir-
kung nicht vorausberechnen. Auch
ist es dem FErzieher nicht moglich,
die Gruppenbeziehungen in jedem
einzelnen Fall zu durchschauen und
als  bekannter Faktor in einen
«Verstarkungs-Kalkiil» einzubezie-
hen. Wo immer die Verstarkung auf
das komplexe Spiel zwischenmensch-
licher Beziehungen trifft, erkennt
das naturwissenschaftliche Denken
in der exakten Berechnung der Wirk-
zusammenhinge seine Grenzen.
Wir verstehen deshalb, dafl man
sowohl in Bereichen der empirischen
Forschung wie in der Praxis die Ver-
starkungsabldufe auf moglichst we-
nige Faktoren reduzieren mochte,

ZWi-

um sie eher in die Gewalt systema-
tischer Steuerung zu bekommen. Bei-
spielsweise versucht man im Pro-
grammierten Unterricht die sozialen
Determinanten des Verhaltens aus-
zuschalten, indem der Lernende so-
zial isoliert arbeitet und die Verstar-
kungen objektiviert werden, um sie
von nicht exakt erfaBbaren person-
lichen Faktoren zu entlasten. Dies
ist auch beim Lehrer der Fall, der
viele mogliche Verstarkungen in der
Note <hypostasiert>, die in sachli-
cher Weise iiber die Leistung Aus-
kunft gibt. Damit tritt er selber als
Motivationsfaktor in den Hinter-
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grund, seine Verstarkung versach-
licht sich: sie erhalt ihre Bedeutung
von einem objektiven Bewertungs-
system her, nicht mehr von einer
personlichen Beziehung.

Mit zunehmender Reife des Zog-
lings tritt die sachlich orientierte
Motivation mehr und mehr in den
Vordergrund, d. h., die Verstarkun-
gen werden von den persénlichen
Beziehungen zum Lehrer unabhén-
giger. Das Kind verbindet die Er-
folge zunehmend mit den eigenen
sachlichen Anstrengungen, es lernt
immer seltener dem Lehrer zuliebe.

In der Phase des fortgeschrittenen
personellen Ablésungsprozesses wird
das Programmierte Lernen am ehe-
sten Fuf} fassen konnen und mit ihm
erste Versuche der exakteren Erfas-
sung der Motivationsbildung durch
planméaBige Verstarkung.

Anmerkungen:

1 Zum Begriff der «Realwissenschafts:
Vgl. Brezinka, Wolfgang, Antrittsvor-
lesung an der Universitit Konstanz
vom 3. Februar 1969, in: Zeitsch. f.
Pad., 1969/H. 3, oder: Winnefeld,
Friedrich, Erziehungswissenschaft —
Utopie oder Wirklichkeit, in: Péddag.
Rundschau, 1970/ H. 2. -

2 Vgl. Winnefeld, F., a.a.O.

3 Skinner, B. F., The behavior of orga-
nisms, New York 1938.

4 Skinner, B.F., Correll, W., Denken

und Lernen, Westermann-Braun-

schweig 1967, S. 94.

Vgl. Correll, Werner, Lernpsycholo-

gie, Donauwdérth 1968, S 82.

6 Skinner, B. F., a.a.0., zit. bei Correll,
W., a.a.0., S. 37/38. .

7 Skinner, B.F., Correll, W., a.a.0., S.56

9 Vgl. Correll, W., aa.0., S. 33.

8 Skinner, B.F., Correll,W., a.a.0., S. 89.

10 Ebda, S.92.

11 Vgl. Correll, W., a.a.0., S. 74.

12 Skinner, B.F., Correll,W., a.a.0., S. 86.

13 'Wir beziehen uns hier auf das padago-
gische Denken Paul Moors.

Die kommende interkantonale Schulkoordination und ihre Probleme

Seit Jahren fordern weite Kreise
unserer Bevolkerung eine bessere Ko-
ordination d.h. Angleichung unse-
rer 25 schweizerischen Schulsyste-
me, weil die Binnenwanderung un-
serer Bevilkerung von Jahr zu Jahr
zunimmt. Leider wird aber ein Orts-
wechsel von einem Kanton zum an-
dern meist mit einem Verlust an
Schuljahren der Kinder erkauft —,
eine Folge der alteingesessenen kan-
tonalen Schulhoheit! Schon 1799 in
der «Helvetik» und dann wieder
1882 versuchten die Bundesrate Stap-
fer und Schenk ein «eidgendssisches
Schulgesetz» zu entwerfen, aber im-
mer wieder scheiterten solche Ver-
suche am traditionellen kantona-
len Foderalismus. Mit der Parole
«Kampf dem eidgenéssischen Schul-
vogt» wurden so noch in unserem
Jahrhundert zentralistische Tenden-
zen im Schulwesen mit groBer Za-
higkeit bekampft, bis dann durch
90 000 Unterschriften eben neuer-
dings der Bund und die Erziehungs-
direktorenkonferenz beauftragt wur-
den, auch diesem neuen «Willen des
Volkes» Rechnung zu tragen. Man
beschriankte sich wohlweislich zu-
nédchst auf duBere Organisationspro-
bleme wie einheitlichen Schuljahr-
beginn, einheitliches Schuleintritts-
alter und einheitliche Schulpflicht-
dauer, um keinen neuen «Kultur-
kampf» zu wecken, denn z. B. eine
gleichzeitige Vereinheitlichung der
Lehrmittel wiirde sofort konfessio-
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nelle, weltanschauliche und politi-
sche Dispute auslosen. Aber schon
die erste Frage nach einem einheit-
lichen Schuljahrbeginn fiihrte zu
vehementen Zeitungs-Kampagnen,
denn die Erziehungsdirektorenkon-
ferenz schlug hiezu unter Anpassung
ans Ausland den Herbstbeginn vor.
Tatsachlich beginnen die Schulen
nur noch in Liechtenstein und Ja-
pan im Frithjahr! Man kann sich
fragen, warum, da doch der Jahres-
beginn im Frithling fiir einen sol-
chen «Neuanfang» den natiirlichen
Rhythmus darstellt. Vermutlich hat
sich der Herbstbeginn im Ausland
aber gerade aus ahnlichen «naturbe-
dingten» Griinden eingebiirgert. Der
Sommer ist arbeits- und leistungs-
physiologisch die Zeit der optimalen
korperlichen Kondition, wahrend die
Winterphase fiir die geistige Ent-
wicklung giinstiger ist. Gerade im
September kann auch der Arzt am
besten seine Ferien nehmen: hier ist
die Erkrankungsziffer am gering-
sten, denn alt und jung zehrt noch
vom Sonnenlicht- und Vitaminvorrat
des Sommers. Nicht so im Friihjahr,
wo ausgerechnet im Februar—-Marz
die hochste Erkrankungsziffer zu
verzeichnen ist, indem jene Licht-
und Vitaminreserven aufgezehrt
sind. Es ist die Zeit der korperlichen
und geistigen Erschopfung, der
Grippewellen, der Psychosen und
Suizide, wie schon der Padagoge
Prof. Hellpach feststellte und des-

Von Schuldirektor Dr. H. M. Sutermeister

halb schon seinerzeit der Schule den
Herbstbeginn empfahl. Tatsachlich
mufBl ja der Unterricht nach den
langen Sommerferien schon beim
traditionellen Frithjahrsbeginn der
Schule im Herbst jeweils fast neu be-
ginnen, da das Meiste buchstablich
«verschwitzt> wurde! Trotzdem hat
sich, wie wir aus der Presse horen,
selbst unter den Lehrern eine «Ar-
beitsgruppe gegen den Herbstbe-
ginn» gebildet, die mit allen Mit-
teln am Friithjahrsbeginn festhalten
mochte. Angesichts der zunehmen-
den Mobilitdt der Bevolkerung und
der unvermeidlich kommenden eu-
ropdischen Integration mufl man
sich aber fragen, ob die Erziehungs-
direktoren mit ihrem Vorschlag des
Herbstbeginns nicht doch recht ha-
ben.

Das zweite Problem des einheitli-
chen Schuleintrittsalters gibt eben-
falls, wenn auch in geringerem Ma-
Be, AnlaB zu Diskussionen. Der neue
Stichtag, 1. Juli, fiir die Vollendung
des 6. Lebensjahres verlegt den
Schuleintritt z.B. in Bern um ein
halbes Jahr zuriick. Wére das ein
Ungliick? Wenn wir wieder das
Ausland, oder auch nur das Welsch-
land vergleichen, so finden wir fast
iiberall den Schuleintritt sogar nach
dem vollendeten 5. Lebensjahr. Dies
heute umsomehr, als die Jugend un-
serer Epoche dank der sogenannten
«Akzeleration» frithreifer geworden
ist. Man sieht die Ursache zu dieser
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