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Les objectifs de I'éducation de demain

Quelles que soient nos conceptions
religieuses, philosophiques ou poli-
tiques, nous devons pouvoir nous en-
tendre sur ces buts concrets:

1. Plus que jamais, la devise «Pri-
mum vivere, deinde philosophari»
reste vraie, Dans notre monde artifi-
ciel, il faut apprendre a vivre:

a) la vie biologique, 3 commencer
par nos actions les plus simples:
manger. et boire, marcher, respi-
rer, dormir, respecter les rythmes
de la vie.

b) La vie individuelle. L’homme de
demain est condamné a gagner
sa vie en ville, dans les usines, les
bureaux ou dans sa voiture en
route vers ... son travail, sa fa-
mille, ses loisirs. Que nous le vou-
lions ou non, la technique repré-
sentera pour 90 % des hommes
T'unique chance de ne pas mourir
de faim. Il nous faut donc trou-
ver un équilibre entre la ten-
sion de nos heures de travail et
nos besoins de détente physique
et psychique. L’éducation phy-
sique de nos jeunes et celle de
nos adultes nous mettent en
face de problémes que nos rares
salles de’ gymnastique et nos plus
rares bassins de natation sont loin
de pouvoir résoudre.

c) La vie instinctive. La perte pres-
que totale des régulateurs de la
vie animale rend 'homme vic-
time de la publicité, des drogues
et du sexe. A mon avis, la révolu-
tion sexuelle de notre époque est,
en grande partie, une réaction
contre la vie artificielle.

2. Les exigences de lavie en commun

a) Le travail est devenu une entre-
prise collective, comme c’était le
cas autrefois pour les chasseurs,
les bergers et la famille paysanne.
L’ouvrier isolé, intellectuel ou ma-
nuel, est un phénomeéne du pas-
sé. Notre éducation doit s’orienter
vers de nouvelles formes de tra-
vail: le team, le groupe.

b) Le meilleur moyen de préparer
les jeunes a ce monde collectif
est le jeu, avec ses possibilités in-
finies de grouper les hommes, de
faire appel a leur imagination et
a leur créativité, de les éprouver
dans leurs passions et de tremper
leurs caractéres dans la gloire
comme dans la défaite.

c) La plus grande vertu sociale est
la compréhension: savoir com-
prendre et accepter les autres,
partager leurs intéréts, supporter
leurs défauts, découvrir dans
leurs différences une richesse et

un complément a ses propres la-
cunes, enfin se donner aux autres,
aider a construire la Cité, que ce
soit la cité des hommes ou la Cité
de Dieu.

3. Savoir vivre nous demande un
jour aussi de savoir mourir. Toute
philosophie ou toute sociologie qui
n'ose pas affronter ce dernier pro-
bleme de l'existence humaine est,
ipso facto, un mensonge. Nous
sommes ici en présence du probléme
fondamental de I’homme, le pro-
bléme de sa transcendance. Une ana-
lyse objective de I’homme d’aujour-
d’hui nous montrerait combien il a
besoin d'une réponse a cette ques-
tion. Certains faits sont révélateurs:
les suicides de jeunes, les révoltes de
jeunes et les maladies psychosoma-
tiques. L’homme est plus qu'os et
chair: il est, par sa nature, cet étre
insigne qui se demande d’out il vient,
ce qu'il est, ot il va.

Les quelques propositions que je
viens ' d’énoncer n’ont rien de révo-
lutionnaire. Pour les réaliser, 1'école
devrait subir des changements fon-
damentaux. Si I’école traditionnelle,
qui reste foncierement une école ra-
tionaliste, ne change pas, elle man-
quera a son devoir qui est de for-
mer les jeunes pour ’an 2000.

Die Schule im Schlepptau der Gesellschaft

Hans Miiller-Bek, Psychoanalytiker

Die Revolte der Jugend in psychoanalytischer und sozialpsychologischer Sicht
(Vortrag, gehalten am 19. November 1969 an der Volkshochschule Ziirich)

Meine Damen und Herren,

Sie wissen, dafl das Generalthema
unserer Vortragsreihe heifit: «Die
Revolte der Jugend in psychoanaly-
tischer und sozialpsychologischer
Sicht». — Als Titel fiir meinen Vor-
trag wurde mir urspriinglich vorge-
schlagen: «Die Auseinandersetzung
mit der Schule».

Diese beiden Titel hatten eine be-
sondere Wirkung auf mich. — «Die
Revolte der Jugend in psychoanaly-
tischer und sozialpsychologischer
Sicht> — das weckte in mir — wenn
ich die Augen schlof — folgende Fan-
tasie: Ich sitze auf einem kleinen
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Turm und betrachte — mit oder ohne
Fernglas — den Kampf der rebelli-
schen Jugend gegen die konservati-
ven Krifte, wie er da unten auf wei-
tem Feld hin und herwogt. Ich bin
also ein Beobachter, der selbst am
Rande, leicht erhsht, von meinetwe-
gen wissenschaftlicher Warte aus zu-
schaut.

Der urspriingliche Titel meines
Vortrages wiederholte diesen Ein-
druck. «Die Auseinandersetzung mit
der Schule» — das klingt doch @hn-
lich distanziert wie «Die Entwick-
lung des Flachsanbaus im Emmen-
tal> oder «Der Kampf der Parteien

im 18. Jahrhundert».

Solche distanzierte Titel mogen
sich fiir andere schicken. Fiir mich
nicht. Ich sitze weder auf einem
Turm, noch befinde ich mich aufer-
halb der aktuellen Kampffelder. Ich
stecke als Teil unserer Gesellschaft
genau wie diese in den Problemen
drin. Von iiberlegener Beurteilung
keine Rede.

Ich muf} Thnen sagen, daf} ich die
Welt iiberhaupt nur zum kleinsten
Teil verstehe, und das wenige, das
ich verstehe, verdanke ich vor allem
auch der Psychoanalyse.

Nun denken Sie vielleicht, der Re-



ferent iibertreibt. Im Bezug auf an-
dere, zentralere Themen mag er
recht haben, da ist ein distanziertes
Urteilen nicht moglich. Die Schule
hingegen ist ein umgrenztes soziales
Feld, das ein Erwachsener eigent-
lich objektiv und distanziert be-
trachten kénnte; er hat sie ja langst
hinter sich. — Das behaupte ich, ist
eine Tauschung. Die Schule ist nicht
ein umgrenztes soziales Feld, sie
hangt auf engste mit der ganzen
Gesellschaftsstruktur zusammen, sie
widerspiegelt sehr getreu die Leit-
bilder, die unausgesprochene Philo-
sophie unserer Gesellschaft, sowohl
in dem, was gelehrt wird, als auch
in dem, wie gelehrt wird.

Die Schule — ich muf} hier anmer-
ken, dal ich, wenn ich im folgenden
von «der Schule» spreche, die Univer-
sititen immer ausnehme—die Schule
war bisher niemals eine Stétte der
Avantgarde. Sie ging der Gesellschaft
nie revolutionar voran, sondern—wie
es der Titel meines Vortrags sagt—sie
erfiillte stets eine dienende Funktion
im Schlepptau der Gesellschaft. Von
der Schule reden heifit also auch,
von der bestehenden Gesellschaft re-
den.

Erwarten Sie also bitte von mir
nicht ein abgerundetes Bild, das Sie
getrost nach Hause tragen konnen.
Ich war selbst zwolf Jahre lang Pri-
marlehrer. Diese Tatsache garantiert
Thnen wenigstens, daB alles, was ich
im weiteren sage, auf hautnahen
Erlebnissen beruht. Darin liegt aller-
dings auch ein Nachteil. Ich bin
namlich nicht imstande, die moder-
ne Revolte gegen die Schule objek-
tiv. und unvermischt darzustellen.
Meine eigene jahrzehntelange Aus-
einandersetzung mit dem Schulsy-
stem dridngt sich hinein und ver-
mengt sich mit den neuen Ideen.

Bei der Auseinandersetzung mit
der Schule mochte ich — wie schon
vorhin angedeutet — zwischen zwei
Bereichen unterscheiden. Erstens
sind da die Stoffe, die Inhalte, die
in der Schule vermittelt werden. Sie
finden ihren Niederschlag in den
staatlich festgelegten Stoffplanen der
verschiedenen Stufen. Zweitens wol-
len wir den Rahmen ins Auge fas-
sen, die Form, die Organisation des
Unterrichtes, der Schiilerauswahl,

der Zensurierung, die Art und Wei-
se der Aufteilung in Klassen, der
Fithrung durch die Lehrer, und so
weiter. Im ersten, im stofflichen Be-
reich, gibt es heute eine betrdcht-
liche offentliche Kritik und auch
eine gewisse Bewegung. Es ist die
Rede von fritherem Fremdsprach-
unterricht, von Aufklarungsstunden,
man beginnt sich im Geschichtsun-
terricht vermehrt aktuellen politi-
schen Problemen zuzuwenden. Doch
gerade davon mochte ich vorerstnicht
sprechen, denn viel bedeutungsvoller
scheint mir der andere Bereich, die
Form, zu sein. Erstens einmal, weil
dort die Probleme noch nicht genii-
gend aufgedeckt wurden. Und zwei-
tens, weil die Vermittlung neuer In-
halte zum Scheitern verurteilt ist,
wenn sie durch die Formen der Schu-
le, des Unterrichts desavouiert wird.
Ein kleines Beispiel zur Illustration:

Nehmen wir an, in einer Mittel-
schulklasse werde 16blicherweise ak-
tueller staatsbiirgerlicher Unterricht
getrieben. Die demokratischen Frei-
heiten werden besprochen, zum Bei-
spiel die Meinungsfreiheit. Nehmen
wir weiter an, ein Schiiler der Klasse
vertrete die Ansicht, es gebe in der
Schweiz gar keine echte Meinungs-
freiheit. Die Presse filtriere bewufit
und unbewuBt alle Informationen —
undsoweiter. Falls nun der Lehrer
sagt: «So, sind Sie auch schon ange-
steckt von diesem Linksradikalismus!
Werden Sie erst einmal zehn Jahre
dlter, dann diskutiere ich mit Ih-
nen!» — so wird zwar die Informa-
tion Uiber die Meinungsfreiheit wei-
tergegeben; aber das Verhalten des
Lehrers straft diese Information Lii-
gen. Die Schiiler lernen tatsiachlich
folgendes: Die Meinungsfreiheit gilt
nur dann, wenn du im grofien und
ganzen mit der herrschenden Mei-
nung iitbereinstimmst.

Nun also zur Auseinandersetzung
mit der Form, der Organisation un-
serer Schule. Und zwar mochte ich
Thren Blick zunachst auf die Primar-
schule lenken und eine Behauptung
aufstellen. Ich behaupte, dafl unsere
Primarschule bei ndherem Zusehen
noch lange nicht demokratisch ist.
Sie gleicht einer Institution zur
Stillung des Hungers, die allen Leu-
ten tdglich ein Stiick Brot verteilt,

den Hungrigen, den Satten, den
schwer Magenkranken, den Dursti-
gen. Sie alle bekommen dasselbe,
und die Folge ist, daf} die einen da-
bei recht gut gedeihen, andere aber
werden oder bleiben krank dabei.
Ich meine damit folgendes: Bereits
wenn die Kinder in die erste Klasse
eintreten, bestehen gewaltige Unter-
schiede in den seelischen, intellektu-
ellen und sozialen Voraussetzungen.
Das eine Kind stammt aus einem
Milieu, das man nicht anders als
stumpf und armselig nennen kann.
Seine Eltern hatten selber Schwie-
rigkeiten in der Schule. Die Schule
ist fuir sie eine negative Erinnerung,
eine Stiatte des Versagens. Zuhause
werden nur primitive Gesprache ge-
fithrt. Der Wortschatz des Kindes ist
begrenzt, seine Begriffswelt armlich.
Wissenschaftliche Untersuchungen
haben bewiesen, dafl bereits bei den
Vierjahrigen erstaunlich grofie Un-
terschiede im Bezug auf die geistige
und seelische Entfaltung bestehen,
und daB (das ist besonders wichtig!)
diese Qualitaten in direktem Zusam-
menhang stehen mit dem kulturel-
len Niveau der Eltern. Wobei ich
hier unter «<«kulturellem Niveau»
etwas verstehe, das ebensosehr zu
tun hat mit der Differenzierung des
Gefiihlslebens, der Beziehungen, wie
mit der Intelligenz im engeren Sin-
ne. In den USA wurden lange Ver-
suche gemacht mit sogenannten
«Ausgleichskindergértens. Man sam-
melte bereits die zuriickgebliebenen
Dreijahrigen in Gruppen und ver-
suchte ihnen die Anregungen zu ge-
ben, die sie im Elternhause nicht
bekamen. Mit gutem Erfolg. Der
Versuch konnte nicht ausgeweitet
werden, weil fiir Sozialexperimente
bekanntlich das Geld fehlt. Wie Sie
wissen, muf} es fiir wichtigere Dinge
ausgegeben werden als bloB fiir den
Menschen.

Sie kennen sicher auch Gegenbei-
spiele: Kinder, die zuhause sehr viel
Anregung empfangen. Da sind El-
tern, die mit den Kindern nicht nur
in Form von Kurzsitzen, wie «Geh
jetzt!» und «Komm jetzt!» sprechen,
die auf die Kinder eingehen, ihre
Gefiihle verstehen, ihre Fragen ver-
stechen und auf ihre Erzihlungen
héren. Das hat gleich zwei positive
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Folgen fiir das Kind. Erstens entfal-
tet sich seine Intelligenz, zweitens
bekommt es ein gutes Selbstgefiihl
dadurch, daB seine Aeuflerungen
ernst genommen werden.

Die Gegensitze zwischen den Kin-
dern treten im ersten Schuljahr be-
reits recht deutlich hervor. Spéte-
stens in der dritten Klasse jedoch
ist die Tatsache einer klaren Schicht-
bildung nicht mehr zu iibersehen.
Es gibt bereits eine Art Schiilerpro-
letariat, das durch seine resignierte
Haltung auffillt. Dann ist da eine
mittlere Schicht, die einigermafien
mitkommt. Die dritte Schicht, das
sind jene Schiiler, denen die Schule
keinerlei Schwierigkeiten macht, die
sich bald an eine Kette regelmaBi-
ger Erfolge gewohnen.

Dazu tritt nun ein circulus vitio-
sus in Kraft, der die Unterschiede
noch vergréBert. Wenn namlich die
Kinder beim Lesen- und Rechnen-
lernen erste Schwierigkeiten haben,
féllt das den intelligenten und ver-
stehenden Eltern bald auf. Ihre In-
telligenz und ihr Verstandnis macht
es ihnen leicht, dem Kinde zu hel-
fen. Jenen Kindern aber, die bereits
mit schlechteren Milieu-Vorausset-
zungen anfingen, wird nun gerade
nicht geholfen, oder dann auf eine
ungeschickte, unangepafite Weise,
die eher schadet. Man wird — wie so
oft bei Betrachtung der heutigen
Gesellschaft — an das Bibelwort er-
innert: «Wer da hat, dem wird ge-
geben.»

Dazu kommt noch eine andere iib-
le Wirkung, die Wirkung des Lei-
stungsprinzips. (Sie sehen, wir sind
schon bei einem zentralen Angriffs-
punkt der modernen Revolte. Den-
ken Sie an Marcuse und seine Kritik
der Leistungsgesellschaft.) — Jedes
Jahr zweimal werden Zeugnisse ver-
teilt, aber auch zwischenhinein gibt
es Notenarbeiten. All das, was in der
Schule geschieht, wird zuletzt mit
den Zahlen eins bis sechs bewertet.
Diese Bewertung ist nicht nur spie-
lerisch gemeint, sie entscheidet spa-
ter iiber die Moglichkeiten der wei-
teren Schulung, und damit bestimmt
sie zu einem groflen Teil die soziale
Position, die das Kind spéter in der
Gesellschaft erreichen kann. Kinder
und Eltern nehmen infolgedessen
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die Noten sehr ernst, obwohl meist
ein Mantel von pseudohumaner

Heuchelei dariiber gebreitet wird.

Es kommt doch nicht darauf an, was
fiir Noten ein Kind hat — wird mit
frommem Augenaufschlag versi-
chert. Mit dieser Heuchelei wird das
ganze Problem noch verschlimmert,
weil es von vielen nicht mehr rich-
tig erkannt wird.

Nun will ich aber von einer Aus-
wirkung der Notenbewertung spre-
chen, die nicht nur als undemokra-
tisch, sondern ganz schlicht als un-
menschlich zu bezeichnen ist. Es
gibt Kinder, die sich trotz ihrer
schlechten Voraussetzungen Miihe
geben. Fiir ihre intensive Mitarbeit
bekommen sie dann zu guter Letzt
schlechte Noten. Es wird ja nicht
die relative Bemithung bewertet,
nicht der relative Fortschritt, son-
dern man wird nach einer abstrak-
ten Skala abgeurteilt, die iiberhaupt
keine Riicksicht auf die fundamen-
tale Benachteiligung des betreffen-
den Schiilers nimmt.

Es wire ein erster Grundsatz ei-
ner humanen Schule, daf} jeder
Schiiler das Anrecht darauf hat, ge-
niigend Erfolg zu haben. Es 1d8t sich
sehr leicht feststellen, ob ein Schiiler
geniigend Erlebnisse des Gelingens
hat: Er zeigt dann namlich Freude
an der Sache. Die Schiiler, die ich
vorhin als «Schiilerproletariat> be-
zeichnet habe, sind nun eben jene,
die trotz ihrer Bemiithung keinen
Erfolg erleben. Daraus ergibt sich
eine endgiiltige Resignation gegen-
iiber allem, was Schule heifit.

Es ist hier noétig, die Kritik
noch grundsitzlicher zu fassen und
das Leistungsprinzip selbst zur Dis-
kussion zu stellen. Einen Einwand
mochte ich zum voraus beantworten.
Wenn man das Leistungsprinzip in
unserer Gesellschaft anzweifelt, be-
gegnet man oft beifdlligem Kopf-
nicken, vielleicht sogar beifilligem
Seufzen; aber dann folgt der Ein-
wand: Es ist vorldufig nicht mog-
lich, das Leistungsprinzip aus der
Welt zu schaffen, unsere ganze
Wirtschaft und Gesellschaft beruht
darauf. Wenn man dann weiter
forscht, merkt man, daB sich die
Leute die Abschaffung des Lei-
stungsprinzips ‘ungefihr so vorstel-

len: Morgens lange im Bett liegen,
dann ein wenig gértnern vielleicht,
sein Hobby pflegen, essen und trin-
ken undsoweiter — also eine Art vor-
zeitige Pensionierung. Diese Vorstel-
lung zeigt, daBl -das Denken und
Fithlen dieser Leute bereits durch
das Leistungsprinzip verengt und
verdummt worden ist. Thre Vorstel-
lungen besagen ja nichts anderes
als: Wenn er konnte, wiirde sich der
Mensch vor jeder ernsthaften Ar-
beit driicken. Mit Recht befiirchten
sie dann, dafl die Beseitigung des
Leistungsprinzips gleichbedeutend
wire mit dem Ende jeder ernsthaf-
ten Leistung.

Das alles stimmt nun iiberhaupt
nicht. Keineswegs ginge es darum,
Arbeit und Leistung in Verruf zu
bringen, es ginge vielmehr um eine
Verlagerung der Akzente, um eine
Verlagerung des Zentrums. Wenn
jetzt der Hauptakzent auf der Lei-
stung liegt, die ein Mensch zustan-
debringt, so wiirde in Zukunft das
Zentrum beim Menschen selbst lie-
gen und nicht in dem, was er produ-
ziert. Was heift das? Das heifit, wir
wiirden unser Augenmerk beim Her-
anwachsenden vor allem darauf
richten, daB er sich entfalten kann;
das setzt voraus, daBl er sich prin-
zipiell einmal um seiner selbst wil-
len geliebt und geachtet fiihlt. In
der willkommenen Entfaltung sei-
ner Krifte wird er nun keineswegs
auf der faulen Haut liegen. Er wird
Leistungen vollbringen, weil es den
Menschen namlich freut, etwas zu
schaffen. Aber — und das wird allen
autoritir Empfindenden nicht passen
— der sich entfaltende Mensch, der
nicht unter dem Leistungsprinzip
steht, gibt seine Leistungen nicht
genau auf Kommando her. Die kom-
men aus ithm wie die Friichte aus
dem Baum, némlich, wenn sie reif
sind, und auch ihre Eigenart ist
nicht kommandierbar. Anders ge-
sagt: Die Schiiler wiirden ihre Spon-
taneitait im Laufe der Schuljahre
nicht mehr verlieren. Spontaneitat
zeugt Aktivitit. Die Heranwachsen-
den wiirden die Schule, die ja fiir sie
da ist, laufend mitgestalten in In-
halt und Form des Unterrichts.

Hier spitestens kommt meist ein
weiterer Einwand, ndamlich der, daB



Schulamt der Stadt Ziirich

An der Gewerbeschule der Stadt Ziirich, Bau-
gewerbliche Abteilung, ist auf Beginn des Win-
tersemesters 1971/72, eventuell Sommerseme-
ster 1972, mit Amtsantritt am 25. Oktober 1971,
bzw. 17. April 1972, eine

hauptamtliche Lehrstelle
fiir allgemeinbildenden Unterricht

an Handwerker- und Zeichnerklassen zu be-
setzen.

Unterrichtsfacher:

Deutsch, Geschaftskunde (Korrespondenz,
Rechtskunde, Buchfiihrung), Allgemeines
Rechnen, Staats- und Wirtschaftskunde.

Anforderungen:

Abgeschlossene Ausbildung als Gewerbelehrer,
Sekundar- oder Mittelschullehrer, eventuell an-
dere gleichartige Ausbildung. Freude am Um-
gang mit Jugendlichen, padagogisches Ge-
schick, lebendiges Interesse flir baugewerb-
liche Berufe.

Anstellung:

Im Rahmen der stadtischen Lehrerbesoldungs-
verordnung.

Mit der Anstellung ist die Verpflichtung zum
Besuch von Methodik- und Weiterbildungskur-
sen verbunden.

Anmeldung:

Die handgeschriebene Bewerbung ist unter
Beilage eines Lebenslaufes, einer Foto sowie
Kopien von AbschluBzeugnissen und Auswei-
sen uber Ausbildung und Praxis mit der Auf-
schrift «Lehrstelle BG Gewerbeschule» bis
31. Marz 1971 dem Schulvorstand der Stadt
Zlrich, Postfach, 8027 Zirich, einzureichen.

Auskunft erteilt der Vorsteher der Baugewerb-
lichen Abteilung, F. Zbinden, Ausstellungs-
straBe 60, 8005 Zirich, Telefon 051 4471 21,
intern 220.

Zurich, 5. Marz 1971 Der Schulvorstand

Schulamt Winterthur

An der

Berufs- und Frauenfachschule

der Stadt Winterthur ist wegen Rucktritts der bis-
herigen Inhaberin infolge Berufung an eine andere
Schule die Stelle der

Vorsteherin

auf Beginn des Wintersemesters 1971/72, mit Amts-
antritt am 1. Oktober 1971 eventuell friher, wieder zu
besetzen.

Aufgabenbereich:

Leitung der Schule, welche folgende Abteilungen um-

faBt:

-~ Gewerbliche Berufsschule

~ Lehrwerkstatte fiir Damenschneiderinnen

- Vorbereitungsklasse fiir das Arbeitslehrerinnen-
Seminar

- Berufsschule flir Verkaufspersonal

- Obligatorische hauswirtschaftliche Fortbildungs-
schule

- Freiwillige Jahreskurse flr schulentlassene Madchen

- Kurse flir Erwachsene

- Elternschule

Vertretung der Schule nach auBen:
Verhandlungen mit Behérden und Verbanden

Unterrichtsverpflichtung 6 bis 8 Wochenstunden

Anforderungen:

Initiative Personlichkeit mit Filhrungsqualitdten

Geschick im Verkehr mit der Lehrerschaft, mit Jugend-
lichen und Eltern.

Verstandnis fiir die Probleme der verschiedenen Abtei-
lungen der Schule und fir Verwaltungsarbeiten.

Erwlinscht ist ferner Erfahrung in der Leitung einer

Schule.

Anstellung:
Im Rahmen des stadtischen Besoldungsreglementes.

Anmeldung:

Handschriftliche Bewerbung mit den iblichen Unter-
lagen (Lebenslauf und Bildungsgang, Zeugnisse und
Ausweise, Photo) sind bis spéatestens 31. Marz 1971
dem Vorsteher des Schulamtes, Stadtrat F. Schiegg,
MiihlestraBe 5, 8400 Winterthur, einzureichen.

Nahere Auskunft iiber die Obliegenheiten erteilt gerne
die Vorsteherin der Berufs- und Frauenfachschule
(Telefon 052 22 62 53), ToBtalstraBe 20, 8400 Winterthur.

Schulamt Winterthur

Die Schulgemeinde Flawil sucht

Primarlehrkrafte

fur folgende Schulstufen:

Unterstufe (1.-3. Klasse) und Mittelstufe (4. Klasse) mit
Stellenantritt am 19. April 1971, sowie

Unterstufe (1.-3. Klasse) auf Beginn des Herbstseme-
sters, d. h. am 18. Oktober.

Bewerber oder Bewerberinnen sind gebeten, ihre An-
meldungen mit den {blichen Unterlagen an den Schul-
ratsprasidenten, Herrn Dr. Hans Bickel, Larchenstr. 3,
9230 Flawil zu richten, der tber die vakanten Lehr-
stellen gerne nahere Auskunft erteilt.

Gemeinde Arth-Goldau SZ

Auf den 26. April, evtl. Herbst 1971 suchen wir in un-
ser neuerstelltes Sekundarschulhaus «Bifang» in Ober-
arth einen

Sekundarlehrer oder -lehrerin

(phil. 1)

Besoldung nach neuer Kant. Verordnung plus Sekun-
darlehrerzulage und Gemeindezulagen.

Anmeldungen mit den Ublichen Unterlagen sind erbe-
ten an den Schulrats-Prasidenten, Herrn Kaspar Hiir-
limann, 6410 Goldau SZ, Telefon 041 81 60 95.
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Heberlelin

Zur Schulung und Betreuung der Kinder un-
serer italienischen Mitarbeiter suchen wir
eine i

Lehrkraft fiir
Deutschunterricht

auf Primarschulstufe

als Zusatz-Unterricht zum Volksschulpro-
gramm. Sehr gute Kenntnisse der italienischen
Sprache sind notwendig. In das Aufgaben-
gebiet gehért auch die Ueberwachung der
Kinder bei der Ausfiihrung von Schulaufga-
ben.

Wenn Sie an dieser selbstédndigen Tatigkeit
interessiert sind, so setzen Sie sich bitte mit
unserem Ausbildungsleiter, Herrn M. Egli, in
Verbindung. Er steht Ihnen mit ergdnzenden

Auskiinften gerne zur Verfiigung.

[00)
[

takt mit lhnen.

Heberlein & Co AG, 9630 Wattwil, Telefon
074 713 21, freut sich auf den ersten Kon-

Schulheim fiir cerebral geldhmte
Kinder, MarienstraBBe, Bern

In unserem modern eingerichteten Kleinheim
(ca. 15 Kinder) suchen wir auf den 15. April
(evtl. spater) zur Betreuung unserer Kinder
eine

Hausmutter mit Diplom
als Heimerzieherin

Haben Sie Freude in einem gut eingearbeiteten
jugendlichen Team von Lehrern, Physiotheré-
peuten und Hauspersonal eine vielseitige und
verantwortungsvolle Aufgabe zu libernehmen?

Dann wenden Sie sich bitte fiir nihere Aus-
kiinfte an den Prasidenten der Heimkommis-
sion, Herrn Dr. phil. A, Diggelmann, Finken-
weg 1, 3400 Burgdorf, Telefon 034 212 41.

Technikum beider Basel (HTL)

Ingenieure miissen ihre Muttersprache beherr-
schen. Dieses Ziel streben wir mit neuzeitli-
chen Methoden an: Uebungen im Vortragen
und Diskutieren, Gesprachsleitung, direktes
Diktat technischer Berichte und Briefe im
Sprachlabor, dazu schriftliche Sprachiibungen
sowie Ausblicke auf die Literatur- und Philo-
sophiegeschichte. Unsere Studenten sind 20
bis 25 Jahre alt und haben ihre Grundausbil-
dung bereits abgeschlossen. '

Falls Sie sich fiir unsere freie

Lehrstelle fiir Deutsch

(evtl. mit anderen Fachern kombiniert)

interessieren, so erwarten wir gerne lhre Be-
werbung, spatestens bis 15. Marz 1971, Indu-
strieerfahrung ist erwiinscht, aber nicht Bedin-
gung. Amtsantritt Herbst 1971.

Fur weitere Auskiinfte wenden Sie sich an
P.Hauenstein, Direktor des Technikums beider
Basel, Kirchplatz 3, 4132 Muttenz, Telefon
061 4216 00.

Stellenausschreibung

Fiir das im Herbst 1971 neu zu eréffnende
«Basler Schulheim und Therapiestation Castel-
mont» in Davos-Platz suchen wir ein

Heimleiter-Ehepaar

Es kommen erfahrene Heimleiter, Sozialar-
beiter, Lehrer u. a. in Frage, die sich fiir die
besonderen Probleme von Asthmakindern und
fir die Fluhrung eines Heimes interessieren.
Das Heimleiter-Ehepaar wird vor der Eroff-
nung des Heimes bei der Auswahl seiner Mit-
arbeiter (Lehrer, Erzieherinnen, Physiothera-
peutin usw.) mitwirken kénnen. Nachher ist es
fur die Betreuung der Kinder und die gesamte
Heimflihrung zusténdig und verantwortlich.

In seiner Arbeit wird es sich auf die Mitarbeit

des Schulfiirsorgeamtes ‘und des Schulédrzt-
lich/Psychologischen Dienstes stlitzen kdnnen.

Die Anstellung erfolgt im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften des Kantons Basel-Stadt.

Bewerbungen sind so bald wie mdglich an das
Erziehungsdepartement Basel-Stadt, Miinster-
platz 2, 4051 Basel, zu richten.

Erziehungsdepartement Basel-Stadt
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eine Gesellschaft, zusammengesetzt
aus Individualisten, nicht recht
lebensfahig wire. Der FEinwand
stimmt, Es braucht eine gewisse Dis-
ziplin im Zusammenleben der Men-
schen. Doch schon das Wort «Dis-
ziplin» riecht nach falscher Autori-
tat. Was es wirklich brauchte, um
das Zusammenleben der Menschen
moglich zu machen, ist etwas ande-
res. Es braucht gegenseitige Achtung
und Riicksicht. Auch so klingt es
noch zu moralistisch. Es ist schwie-
rig, unbelastete Worter zu finden
fir das, was ich meine. Ich meine
jene gegenseitige Achtung und
Riicksicht, die aus der spontanen
Fantasie, aus der Einfithlung ent-
springt. Es gehort eben auch zur
Entfaltung der Intelligenz, zu ler-
nen, wie es in den andern Menschen
aussieht.

Nur nebenbei: Wir haben einen
sehr unhumanen Intelligenzbegriff:
Etwas Entscheidendes, ja Lebens-
wichtiges fehlt darin. Die Fahig-
keit, sich in andere einzufiihlen,
hineinzudenken. Viele sogenannte
«intelligente> Menschen leiden an
partieller Dummbheit in Bezug auf
Seelisches. Das hat — wie Sie wissen
— gefahrliche Folgen.

Es kann sich also nie darum han-
deln, die Menschen einer sturen Dis-
ziplin zu unterstellen. Disziplin ist
Zwang. Einfithlung macht SpaB.

Es diirfte klar sein, daf} solcherart
erzogene Kinder spater nicht mehr
willens sind, eine Arbeit zu iiber-
nehmen, die ihnen iiberhaupt nicht
entspricht, die ihnen keine mensch-
liche Befriedigung gibt. Die wahr-
scheinliche Folge wire eine allméh-
liche Umstellung der Wirtschaft, ei-
ne langsame Anpassung der Wirt-
schaft an den Menschen.

Mit der Kritik des Leistungsprin-
zips werden sich wohl andere Refe-
renten unserer Reihe noch einge-
hender beschéftigen. Ich will mich
nun wieder den besonderen Schul-
problemen zuwenden. Bisher war
hauptsiachlich die Rede von der Be-
nachteiligung der schlechten Schii-
ler. Nun noch ein Wort zur Benach-
teiligung der besonders begabten
Kinder. Auch sie werden vom Lei-
stungsprinzip deformiert. Weil ndm-
lich die Leistung eine fast religiose

Verehrung genieBt, erhédlt der ge-
scheite Schiiler einen Nimbus, der
ihm an seiner Menschlichkeit scha-
det. Die standigen guten Noten,
das standige augenfillige Siegen in
der Konkurrenz mit andern setzt
einen widerlichen Akzent auf den
Triumph, den es bedeutet, in einer
Rangliste bei den ersten zu sein. Es
entsteht — wenn Sie so wollen — ein
«KlassenbewuBtsein» der gescheiten
Schiiler. Und daraus ergibt sich der
zweite Nachteil fiir die Begabten.
Gerade weil das Siegen iiber andere
in der Leistungsgesellschaft so hoch
bewertet ist, neigt man dazu, die be-
sonders intelligenten Schiller zu-
riickzubinden. — «Es tut ihm nicht
gut, wenn er nur immer Erfolg hat»
— wird etwa gesagt, oder «er wird
nur zu stolz; man mufl thm zeigen,
daf er nicht mehr ist als andere!»

Daraus ergibt sich dann, dall un-
ser Schulsystem fiir die besonders
Begabten nicht viel iibrig hat. Sie
werden nach Moglichkeit nivelliert.
Man ist vielleicht noch stolz darauf
und nennt das «demokratischs.

Wie anders wire doch das, wenn
der Wertakzent nicht mehr primar
auf der Leistung lage! Wenn — wie
oben gesagt — jeder Schiiler sein
relatives Gelingen, seinen relativen
Erfolg in der Schule erleben wiirde.
Der besonders gute Schiiler wiirde
nicht mehr in erster Linie Triumph
und Sieg in der Konkurrenz erle-
ben, sondern ganz einfach und
schlicht die Freude iiber seine Té-
tigkeit. Sie wire ihm wichtiger als
das Schielen nach der Rangliste. Nur
Unbefriedigte schielen immer nach
der Rangliste. So kénnte man auch
den besonders Begabten eine Schu-
lung geben, die ihnen entspriche,
ohne jemand anders damit zu ver-
letzen. Selbstverstindlich miifite das
neue Schulsystem ein allseits offenes
sein, d.h. es wiére in jedem Alter
moglich, durch FErginzungskurse
das nachzuholen, was man frither
versaumte. So kidmen auch jene
Schiiler zum Zuge, die sich nicht
nach dem Fahrplan der Psychologen
entwickeln.

Ich gehe nun in der Auseinander-
setzung mit Form und Organisation
unserer Schule weiter. Die soziale
Form, in der der Unterricht stattfin-

det, besteht aus der Zweieinheit
Lehrer—Klasse. Die Schulklasse ent-
spricht dem, was man in der Psycho-
logie als «Gruppe» bezeichnet. Wie
Sie vielleicht wissen, ist eine Gruppe
nicht einfach eine Addition von Ein-
zelmenschen. Der Mensch reagiert
in der Gruppe anders, als wenn er
allein oder zu zweit ist. Die Gruppe
ist — psychologisch gesehen — ein Or-
ganismus mit eigenen Gesetzen. Die
Schiilergruppen haben einen Fiih-
rer, den Lehrer. Er besitzt eine be-
stimmte Autoritat und Macht.

Aus diesen Grundtatsachen erge-
ben sich nun oft iibersehene Folgen.
Sie denken da wohl zuerst an das
Problem der Autoritat, itber das heu-
te mehr diskutiert wird als je zuvor.
Unweigerlich stoflen wir da auf die
Frage, wie weit ist Zwang in der
Kindererzichung, also auch in der
Schule unumgénglich? Wieder ein-
mal eine jener Fragen, die mit ein-
fachen Antworten nicht zu Ilosen
sind. Und doch lockt es mich, hier
eine einfache Antwort zu geben, die
sich anlehnt an ein Wort des Kir-
chenvaters Augustinus, Er sagte im
Hinblick auf genaue moralische
Vorschriften des Verhaltens: «Dilige
et quod vis fac!» — «Liebe, und dann
tu, was du willst!»

In der Erziehung kénnte man
vielleicht sagen: «Verstehe, und
dann tu, was du willst!» — Ich sage
das in der Meinung, daf} es unmog-
lich ist, sich in einen Menschen ein-
zufihlen und ihn zugleich seelisch
zu vergewaltigen.

Wir sind in unserer Gesellschaft
oft gendtigt, Zwang anzuwenden,
um die Kinder vor Taten und Hal-
tungen zu bewahren, die ihnen
selbst oder andern Schaden zufiigen
wiirden. Wir miissen gelegentlich
hart sein. Es ist jedoch mdglich,
auch wihrend man den notwendi-
gen Zwang ausiibt, nicht aufzuho-
ren, das Kind zu verstehen. Wenn
man aber nie aufhéren will zu ver-
stehen, dann reifit auch das Gesprich
nie ab. Es kommt nie zu einem dik-
tatorischen Redeverbot. Das Kind
darf immer spontan duflern, was es
denkt und fithlt, wir brauchen ja
seine Aeuflerungen, sonst konnten
wir es nicht mehr verstehen.

Das aber, meine Damen und Her-
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ren, ist nicht mehr und nicht weni-
ger als die Grundlage der spateren
politischen Meinungs- und Redefrei-
heit. Kinder, denen man nicht ge-
stattet, spontan ihre Gedanken und
Gefithle zu dufern, sind nicht nur
ungeeignet fiir eine Demokratie, sie
sind vielmehr eine Gefahr fiir die
Demokratie.  Umgekehrt  gesagt
leuchtet es noch mehr ein: Wer in
seiner Jugend erlebt hat, daB es
moglich ist, sich Eltern und Lehrern
gegeniiber offen und ohne Angst zu
dufern, dem kann man spiter,
wenn er zum Staatsbiirger geworden
ist, das Maul nie mehr verbinden.
Er eignet sich nicht zum bloflen Be-
fehlsempfanger. '

Es ist notig, hier etwas iiber die
Rolle der Psychologie in der Schule
zu sagen. Das heifit, es gibt dariiber
fast nichts zu sagen, denn die Psy-
chologie spielt kaum eine Rolle in
der heutigen Schule, oder dann nur
am Rande. Gewif}, es werden unzih-
lige Intelligenztests gemacht; doch
hat die Psychologie der Schule weit
besseres zu bieten als nur Tests.
Meines Erachtens wire die psycho-
analytische Psychologie heute be-
rufen, eine zentrale Helferrolle in
der Erziehung zu spielen.

Viele Leute horen das nicht ger-
ne. Es bestehen tiefeingewurzelte
Vorurteile gegen die Psychologie.
Man fiirchtet, daB der sogenannte
«gesunde Menschenverstand» durch
Theorien aus komplizierten Biichern
ersetzt wird, daB anstelle des ge-
sunden Urteils eine Testserie tritt.
Man fiirchtet, daBl das Leben «ver-
psychologisiert» wird.

Diese Vorurteile sind zum Teil be-
rechtigt. Und es ist wichtig, hier mit
aller Deutlichkeit zu sagen, daf jede
gute Psychologie auf einer na-
tiirlichen Basis steht. Diese Basis ist
das urspriingliche intuitive Verste-
hen des andern Menschen. Wenn
dieses gefiihlshafte Verstehen des
Menschen fehlt, dann sind alle Bii-
cher, alle Tests, alle Theorien wert-
los. Es gibt Menschen, die eine gro-
Be Begabung im Verstehen und Ein-
fithlen besitzen, ohne jemals ein
psychologisches Buch gelesen zu
haben. Man kann sagen, jeder
Mensch besitzt diese Gabe bis zu ei-
nem gewissen Grad. — Der Psycho-
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analytiker René Spitz hat durch
seine berithmten Forschungen nach-
gewiesen, wie sehr ein Saugling
auf die Gefithle und Stimmungen
seiner Umgebung reagiert. Wir be-
sitzen also von Geburt an ein seeli-
sches Organ, das die geheimen Ge-
fithle und Stimmungen der Umwelt
wahrnimmt, nur ist diese Wahrneh-
mung beim Kleinkind nicht bewufit.

Und sehen Sie, hier gerade miifite
der Psychologieunterricht an den
Mittelschulen einsetzen. Man miifite
versuchen, die natiirliche psycho-
logische Begabung des Menschen,
die zum Teil durch die Entwick-
lung verschiittet wird, wieder frei-
zulegen. Wir wollen ja nicht mehr
— wie der Sdugling — auf die Stim-
mungen und Gefithle unserer Um-
welt einfach reagieren, sondern wir
wollen unser dumpfes intuitives
Empfinden ins Licht des Verstandes
ziechen und mit Worten benennen.
Man hat dann zwei Fliegen auf ei-
nen Schlag: Es gelingt einem, den
Kniuel der eigenen Gefiithle zu ent-
wirren, und man versteht damit
auch die Umgebung besser.

Ein Beispiel aus der Schule. — Sa-
gen wir, ich merke als Lehrer, dafl
mich das passiv-widerspenstige Ver-
halten eines Schiilers argert. Das
wiederholt sich. Ich merke endlich,
daB mich sein Gesicht eigentlich
immer aufregt. Er hat ein richtiges
Ohrfeigengesicht — sagt mir mein
Gefiihl.

Sehen Sie, schon das braucht einen
gewissen Mut, sich einzugestehen,
daB ein Kind HafBgefiihle in einem
weckt. Ein d@ngstlicher oder seelisch
verlogener Lehrer wiirde sich diese
Hafigefiihle nicht eingestehen, wiir-
de aber — ihm selbst nicht bewufit —
standig Vorwéande finden, um diesen
Schiiler kleinzuqualen.

Nun, nehmen wir an, der Lehrer
sei sich selber gegeniiber ehrlich
und gestehe sich ohne schlechtes Ge-
wissen ein: Den Schiiler mag ich
einfach nicht. — Was fiangt er nun
mit diesem Wissen an? Er beobach-
tet den Schiiler mit Interesse. Er be-
merkt zum Beispiel, daf} viele Ka-
meraden ihn auch nicht recht mo-
gen. Nun beginnt er zu verstehen:
Dieser Schiiler wirkt provozierend
auf die andern. Er hat etwas in sei-

nem Wesen, das die Umgebung zum
vornherein zuriickstofit. Seine Hal-
tung beweist, dall er unbewuft gar
nicht mehr damit rechnet, geliebt zu
werden; er stellt sich auf die Umge-
bung zum vornherein so ein, als ob
er nur Feindliches erwarte. Er
nimmt die Abneigung der andern
vorweg — und provoziert sie damit
erst recht. Der Schiiler hat also be-
reits eine neurotische Grundhaltung,
die in seinem Charakter verwurzelt
ist. Wenn der Lehrer das einmal
durchschaut hat, begegnet er diesem
Kind entspannter. Er steigt nicht
mehr so stark auf seine unbewufiten
Provokationen ein. Die Folge ist,
daBl es erstens einmal dem Lehrer

~wohler wird — das betone ich immer

wieder: Der Erzieher kann von der
Psychologie ebensoviel an Hilfe und
Erleichterung bekommen wie der
Zigling. Vielleicht ermdglicht der
entspannte Lehrer diesem Schiiler
sogar, gelegentlich aus seiner neu-
rotisch abstoflenden Haltung heraus-
zukommen. Das ist jedoch nicht ge-
sagt. Vielleicht brauchte der Schii-
ler eine besondere psychotherapeu-
tische Behandlung. Hier besteht in
unseren Schulen eine bose Liicke.
Zu wem soll der aufmerksame Leh-
rer das Kind schicken? Der Schul-
psychologe ist mit andern Aufgaben
iiberlastet und oft therapeutisch
nicht ausgebildet. Die psychiatri-
schen Polikliniken sind viel zu klein,
und ihre Mitarbeiter wechseln hau-
fig. Private Therapeuten sind fiir
viele Eltern zu teuer und von sehr
unterschiedlicher Qualitat. Wie soll
man, wenn man noch zahlen konnte,
den richtigen finden? — Doch das
gehort zu einem andern Thema mit
dem Titel: Die Versaumnisse der Ju-
gendfiirsorge.

Nun noch ein Wort zur Ausbil-
dung der Lehrer in Psychologie. Es
gibt Seminare, an denen heute noch
die Psychologie des 19. Jahrhunderts
gelehrt wird. Andere sind fortschritt-
licher, sie vermitteln Kenntnisse der
modernen Tiefenpsychologie. Jedoch
bleibt dieser Unterricht theoretisch.
In keiner Wissenschaft ist es aber so
schwierig, Theorie und Praxis zu-
sammenzubringen, wie in der Psy-
chologie. Denn beim Studium der
menschlichen Seele kommt einem



Werkschule Avrona Rudolf Steiner Schule

Wir suchen fiir unsere Internatsschule im En-
gadin

1 Lehrer-Ehepaar

Schoéne 31/2-Zimmer-Wohnung mit Bad steht
zur Verfligung.

1 Lehrer oder Lehrerin

1 Rhythmistin

1 Erzieherin oder Erzieher
ebenso Praktikanten,

die sich flr die Arbeit in einer Heimschule in-
teressieren.

Mit Interessenten treten wir gerne in telefo-
nische oder schriftliche Verbindung.

Avrona 7553 Tarasp, Telefon 084 9 13 49 oder
Sekretariat der Bergschule Avrona, 4125 Rie-
hen, Telefon 061 51 16 47.

Stellenausschreibung

Bei der Schulgemeinde Giswil sind auf Beginn
des neuen Schuljahres 1971/72 (23. Aug. 1971)
folgende Lehrstellen neu zu besetzen:

1 Sekundarlehrer
oder Sekundarlehrerin

1 oder 2 Hilfsschullehrer
oder Hilfsschullehrerinnen

2 Primarlehrer
oder Primarlehrerinnen

Besoldung nach kant. Besoldungsreglement,
Flrsorgekasse, angenehmes Arbeitsklima.

Bewerbungen sind an Schulratsprasident Otto
Abacherli-Halter, Sommerweid, 6074 Giswil-
GroBteil, Telefon 041 68 11 40, zu richten, der
auch nahere Auskunft erteilt.

Schulrat Giswil

Primarschule Liestal

Auf Frihjahr 1971 (im Notfall Herbst 1971) sind
an unserer Primarschule

1 Lehrstelle an der Unterstufe
und

1 Lehrstelle an der Oberstufe (Sekundarschule)

neu zu besetzen.

Besoldung: Unterstufe

Lehrerin Fr. 19 638.— bis Fr. 27 024.—
Lehrer Fr. 20 530.— bis Fr. 28 238.—
verh. Lehrer Fr. 20 986.— bis Fr. 28 694.—
Oberstufe

Lehrerin Fr. 20 530.— bis Fr. 28 238.—
Lehrer Fr. 21 428.— bis Fr. 29 671.—

verh. Lehrer Fr. 21 884.— bis Fr.30127.—
plus Kinderzulage pro Kind Fr. 755 —
plus Haushaltungszulage  Fr. 755.—

Die Lodhne verstehen sich alle mit Orts- und
zurzeit 14,3 %0 Teuerungszulage.

Die Schulgemeinde ist den Bewerbern bei der
Beschaffung der Wohnrédume behilflich.

Die Bewerbungen sind mit Photo, Lebenslauf,
Referenzen usw. umgehend an den Présiden-
ten der Primarschulpflege Liestal, Herrn Dr.
P. Rosenmund, MattenstraBe 7, 4410 Liestal,
zu richten.

Primarschulpflege Liestal

Primarschule Ormalingen BL

sucht auf Beginn des Schuljahres (19. April
1971)

2 Lehrer
oder Lehrerinnen

Unsere aufstrebende, schulfreundliche Ge-
meinde liegt im schonen, sonnigen Oberbasel-
biet. SBB und Autobahn gewahrleisten sichere
und rasche Verbindungen zur nahe gelegenen
Stadt Basel (20 resp. 15 Minuten).

Neuerstelltes Hallen- und Freibad in 5 Minuten
erreichbar.

Komfortable 2-Zimmer-Wohnung ist reserviert.
Besoldung: geméaB kantonalem Besoldungs-
gesetz, plus Ortszulage.

lhre Anmeldung bitten wir bis 12. Marz 1971 an
den Prasidenten der Primarschulpflege, Herrn
Gaston Gass, HauptstraBe 135, 4466 Ormalin-
gen, einzureichen.
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Primarschule Uster

An unserer Schule sind auf Beginn des Schuljahres
1971/72

einige Lehrstellen an der Unterstufe
und

einige Lehrstellen an der Mittelstufe

zu besetzen. Die freiwillige Gemeindezulage ent-
spricht den kantonalen Hochstansatzen und ist bei der
Beamten-Versicherungskasse versichert. Auswartige
Dienstjahre werden angerechnet. Bei der Wohnungs-
suche sind wir gerne behilflich.

Bewerber(innen) werden gebeten, ihre Anmeldung mit
den Ublichen Unterlagen und einem Stundenplan der
gegenwdrtigen Lehrstellen bis spatestens 31. Marz 1971
dem Prasidenten der Primarschulpflege Uster, Herrn
E. Jarmann, Schulkanzlei, Gemeindehaus, 8610 Uster,
einzureichen. Die Primarschulpflege

Primarschule Siebnen/Schiibelbach

Auf Beginn des neuen Schuljahres, 19. April
1971 oder spéter, sind an unserer Primarschule
definitiv zu besetzen:

1 Lehrstelle 1. Klasse
1 Lehrstelle 2. Klasse
1 Lehrstelle 3. Klasse

Besoldung: nach kantonaler Verordnung inkl.
Teuerungs- und Alterszulagen. Zusétzlich hohe
Ortszulage.

Siebnen und Schiibelbach sind zwei schul-
freundliche Ortschaften an der Linie Zurich-
Chur (20 Autofahrminuten von Ziirich).

Anmeldungen sind erbeten an: Josef Deuber,
Schulpréasidium, 8854 Siebnen SZ.

‘Oberstufenschule Riimlang/Oberglatt

Wiirde es lhnen Freude bereiten, ab Friihjahr
1971 in einer aufstrebenden Vorortsgemeinde
von Ziirich als

Sekundarlehrer (in)
(sprachlich-historischer Richtung), oder

Reallehrer

(evtl. auch auBerkantonaler Primarlehrer mit
OST-Erfahrung)

zu wirken. Wenn ja, setzen Sie sich mit unse-
rem Prasidenten, Herrn R. Steinemann, Looren,
8153 Riimlang (Telefon 051 83 81 45), oder mit
dem Hausvorstand der Lehrerschaft, Herrn
Hanspeter Moos, Rimlang (Tel. 051 83 88 96),
in Verbindung. Sie informieren Sie jederzeit
gerne uber Einzelheiten.

Was wir lhnen zum voraus anbieten kénnen:
Ein kollegiales Lehrerteam, eine Schulpflege,
die mit sich reden |&aBt, ein fast neues Schul-
haus mit allen modernen Hilfsmitteln ausge-
stattet. Die Besoldung richtet sich nach den
neuen kantonalen Hoéchstansatzen (Fr.27 960.—
bis Fr. 44280~ zuziglich Entschadigung fir
fakultative Facher) und ist bei der BVK ver-
sichert.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung.
Die Oberstufenschulpflege

Gemeinde Schmitten FR

Auf Ostern 1971 oder auf Beginn des neuen Schul-
jahres 1971/72 (Mitte September 1971) suchen wir fir
unsere 14- bis 16jahrigen Buben einen

AbschluBklassen- evtl. Primarlehrer

der sich gerne zum AbschluBklassenlehrer ausbilden
lassen mochte.

Modernstes Schulzimmer und entsprechende Hand-
fertigkeitswerkstatt stehen zur Verfligung.

Die Besoldung richtet sich nach dem kantonalen Be-
soldungsgesetz des Kantons Freiburg fiir die AbschluB-
klassen, zuziiglich Teuerungszulage der Gemeinde.

Wenn Sie gerne unsere Buben fiir den groBen Schritt
ins Leben vorbereiten mochten, bitten wir Sie lhre
Anfrage oder Bewerbung unter Beilage der uUblichen
Ausweise zu richten an: Otto Tschopp, Schulprasi-
dent, 3185 Schmitten FR, Telefon 037 36 13 62.

Die Schulbehdrde

Zurzach AG

Wir suchen auf Frihjahr 1971 einen

Sekundarlehrer
und eine
Lehrerin fur die Primarschul-Unterstufe.

Besoldung nach kantonaler Verordnung plus
Ortszulage. Bewerbungen mit den erforder-
lichen Unterlagen sind zu richten an: Herrn
Hans Egli, Prasident der Schulpflege,

8437 Zurzach.

In kleines Heim fiir taubblinde Kinder (Wo-
cheninternat) suchen wir

Lehrer (in)
oder
Kindergartnerin und Erzieherin

mit Interesse fir Heilpddagogik. Besoldung
nach kant. Besoldungsverordnung. Offerten an
Dr. Weber, Kinderspital, SteinwiesstraBe 75,
8032 Zirich, oder Kinderheim Tanne, Sud-
straBe 10, 8008 Zirich, Telefon 051 3220 77.
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sozusagen die eigene Seele in die
Quere. Gewisse Probleme vermogen
wir bei andern nicht richtig zu er-
kennen, weil wir sie bei uns selber
nicht sehen kénnen. Aber das wis-
sen wir nicht einmal. Oder wir se-
hen gewisse Dinge bei den andern
tibergrofl und iiberbetont, weil sie
fiir uns besonders wichtig sind.

Es wire also fiir den zukiinftigen
Lehrer sehr wichtig, etwas mehr
tiber sich selbst zu lernen, nicht in-
tellektuell zu lernen, man miifite
eher sagen: zu erfahren, zu erleben.
Wie lafit sich das erreichen? Wir
konnen doch nicht jeden Lehrer in
Psychoanalyse schicken. — Da bietet
sich die Gruppenanalyse («Selbst-
erfahrungsgruppen») als geeignetes
Ausbildungsmittel an. Man bildet
kleinere Diskussionsgruppen, die
sich wochentlich mindestens einmal
treffen. Diesen Diskussionsgruppen
wird ein Psychoanalytiker beigege-
ben. Seine Aufgabe ist es nun nicht
etwa, die Diskussion zu leiten, son-
dern zu verfolgen, was sich gefiihls-
miaBig in der Gruppe ereignet. Da
gibt es zum Beispiel einzelne, die
bald das groBe Wort fithren, andere,
die immer widersprechen. Andere
wieder sagen nichts und ziehen sich
staindig zuriick. Die Aufgabe des
Analytikers ist es, diese Rollen be-
wuflt zu machen und die Faden von
Antipathie und Sympathie aufzuzei-
gen. die sich in jeder Gruppe im
geheimen spinnen. Der Analytiker
deutet die Vorgiange aber nicht vom
hohen Rof} herab. Er selber wird ja
gefithlsmafBig auch in die Stimmun-
gen der Gruppe hineingezogen, nur
hat er eben die nitige Uebung, eige-
ne Regungen klar zu erkennen, zu
analysieren. Damit hilft er den an-
dern, ihrerseits zur Wahrnehmung
ihrer Regungen und ihrer Rollen in
der Gruppe zu kommen.

Ein Lehrer, der so ausgebildet ist,
der iiber gréBere Selbsterkenntnis
verfiigt, wird auch die seelischen
Probleme seiner Schiiler klarer
wahrnehmen. Er steht weniger in
Gefahr, die schwierigen Schiiler ein-
fach moralisch abzuurteilen. — Eine
weitere gute Folge dieser Ausbil-
dung: Der Lehrer erkennt die soziale
Rollenverteilung in seiner Klasse
besser. In jeder Klasse gibt es An-

fithrer, Horige, stille Aubenseiter
und oft auch Stindenbocke. Der Leh-
rer, der solche Gruppenprozesse am
eigenen Leibe erfahren hat, erkennt
sie sofort bei seinen Schiilern. Er
kann helfend eingreifen. Wenn zum
Beispiel ein Schiiler in die Rolle des
Stindenbocks hineingerét, d.h. die
andern quélen ihn, lassen ihre Ag-
gression an ihm aus — da wird sich
der psychologisch geschulte Lehrer
erst einmal fragen, ob er selbst durch
seine eigene Abneigung die Kinder
unbewuBt gegen diesen Schiiler auf-
stachelt. — Und zweitenskann er den
Kindern am konkreten Beispiel zei-
gen, wie der Mechanismus der Siin-
denbockbildung in der Gruppe vor
sich geht. Wenn diese Aufklarung
im richtigen Moment stattfindet,
hat sie eine grofie Wirkung. Sie
bricht den Bann, und die Schiiler
werden gleichsam gegen die unbe-
wuBten Zwiange «geimpft>. Das ist
sehr wichtig, denn das Kind erlebt
in der Schulklasse zum ersten Mal
ein groBeres Modell des gesellschaft-
lichen Zusammenlebens. Die Schul-
klasse ist sozusagen ein kleiner Mo-
dellstaat, in dem spétere soziale Ver-
haltensweisen eingeiibt werden.

Ich glaube, daB Schiiler, welche
die Psychologie des «Siindenbock-
Phanomens» einigemale denkend
miterlebt haben, spédter nicht so
leicht daftir zu gewinnen sind, die
Russen, die Amerikaner, die Juden
oder die Araber als die Quelle alles
Bosen zu betrachten.

Nun méchte ich aber mein Refe-
rat nicht beschliefen, ohne einiges
itber den Bereich der Stoffvermitt-
lung in der Schule zu sagen. Bitte
ersparen Sie mir eine Aufzihlung
des Stoffplans. Sie kennen ihn alle
mehr oder weniger. Ich verwende
die kurze Zeit, die mir noch zur
Verfiigung steht, lieber fiir die Er-
wihnung gewisser Dinge, die nicht
ohne weiteres auf der Hand liegen.

Dem Heranwachsenden werden in
der Schule Ideologien beigebracht,
ohne dall er es recht merkt; auch
der Lehrer merkt es meist kaum.
Diese Ideologien werden namlich
nicht wie ein Katechismus gelehrt,
sondern zwischenzeilig vermittelt,
gleichsam beildufig eingetraufelt.
Auf diese Weise wird zum Beispiel

unseren Schiillern das Grundgefiihl
beigebracht: Unser Staat ist zutiefst
in Ordnung; es wird fiir alle und
alles bestens gesorgt. Alle Staatsbiir-
ger sind gleichberechtigt.

Leute, mit denen ich dariiber dis-
kutierte, belehrten mich, dafl man
dem Kind eben zunichst ein grund-
legendes Gefithl der Sicherheit und
des Vertrauens in den Staat geben
miisse, sonst gefihrde man seine
Entwicklung. Kritik diirfe erst spa-
ter einsetzen, wenn das Kind stark
genug sei.

Dieses Argument ist psychologisch
unhaltbar. Das grundlegende Selbst-
vertrauen in der Welt kommt nam-
lich von ganz woanders her als
diese Leute meinen. Es stammt aus
den Beziehungen, aus den Liebes-
bindungen des Kindes zu seinen
nachsten Angehorigen. Sind diese
Beziehungen warm und verlaflich,
dann kann sich das Kind entfalten.
Die Vermittlung der obenerwihn-
ten Ideologie hingegen hat nichts
mit dem Schutz des Kindes zu tun,
sondern vielmehr mit seiner frithen
Verdummung.

Ein besonders krasses Beispiel: Sie
wissen, wie oft in unseren Primar-
schulen auf idyllische Weise von
Wald und Flur, von Berg und Tal
die Rede ist. Es heiit doch nichts
anderes, als dem zukiinftigen Staats-
biirger Sand in die Augen streuen,
wenn da nicht vor allem auch die
Zerstorung der Landschaft bespro-
chen wird. — Es ist Thnen bekannt:
Wiéhrend wir hier Worte machen
und harmlose Volkshochschule be-
treiben, wird unser Schweizerisches
Mittelland von einer chaotischen
Bauerei heimgesucht, die das Allge-
meingut Landschaft unwiederbring-
lich kaputtmacht.

Ein anderes Beispiel: Ein Homo-
sexueller wird eingesperrt, weil er
zum zweiten Mal mit einem Acht-
zehnjihrigen zusammen onaniert
hat. Daneben lassen Industrielle
zum xten Mal ihre giftigen Abwis-
ser in den Dorfbach flieBen, gefihr-
den das elementare Allgemeingut
Trinkwasser und zahlen ein Ta-
schengeld als Bufie. Ganze politische
Gemeinden, ganze Kantone driicken
sich um ihre Pflicht, das Allgemein-
gut Wasser binnen niitzlicher Frist

351



nicht mehr zu versauen. Niemand
zwingt sie, ihre Pflicht zu tun. In
der Schule spricht man weiter froh-
lich von Berg und Tal, vom Wan-
dern und vom schonen See mit den
schonen Segelschiffen. Und man
lobt die einzigartige Autonomie der
Gemeinden in der Schweiz.

Der staatsbiirgerliche Unterricht
zeigt dhnliche ideologische Verdum-
mungstendenzen. Er richtet das Au-
genmerk der Schiiler vor allem auf
die rein politischen Institutionen.
So entsteht der kaum bewuBte Ein-
druck: Die Gesetze, die Behorden,
das Volk regieren unser Land. Die
Wirtschaft hingegen ist ein zweit-
rangiges Gebiet, sie untersteht selbst-
verstandlich den Gesetzen, den Be-
horden und dem Volk. So haben vie-
le Schiiler keine Ahnung von der
Autonomie der Wirtschaft, von der
ungeheuren Macht der Interessen.
Freilich, wiirde man dem Heran-
wachsenden zeigen, welche Macht
der Besitz von Kapital bedeutet,
dann wire es aus mit dem treuen
Glauben an die Gleichheit aller Biir-
ger! — Haben Sie je in einem Schul-
buch eine Geschichte gelesen, worin
etwa ein Industrieller eine
Gemeinde samt dem Gemeinderat
nach seinem Willen dirigiert?

Ein weiteres Beispiel fiir zwischen-
zeilig  vermittelte Ideologie: Die
Haltung gegeniiber dem Phédnomen

ganze

«Krieg». So wie unsere Schweizerge-
schichte haufig noch dargestellt wird,
kommt das Kind zu folgenden Grund-
iiberzeugungen: 1. Der Krieg ist oft
unvermeidlich. Immer hat es Kriege
gegeben, und immer wird es Kriege
geben. 2. Krieg kann etwas sehr Eh-
renwertes sein, Es gibt gerechte und
ungerechte Kriege. Die Schweiz
fiihrte praktisch nur gerechte Krie-
ge. Gerechte Kriege sind etwas Grau-
sam-Schones, Erhebendes. Sie haben
mit Stolz, Ehre, Triumph, Sieg und
Gott zu tun.

Man mul keineswegs Dienstver-
weigerer sein, um diese Ideologie
als gefdahrlich verdummend zu ta-
xieren. Wenn es nach meinem Wil-
len ginge, diirfte es auf der Welt
kein Geschichtsbuch geben, das nicht
einige Kapitel den Memoiren eines
Kriegschirurgen reservierte. Ichmuf}
Ihnen gestehen, daf} ich zum ersten-
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mal voll realisierte, was der Krieg
wirklich ist, als ich das Buch «Zwi-
schen Verrat und Menschlichkeit»
von Rudolf Bucher las. Bucher be-
schreibt unheimlich intensiv seine
Erlebnisse als Chirurg im Kriegsspital
Smolensk wiahrend des Deutsch-Russi-
schen Krieges. Erst als ich das las,
merkte ich, daf} ich — obwohl ich das
Gegenteil geglaubt hatte — immer
noch unter dem EinfluBl der ver-
harmlosenden Kriegsideologie ge-
standen hatte. — Gerade unter der
Atomdrohung neigen wir dazu, be-
ruhigt von «nur Kkonventionellen
Kriegen» zu sprechen.

Man kann auch eine Ideologie
vermitteln, indem man iiber einen
wichtigen Bereich iiberhaupt nichts
sagt. Sie wissen, daf} die Schule mit
der Sexualitdt des Menschen so ver-
fahrt. Sogar im naturwissenschaft-
lichen Fach «Menschenkunde» be-
sitzt der Mensch meistens weder
Geschlechtsteile noch Triebe. Dort,
wo man sich endlich iiberwunden
hat, die physiologischen Tatsachen
zu erwihnen, unterldft man es da-
fiir, auf die seelischen, die erlebnis-
haften Aspekte der Sexualitat ein-
zugehen — oder wenn man es schon
tut, dann mit einem versteckten Mo-
ralismus.

Wenn die Tatsachen der Sexualitat
tiberhaupt nicht erwihnt werden,
so heifit das ungefihr folgendes: Se-
xualitdt gehort nicht eigentlich zur
normalen Welt. Sie kommt als An-
hiangsel dazu. Man ignoriert sie am
besten.

BloBle naturwissenschaftliche Se-
xualaufklarung ist zwar besser als
gar keine Aufkldarung, aber noch lan-
ge nicht gut genug. Ebensowenig ge-
niigt das, was ich die «Aufklarung
im Sinne von Kolle» nennen moch-
te. Trotz des larmend plakatierten
Verstandnisses fiir die «Seele» steckt
viel von der alten Verdringungs-
mentalitait in den Anschauungen
von Kolle und seinen Genossen. Sie
behandeln die Sexualitit im Grunde
eben doch als ein separates Anhéang-
sel des Menschen. Thre Rezepte lau-
fen darauf hinaus, dal man den
psychophysischen Apparat des Part-
ners richtig kennen muf}, um ihn zu
beidseitigem hichstem Konsum zu
manipulieren.

Diese Rezepte helfen ja nie, denn
Erotik und Sexualitdt lassen sich nur
im ganzen Geflige der Partnerbezie-
hungen tiberhaupt verstehen. Gewif}
haben diese «Volksaufklarer» das
Verdienst, vieles erstmals in der
Oeffentlichkeit zur Sprache gebracht
zu haben. Doch nun wire etwas wei-
teres notig. Man konnte sagen, nach
der «Sexwelle» brauchen wir — wenn
schon — eine «Beziehungswelle». Al-
lerdings miifite man dann wieder
befiirchten, daf} die Sexualitdt in ei-
ner bestimmten Schublade der Ge-
samtbeziehung untergebracht wiir-
de. Man kann sie jedoch nirgends
«unterbringen». Die Sexualitdt des
Menschen ist vielleicht vergleichbar
einem Blutkreislaufsystem der See-
le, das alles durchzieht und nicht
vom Ganzen zu trennen ist. — Doch
das wire ein Referat fiir sich!

Zum Schlufl mochte ich einen Ap-
pell an Sie richten. Es gibt in un-
serer rickstandigen Schule manche
Lehrer, die bewuBt oder unbewufit
den grundlegenden Miéngeln des Sy-
stems entgegenwirken. Das erfordert
cinen besondern personlichen Ein-
satz, denn der kritische Lehrer muf
ja gleichsam zweien Herren dienen.
Er mubl den Kindern die ge-
forderten Kenntnisse beibringen, da-
mit sie in der Leistungsgesellschaft
nicht benachteiligt sind, und dazu
will er noch den Forderungen der
Menschlichkeit Gentige tun. Das
gibt schmerzliche Konflikte,
denen jene Lehrer nichts wissen.
die mit dem Strom schwimmen. Es
braucht auch Mut. Der kritische
Lehrer muf sich oft iiber die klein-
lichen Vorschriften veralteter Ge-
setze und Verordnungen hinweg-

von

setzen.

Und nun mein Appell an Sie:
Wenn Thre Kinder oder Kinder aus
Threr Bekanntschaft das Gliick ha-
ben, zu einem solchen Lehrer in die
Schule zu gehen, besuchen Sie ihn
cinmal, zeigen Sie ihm Thre Aner-
kennung und stirken Sie ihm den
Riicken. Lehrer ist ein einsamer Be-
ruf. Thre Anerkennung gibt ihm
die Kraft, nicht mit den Jahren zu
resignieren. Damit helfen Sie, die
Evolution von unten her zu fordern.
Das ist wichtig! Von oben ist nam-
lich nicht viel zu erwarten.



Schulgemeinde Horgen

Auf Schuljahrbeginn 1971 sind an unserer
Schule neu zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Realschule

1 Lehrstelle an der Sonderklasse B
Oberstufe

Wir wirden uns freuen, Lehrkrafte zu finden,
die Uber eine entsprechende Ausbildung ver-
fagen.

Die Besoldung entspricht den kantonalen
Héchstanséatzen. Auswartige Dienstjahre wer-
den angerechnet. Die Lehrkrafte sind bei der
Pensionskasse der Gemeinde Horgen versi-
chert. Die Schulpflege ist gerne bereit, bei der
Wohnungssuche mitzuhelfen.

Bewerber oder Bewerberinnen werden gebe-
ten, ihre Anmeldung mit den Ublichen Unter-
lagen an das Schulsekretariat Horgen, 8810
Horgen, einzureichen.

Schulpflege Horgen

Heilpadagogische Tagesstatte Schaan FL

Wir suchen auf Beginn des Herbsttrimesters
1971 (Ende August) fir eine Sonderklasse mit
8 schulisch bildungsféhigen Kindern

einen Lehrer oder eine
Lehrerin

mit heilpadagogischer Ausbildung oder Hilfs-
schullehrerdiplom.

In unserem jungen Erzieherteam arbeiten vier
Lehrkrafte, eine Physiotherapeutin, eine Logo-
padin und eine pad.-med. Assistentin.

Geboten wird:

Bei entsprechender Ausbildung Sekundar-
lehrergehali, hohe Sozialleistungen, Finf-Tage-
Woche.

Anfragen und Bewerbungen sind zu richten an:
Heilpddagogische Tagesstétte, FL-9494 Schaan
Postfach, Telefon 075 225 70.

Gemeinde Herisau

S’Blau vom Himmel abe...

kénnen (und wollen) wir lhnen nicht versprechen
(obwohl Herisau meistens uber der Nebelgrenze liegt)

aber

eine gute Besoldung, eine angenehme Zusammen-
arbeit mit der Ubrigen Lehrerschaft und der Schul-
behdérde, sowie weitgehende Freiheit in der Unter-
richtsgestaltung,

das alles kénnen wir lhnen mit gutem Gewissen zu-
sichern.

Zwei unserer Lehrerinnen verheiraten sich diesen
Frihling, eine dritte wendet sich dem Weiterstudium
zu. Wir suchen daher auf Beginn des Schuljahres
1971/72 (26. April 1971) oder spater

1 Hilfsklassenlehrer/in

1 Mittelstufenlehrer/in
sowie auf Beginn des Wintersemesters (18. 10. 1971)

1 Unterstufenlehrer/in.

An unserer Sekundarschule ist eine Lehrstelle
sprachlich/historischer Richtung

ebenfalls auf Beginn des Schuljahres (26. April 1971)
oder spater zu besetzen, weil der bisherige Stellen-
inhaber an die kaufménnische Berufsschule gewahlt
wurde.

Bitte senden Sie Ihre Anmeldungen mit den (iblichen
Unterlagen an den Schulprasidenten,

Herrn Gemeinderat Hans-Jiirg Schir, Kantonskanzlei,
KasernenstraBe 17B, 9100 Herisau (Tel. 071 51 61 61).

Fir nahere Auskinfte steht Ihnen das Schulsekre-
tariat Herisau (Telefon 071 5122 22) jederzeit gerne
zur Verfliigung.

Uebrigens:
Melden Sie sich bitte auch, wenn Sie sich dafiir inter-
essieren wurden, eine dieser Lehrstellen wahrend
mindestens eines Semesters als Verweser zu Uber-
nehmen.

Schulsekretariat Herisau
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Schulheim Matteli
Luzern/Emmenbriicke

Sonderschule flr cerebral gelahmte Kinder

Am Schulheim Matteli in Emmenbriicke LU ist
auf Beginn des Schuljahres 1971/72 (Schul-
beginn 30. August 1971) eine

Lehrstelle

an der Mittelstufe neu zu besetzen.

In unserem Schulheim werden korperbehin-
derte, insbesondere cerebral gelahmte Kinder
aufgenommen. Sie sind entweder normalbe-
gabt oder hilfsschulfahig. Die Schule ist mo-
dern eingerichtet und liegt ca. 5 Autominuten
von Luzern entfernt.

Bewerber(innen) mit heilpadagogischer Ausbil-
dung oder Praxis erhalten den Vorzug. Besol-
dung, Teuerungs- und Sozialzulagen gemaB
kantonalem Dekret.

Wir erwarten Freude am individuellen Unter-
richt, Interesse fiir eine sonderpadagogische
Arbeit und Sinn fir Teamarbeit.

Interessenten erhalten auf Anfrage nahere
Auskinfte Uber die Anstellungsbedingungen.

Zuschriften und Anmeldungen sind zu richten
an den Leiter des Schulheims Matteli, Ahorn-
weg 5, 6020 Emmenbriicke, Tel. 041 5 02 60.

Primarschule Biilach

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1971/
1972 eine bis zwei

Logopadinnen

flr Einzelunterricht unserer mit Sprachfehlern
behafteten Schiiler (vornehmlich Kindergarten
und Unterstufe).

Es handelt sich um ein Vollamt mit 28 bis 30
Wochenstunden und zusatzlich ca. 15 Teil-
stunden.

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen
sind erbeten an Primarschulpflege Billach, Se-
kretariat, Hans-Haller-Gasse 9, 8180 Bilach
(Telefon 051 96 18 97), wo auch weitere Aus-
klnfte erteilt werden.

Bulach, den 12. Februar 1971

Die Primarschulpflege

Primarschule Bubendorf BL

Infolge Ricktritts sind auf Frithjahr 1971

1 Lehrstelie an der Primarschule

(Lehrer/Lehrerin) sowie

1 Lehrstelle an der Hilfsklasse

(Lehrer/Lehrerin) zu besetzen.

Der zusatzliche Kurs fir Hilfsklassenlehrer
kénnte berufsbegleitend an der Heilpadagogi-
schen Schule in Basel besucht werden.

Die Besoldung, Teuerungs- und Ortszulagen
richten sich nach dem kantonalen Besoldungs-
gesetz. Auswartige Dienstjahre in definitiver
Anstellung werden voll angerechnet.

Bubendorf ist eine aufstrebende Gemeinde im
mittleren Baselbiet mit rund 2000 Einwohnern,
mit guten Verbindungen nach Basel.

Anmeldungen mit den (blichen Unterlagen
sind bitte sofort zu richten an: Richard Fank-
hauser, Prasident der Schulpflege, Erlenstr. 10,
4416 Bubendorf, Telefon 061 84 89 24.

Primarschule Greifensee

AufBeginn des Schuljahres 1971/72 suchen wir

.Lehrer (in) fiir eine Sonderklasse B
Mittelstufe

in welche die Sonderschiiler der beiden Nach-
bargémeinden Greifensee und Schwerzenbach
aufgenommen werden sollen.

Unsere stadtnahe Landgemeinde hat sich ein
reges, eigenstandiges Gemeindeleben bewahrt.
Die neue Schulanlage verfugt tiber moderne
Einrichtungen (eine Turnhalle und ein Lehr-
schwimmbecken). Die Gemeindezulage ent-
spricht den zulassigen Hochstansatzen und ist
bei der kantonalen Beamtenversicherungs-
kasse versichert. Auswartige Dienstjahre wer-
den angerechnet. Bei der Wohnungsbeschaf-
fung ist die Schulpflege gerne behilflich.

Bewerberinnen und Bewerber, die in unserem
kameradschaftlichen, jungen Lehrerteam mit-
wirken moéchten, sind gebeten, ihre Anmeldung
unter Beilage der ublichen Ausweise und des
Stundenplanes so bald als mdéglich an den
Prasidenten der Primarschulpflege, Herrn Dr.
Max Bandle, Mettmen, 8606 Greifensee, Tele-
fon 051 87 44 64, zu richten.

Greifensee, Februar 1971
Die Primarschulpflege
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