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Le Bureau de Placement de l'Institut, créé deés sa
premiére année, facilite les contacts entre les entre-
prises et ses participants en organisant des interviews
dans ses locaux a Fontainebleau. Il accueille ainsi
chaque année des représentants de trés nombreuses en-
treprises et un grand nombre de participants, désirant
profiter de cette possibilité, trouvent un emploi a la
sortie de I’école. Des sociétés frangaises, allemandes, an-
glaises, italiennes, suisses, canadiennes, américaines,
hollandaises et belges, de plus en plus nombreuses,
utilisent réguliérement le Bureau de Placement pour
le recrutement de leurs collaborateurs et & chaque pro-
motion de nouvelles entreprises d’autres nationalités
se joignent a elles.

L’Association Internationale des Anciens de I'IN-
SEAD assure de son coté, en étroite collaboration avec
I’école, le placement des Anciens qui désirent changer
d’emploi.

L’INSEAD a organisé plusieurs séminaires inter-
nationaux de recherches en 1964 et 1965.

En septembre 1964 a eu lieu un séminaire consacré
au sujet: «Elaboration des Stratégies & Long Terme des
Entreprises Multinationales> en collaboration avec
I'Université de Californie et la Fondation McKinsey.
80 personnes du monde des affaires internationales y
ont pris part.

La méme année, en novembre, un séminaire franco-
allemand comprenant 40 personnes et réalisé avec
T’aide de I'Office Franco-Allemand pour la Jeunesse a
étudié: «Les conditions de concurrence en Allemagne
et en France.»

En 1965, TINSEAD a organisé trois autres sémi-
naires internationaux dont un a eu pour théme: «Re-
cherches et Développement», le deuxiéme «La Coopé-
ration entre les Entreprises Francaises et Allemandes»
et le troisieme, en collaboration avec I'Institut Atlan-

tique de Paris, «La Coopération Atlantique et la Crois-
sance Economiques.

Ces réunions ont permis a leurs participants une
confrontation de leurs points de vue respectifs sur
certains problémes économiques internationaux d’ac-
tualité dont les résultats sont en cours de publication.

Le Ministre de I’Industrie a posé en octobre dernier
la premiére pierre des nouveaux batiments sur un ter-
rain acquis a Fontainebleau par la Chambre de Com-
merce et d’Industrie de Paris. Ils permettront d’ac-
cueillir d’abord 200 participants, avec la possibilité
d’atteindre dans I’avenir le nombre de 500.

Un programme de perfectionnement de courte durée
est prévu pour les diplomés qui, aprés quelques années
d’activité professionnelle, sont désireux de se mettre au
courant des récentes techniques et de 1’évolution euro-
péenne.

En six ans d’existence, 'INSEAD a presque triplé son
effectif malgré les conditions trés sévéres d’admission.
Son enseignement, ses méthodes de travail et son carac-
tére international expliquent les demandes d’admission
toujours plus nombreuses qui proviennent tant des pays
européens qu’extra-européens.

L’intérét croissant des entreprises a la formation
qu’il donne, leur association a son enseignement, la
confiance qu’elles lui manifestent dans le choix de
leurs collaborateurs parmi ses diplémés, prouvent que
PINSEAD correspond parfaitement aux exigences de
entreprise moderne.

La Suisse, qui fut un des premiers pays dont le ca-
ractére industriel s’est résolument orienté vers les mar-
chés mondiaux et qui abrite des écoles internationales
post-expériences, est associée a cette ceuvre européenne
post-universitaire commune; PINSEAD espére lui ap-
porter ces jeunes cadres qualifiés, correspondant a ses
soucis d’efficacité et d’idéalisme libéral et international.

Revue Economique Franco-Suisse 2, 1966

Kindliche Vigilitit

Von Karl Mierke

1. Begriff der Vigilitat

Der Begriff «Vigilitaits (= Wachheit des BewuBt-
seins — Achtsamkeit — gesteigterte Ansprechbarkeit)
ist der biologischen Terminologie entnommen. Die hau-
fig gleichsinnig gebrauchte Bezeichnung «Vigilanz»
wendet man gegenwartig auf jene reaktionssichere
Daueraufmerksamkeit an, wie sie z. B. vom Kraftfahrer,
Flugzeugfithrer, Regelmechaniker, Radarbeobachter
usw. verlangt wird (C. H. Baker, H. Rohracher). Die Vi-
gilitat ist eine AeuBerungsform der Vitalitat (vis vitalis
= Lebenskraft). Vom Standpunkte der Kybernetik
(D. Langer, N. Wiener) aus gesehen, ist sie eine sub-
kortikale Informationsfunktion, im Sinne der Struktur-
psychologie (F. Krueger, A. Wellek, Fr. Sander) eine
«Vorgestalt der Aufmerksamkeit». Funktions- und Ent-
wicklungspsychologie (G. Pfahler, R. Heif}, K. Biihler,

H.Werner) sehen in ihr eine Grundform des Aufmer-
kens. Die Tiefenpsychologie (S. Freud, A. Adler, C. G.
Jung, E. Rothacker) betrachtet sie als impuls- und
richtungsgebende Kraft der Tiefenperson, die sich zu
einer Funktion der geistigen Personlichkeit sublimie-

"ren laft, ebenso wie der vitale Betdatigungsdrang zum

Leistungswillen. Thr Spannungsbogen reicht vom kre-
atiirlichen Appetenzverhalten und von der primitiven
Neugierde iiber die unwillkiirliche und die willkiir-
liche Aufmerksamkeit bis zur hochgradigen Konzen-
tration. Zumindest begleitet sie Aufmerksamkeitslei-
stungen sozusagen am Rande. Nach der bildhaften
Darstellung von W. Wundt erstreckt sie sich auf alle
Eindriicke, die sich im «Blickfeld des BewuBtseins»
befinden, wihrend die willkiirliche Aufmerksamkeit
jenen gilt, die sie in den «Blickpunkt des BewuBt-
seins» riickt. Vigilitat ist nicht identisch mit Scharf-
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sinn oder Umsicht, weil ihre Antriebe den vitalen
Bereichen entstammen: dem kreatiirlichen Selbster-
haltungs- und Kampfinstinkt, dem Paarungs- und Ge-
stellungstrieb, der Angst, Begierden, Drangen, Bediirf-
nissen, Lust- und Unlustgefithlen, Stimmungen und
Affekten, Reaktions- und Kompensationstendenzen. Sie
dient vornehmlich dem Schutz des leib-seelischen Or-
ganismus gegen Gefihrdungen und Ueberforderun-
gen. Als informierende Instanz der Tiefenperson ist
die Vigilitat ebenso wenig von der Intensitat der Au-
Benreize abhingig wie von einer unmittelbaren Steu-
erung durch den Intellekt oder durch den Willen.

Im Appetenzverhalten (W.Craig) sucht sie nach
Reizsituationen, die eine lustvolle Befriedigung in-
stinktiver Bediirfnisse und Begierden ermdglichen. Sie
sammelt Erfahrungen, die eine gewisse «Instinkt-
sicherheit> des Verhaltens gewahrleisten. Diese vigi-
lante Erfahrungs- bzw. Instinktsicherheit findet sich
bereits bei jenen T'ieren, die eine Beute belauern und
beschleichen oder die sich gegen Gefahren sichern
missen. Erfahrungssicherheit kann auch Vorbildern
abgewonnen werden oder archetypischen Ursprungs
sein. In Tierherden, Horden, Meuten usw. obliegt ei-
nem mit einem hochentwickelten «Witterungsverma-
gen» und mit besonderen Erfahrungen ausgestatteten
Leittier der Schutz des Kollektivs und dessen Leitung
bei der Nahrungssuche oder bei der Jagd nach Beute.
Die vitale Vigilitdt ist vor allem regsam in Not-, Ge-
fahren- und Schrecksituationen. Eine auflergewchn-
liche Neugierde im Jugendstadium begiinstigt bei
manchen Tieren (z.B. Kriahe, Ratte, Sperling) die
Lern- und Anpassungsfiahigkeit und wird dadurch zu
einem Faktor spaterer Lebenstiichtigkeit (H. Precht).

Bei Naturvélkern bewirkt der Kampf um das man-
nigfach bedrohte Dasein eine unerbittliche Auslese
nach Mafigabe der Vitalitat und der Anpassungsfiahig-
keit. Aber sie sind nicht auf die Reichweite stereotyper
Instinkte angewiesen wie das Tier. Sie konnen durch
Aufmerksamkeits- und Lernleistungen ihre Lebens-
gewohnheiten dndern, konnen sich besser der Umwelt
anpassen, lebenstiichtiger und widerstandsfahiger
werden. Derartige Fortschritte verdanken sie durch-
weg einigen erfinderischen Geistern, die sie mit zweck-
méafigen Werkzeugen und Waffen, mit schiitzender
Bekleidung und gefahrensicherem Obdach beschenken
oder die sie zu mehr Vigilitat, zu mehr Umsicht und
Spiirsinn anleiten. Immer ist die Lebensgruppe Nutz-
niefer der Leistungen einer durch geistige Produk-
tivitdat und durch vitale Vigilitit iiberragenden Fiih-
rungselite. Auch bei Kulturvilkern profitieren die
Massen von den Leistungen einer hervorragenden
Gruppe von Erfindern und Entdeckern, Wissenschaft-
lern und Technikern, Organisatoren und Lehrern.
Diese Leistungselite ist eigentlich immer auf der Su-
che nach Moglichkeiten, den menschlichen Erkennt-
nis- und Erlebnisraum auszuweiten, den Lebensstil
der Gesellschaft zu kultivieren und deren Lebensstan-
dard zu verbessern. Sie ist nicht nur durch hochgra-
dige geistige Produktivitdt und durch ein besonderes
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Leistungsethos ausgezeichnet, sondern auch durch eine
regsame Vigilitat, die die Entdecker- und Schaffens-
freude beschwingt, zur Problemschau anreizt, Wert-
gefithle erregt und Intuitionen belebt. Jedenfalls ist
an jeder Konzentrationsleistung auch ein Schuf} vitaler
Vigilitat beteiligt, der Energien aus den subkortikalen
Bereichen der Personlichkeit beisteuert. «In jedem see-
lischen Prozefl waltet ein Akt der Achtsamkeit> (E.
Husserl). Diese Achtsamkeit gilt nicht nur der Aufen-
welt; sie erstreckt sich auch auf innerseelische Erleb-
nisse, lauscht auf die Sprache des Gewissens, kontrol-
liert egozentrische Wiinsche, reguliert die Strebungen
und erweckt Interessen und Neigungen. Eine gesunde
Vigilitat durchwebt das soziale Verhalten, und sie
steht mittelbar auch im Dienste der Vergeistigung und
der Verinnerlichung des personlichen Seins (H. Nohl).

Die vergleichende Psychologie verweist allerdings
auf die Erfahrung, dafl unter dem Einflul von Kultur
und Zivilisation die natiirliche Vigilitdt verkiimmern
kann. So verfiigt z.B. der naturnahe Mensch tber
einen Orientierungssinn, der instinktsicher auch un-
auffallige Merkzeichen seiner Umwelt zu bemerken
und zu deuten vermag. Orientierungsfihigkeit setzt
das Sammeln einschligiger Erfahrungen und damit
eine regsame Vigilitait voraus. Mit der Erfahrungs-
sicherheit verbindet sich ein intimer (magischer, my-
stischer, phantasiebegabter, vitaler) Bezug zu den Lebe-
wesen, Pflanzen, Gewissern, atmosphérischen Beson-
derheiten usw. im Lebensbereich primitiver Menschen,
der ihre Wachsamkeit herausfordert und ihre Instinkt-
sicherheit steigert. Der hochzivilisierte Mensch hat
Intellekt zum entscheidenden
Orientierungsorgan gemacht und bewegt sich mit des-
sen Hilfe sicher in einer technisierten Welt. Dabei ist
er mehr oder weniger naturblind geworden; seine un-
mittelbare Erlebnisfahigkeit ist verarmt, ist eingeengt
auf eine spezielle Wirk- und Wertwelt. Die angebo-
rene Vigilitat muB sich notgedrungen Spezialisierungs-
tendenzen unterwerfen. Zudem wird sie zu einem gro-
Ben Teil absorbiert von der Reiziiberflutung im Le-
bens- und Berufsalltag.

demgegeniiber den

I1. Vigilitat in der Friihjugend

Vigilitat gehort als Teilfunktion der Vitalitit zum
Bestand angeborener Anlagen. Sie kann nicht erwor-
ben, nicht iibermittelt oder anerzogen, wohl aber ge-
pflegt und geiibt, iiberpriagt und profiliert werden.
Sie bedarf der «Entwicklungshilfe» durch das Eltern-
haus und der «Strukturierungshilfe» durch die Schule.
Die Achtsamkeit des Kleinkindes erhilt Antriebs- und
Richtungsimpulse aus Lust- und Unlustgefiihlen, aus
dem Betitigungsdrang, dem Spieltrieb, der naiven
Neugierde und aus Nachahmungs- und Kontaktbe-
diirfnissen (H. Portmann, J. Huizinga). Die Entwick-
lungshilfe muf sich in einer «sensiblen Phase» voll-
ziehen (B. N. Teplow, A. N. Leontjew, A. S. Lejtes), in
der die anlagehafte Vigilitédt von sich aus nach Uebung
und Entfaltung dringt, und diese sensible Phase liegt



Schule Dietikon

Auf Beginn des Schuljahres 1970/71 werden verschie-
dene Lehrstellen an der

Primarschule

Unter- und Mittelstufe,
Sonderklasse B (fiir schwachbegabte Schiiler)

Oberschule

Realschule

zur definitiven Besetzung ausgeschrieben.

Die Besoldungen richten sich nach den Bestimmun-
gen der kantonalen Verordnung: fur die freiwillige
Gemeindezulage gelten die maximalen Ansatze, zu-
ziiglich Teuerungszulage und Kinderzulage. Das Ma-
ximum der Gemeindezulage wird nach acht Jahren
erreicht; auswartige Dienstjahre werden angerechnet.
Bewerberinnen und Bewerber sind freundlich ge-
beten, ihre Anmeldungen mit den lblichen Ausweisen
und dem Stundenplan dem Préasidenten der Schul-
pflege, Herrn Bernhard Christen, Waldmeisterstr. 10,
8953 Dietikon, einzureichen. Weitere Auskinfte erteilt
das Schulsekretariat gerne (Tel. 051 88 81 74).
Dietikon, 7. Oktober 1969

Schulpflege Dietikon

Die Schulgemeinde Schlieren

eroffnet auf das Friihjahr 1970 das

Werkjahr

wobei vorerst zwei Klassen zu hochstens 16 Schilern (im
Vollausbau vier Klassen) gefiihrt werden.

Auf diesen Zeitpunkt hin suchen wir einen

Schulleiter

mit langjahriger Erfahrung an AbschluBklassen (Ausbildung
entsprechend derjenigen eines zircherischen Real- und
Oberschullehrers), event. mit zusatzlicher Ausbildung in Heil-
padagogik.

Es obliegen ihm der Aufbau und die administrative Leitung
der Schule, die flirsorgerische Betreuung der Werkjahrschiiler,
die Berufsberatung, die Erhebungen Uber die Lebensbewé&h-
rung Ehemaliger und die Mitarbeit in der Werkjahrkommission.
AuBerdem hat er den Unterricht in den Theoriefachern
(Deutsche Sprache, Blirger- und Lebenskunde, Rechnen und
Geometrie) zu erteilen.

Er erhélt das Gehalt eines Oberstufenlehrers plus Schulleiter-
entschadigung.

Anmeldungen sind unter Beilage einer Handschriftprobe, eines
Lebenslaufes, einer Photographie, Ausweiskopien Ulber Aus-
bildung und Praxis sowie Angaben von Referenzen dem Schul-
sekretariat Schlieren, ZircherstraBe 20, 8952 Schlieren, ein-
zureichen.

Weitere Auskiinfte erteilt der Schulprasident, Herr Alfred Kiing,
Telefon 051 98 79 61.

Schulpflege Schlieren, Betriebskommission Werkjahr

Schulgemeinde Horn TG

Zufolge Heirat einer Lehrerin wird eine Stelle an un-
serer Schule auf kommenden Frihling frei. Zur Wie-
derbesetzung suchen wir

Primarlehrerin oder Primarlehrer
fir die Mittelstufe

Eintritt auf Beginn des Schuljahres 1970/71.
Bewerbungen sind erbeten an den Prasidenten der
Primarschulvorsteherschaft, 9326 Horn.

Oberstufenschule Biilach

An unserer Schule ist eine Lehrstelle an der Realschule defi-
nitiv zu besetzen. Die freiwillige Gemeindezulage entspricht
den kantonalen Hochstansatzen und ist bei der Beamtenver-
sicherungskasse versichert. Auswartige Dienstjahre werden
angerechnet.

Die Schulpflege ist gerne bereit bei der Vermittlung einer
Wohnung mitzuhelfen.

Wir bitten Sie lhre Anmeldung mit den Ublichen Unterlagen
dem Prasidenten der Schulpflege, Herrn E. Meier-Breitenstein,
WeinbergstraBe 16, 8180 Biilach, einzureichen.

Oberstufenschulpfiege Biilach

Berufsschule

des kaufmannischen Vereins

Winterthur

Auf Beginn des Sommersemesters 1970, 20. April 1970, suchen wir einen jiingern

Sprachlehrer fiir Franzésisch und Deutsch
Auf Wunsch kommen weitere Sprachen oder Facher in Frage.

Anforderungen Diplom fiir das héhere Lehramt (oder gleichwertiger Ausweis) und Unterrichtserfahrung.
Bedingungen 28 wochentliche Pflichtstunden mit Uiblicher Altersentlastung.

Besoldung
obligatorisch.

Nach kantonalen Ansatzen fiir Mittelschullehrer. Beitritt zur Pensionskasse der Stadt Winterthur

Bewerbungen mit den lblichen Unterlagen sind sofort einzureichen an Rektor Dr. F. Scheerer, MerkurstraBBe 23,
8400 Winterthur. Bei ihm kdnnen auch weitere Auskiinfte eingeholt werden (Telefon 052 23 66 22).
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im Spielalter, demnach vor Beginn der Schulzeit. Beim
Lauschen auf eine Méirchenerzdhlung, beim Betrach-
ten von Bildern und Bilderbiichern, beim Umgang mit
Spielzeugen und beim Beachten von Verhaltensregeln
im geselligen Spiel bilden sich jene Helldugigkeit und
Hellhorigkeit heraus, die Kennzeichen einer gesunden
Vigilitat sind. Aus der elementaren Achtsamkeit lafit
sich ohne Zwang und ohne Dressur jene Bereitschaft
zum Aufmerken entwickeln, wie sie spater von der
Schule erwartet wird. Erfahrungen und Erkenntnisse
der Psychohygiene (K. Mierke) warnen aber vor jeder
Ueberforderung und Verfrithung auf dem Gebiete der
Leistungserziehung. Wenn sich ein begabtes Kind
spielerisch in den Anfangskiinsten des Lesens oder des
Rechnens versucht, dann bestehen keine psychohygie-
nischen Bedenken gegen eine behutsame Unterstiit-
zung seiner Uebungen. Jedoch sollten sich Eltern nicht
vom Ehrgeiz zu Unterrichtsverfahren verleiten lassen,
die der altersspezifischen Leistungs- und Belastungs-
fahigkeit des Kindes vorauseilen und seine natiirliche
Entwicklungsrhythmik storen.

Auch im Kindergarten sollten Kinder nach Herzens-
lust spielen diirfen (A. Faure, N. Wolffheim). Sie fin-
den im Nachahmungs- und Rollenspielen, in der Be-
folgung von Spielgedanken und Spielregeln willkom-
mene Gelegenheit zur Entfaltung ihrer natiirlichen
Vigilitat. Sie lernen, diese nétigenfalls zu ziigeln, und
sie werden wachsam sowohl gegeniiber von auflen
kommenden Einfliissen als auch im Lauschen auf eine
«innere Stimme», die ihr Verhalten entweder billigt
oder tadelt. Im allgemeinen vollzieht sich zudem im
Kindergartenalter die Sublimierung der vitalen Vigili-
tat, der naiven Neugierde und des reizabhéngigen Auf-
merkens zur willkiirlichen und geistig kontrollierten
Aufmerksamkeit. Allerdings miissen die Erzieher auch
mit einem iiberraschenden Durchbruch der «zweiten
Natur» ihrer Schutzbefohlenen rechnen und demge-
maf mit dem unbekiimmerten Austoben dranghafter
Vitalitat und Vigilitat. Doch diirfen vitale Dréinge
nicht rigoros unterdriickt werden. Sie sind nétigen-
falls zu dampfen und zu ziigeln und auf einen gesun-
den Entwicklungskurs auszurichten.

Ist das Kind gegen Ende des Spielalters, also zum
Einschulungstermin noch nicht zu zumutbaren Auf-
merksamkeitsleistungen fahig, so sprechen Psychologie
und Padagogik von einer «Konzentrationsschwdche>.
Unter dieser Bezeichnung verstehen sie jedoch nicht
etwa die Unfdhigkeit oder Unwilligkeit zu Gipfellei-
stungen der Aufmerksamkeit (— Konzentration), son-
dern zum Aufmerken schlechthin. Hochgespannte und
beharrliche Konzentration kann erst von Schiilern der
Oberstufe einer Normalschule erwartet werden. Mit
dem eingebiirgerten Begriff Konzentrationsschwache
wird demnach eine dispositionelle «Aufmerksamkeits-
schwiche» bezeichnet, die gegenwirtig zur Ursache
von viel Kinderleid, Elternkummer und Lehrersorgen
geworden ist. Dispositionelle Aufmerksamkeitsschwa-
che (= Konzentrationsschwiche) kiindigt sich bereits
in der Frithjugend durch den Mangel an vitaler Vigili-
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tat an. Sie kann angeboren sein wie bei schwachsinni-
gen oder psychopathischen Kindern (A. Busemann).
Elternhaus und Normalschule sind einer angeborenen
Konzentrationsschwédche gegeniiber machtlos, und
in den Sonderschulen verlangt ihre Behandlung fast
noch mehr Geduld und heilpadagogische Erfahrungen
als die Kompensation von Intelligenzdefekten. Konzen-
trationsschwiche kann auch traumatisch bedingt sein.
In dieser Form ist sie eine haufige Begleit- oder Folge-
erscheinung von Infektionskrankheiten: Scharlach,
Masern, Hilusdriisen-Tbhc und vor allem der Hirnhaut-
entziindung. Sie kann auch durch nachlassige Pflege,
durch Wachstumskrisen und Erschopfungszustinde
verursacht werden. In der frithen Kindheit duflert
auch sie sich als Mangel an vitaler Munterkeit und
Vigilitat. Unter giinstigen Bedingungen und bei psy-
chohygienisch zweckmiéfBiger Genesungshilfe verliert
sich eine traumatische Konzentrationsschwiche zu-
meist wieder von selbst. Doch kann sie auch chronisch
werden und dann die gleichen Erziehungsschwierig-
keiten bereiten wie die angeborene. Konzentrations-
schwiche kann ferner angewdhnt werden, und zwar
durch Erziehungsfehler, insbesondere durch Verzir-
telung oder im Gegenfalle durch iiberspitzte An-
spriiche an die kindliche Leistungsfiahigkeit, also
durch Unter- oder Ueberforderung. Sie tragt dann den
Charakter einer Unart und ist als solche ebenso ver-
breitet wie variationsreich: Vertraumtheit, Zerstreut-
heit, Ablenkbarkeit usw. Sie 1aBt sich wieder abgewoh-
nen, kann aber auch manifest werden und die Ergin-
zung padagogischer Behandlungsmethoden durch psy-
chotherapeutische erfordern.

Vom Elternhaus verlangt die Psychohygiene ledig-
lich, daBl es der Entwicklung der kindlichen Vigilitat
geniigend Raum gewédhrt und Unterstiitzung leistet.
Unter- und Ueberforderungen in der frithen Kindheit
rachen sich spater durch Hemmungen aller Art, wie
durch Unlust zum Lernen und zum Aufmerken (A.
Freud). Die hédusliche Erziehung (auch die zur gesun-
den Vigilitdt) verspricht immer Erfolg, wenn sich Lie-
be und Strenge, Geduld und Konsequenz das Gleich-
gewicht halten (P. Moor, H. Zulliger).

II1. Die Rolle der Vigilitit im Schulalter

Die Schule betrachtet eine gesunde und rege Vigili-
tiat als wertvolles Einbringegut. Sie kann diese nicht
iibereignen, wohl aber zu einer geistigen Funktion
sublimieren. In der Grundschule sollen vor allem jene
Dispositionen an Struktur und struktureller Verbun-
denheit gewinnen, die den Bezug des Kindes zu seiner
Umwelt regeln, und zu diesen gehort in erster Linie
die dispositionelle Aufmerksamkeit. Die von der
Grundschule zu leistende «Strukturierungshilfe» be-
ginnt damit, daB die unbekiimmerte und verspielte
Vigilitait des Kindes fiir einfache Aufgaben des Be-
trachtens, Beobachtens, Beschreibens, Vergleichens,
Erklarens und Gestaltens eingefangen wird. Das Kind
mufB bereits im ersten Schuljahr zwischen Arbeit und



Sekundarschule Horn TG Primarschule Biilach

Infolge Eréffnung einer dritten Lehrstelle suchen wir
auf Beginn des Schuljahres 1970/71 Auf Beginn des Schuljahres 1970/71 sind an

unserer Primarschule

Sekundarlehrer(in)
wenn moglich sprachlich-historischer Richtung einige Lehrstellen

(Bisherige Lehrer phil. | und phil. Il). Erwiinscht wéare

Uebernahme der Singstunden. zu besetzen. Die freiwillige Gemeindezulage
entspricht den kantonalen Héchstansétzen und
Wir bieten zusatzlich zur gesetzlichen Besoldung, eine ist bei der kantonalen Beamtenversicherungs-

Uber dem Durchschnitt liegende Ortszulage. Die Klas- kasse versichert. Alle Dienstjahre werden voll
sen sind eher klein, die Zusammenarbeit unter der i

Lehrerschaft und mit der Schulbehérde harmonisch angerechnet. Auch auBerkantonale Bewerber
und konstruktiv. werden beriicksichtigt.

Horn ist eine aufstrebende Gemeinde in schoner Lage Anmeldungen mit den iiblichen Unterlagen
Bod 1 it Kultur- und Einkauf tren. % A i o

el SEEENERS: HITRE BRSNS SUTSRRSEn sind erbeten an die Primarschulpflege Biilach,

Interessenten werden gebeten, ihre Anmeldung unter Sekretariat, Hans-Haller-Gasse 9, 8180 Biilach,

Beilage der iiblichen Unterlagen an den Prasidenten Telefon 051 96 18 97.

der Sekundarschule Horn, Herrn Dr. A. Lauchenauer,

BogenstraBe, 9326 Horn, zu senden. Auskunft Gber Ge-

haltsfragen erteilt Herr O. Windlin (Telefon 071 41 69 96 Biilach, den 22. September 1969
privat oder 071 4118 44 wahrend der Geschéftszeit).

Sekundarschulvorsteherschaft Horn Die Primarschulpflege

Freie Schule Winterthur Einwohnergemeinde Risch (Kt. Zug)

Auf Fruhjahr 1970 suchen wir flir unsere Sekundar- ;
schulabteilung eine(n) Stellenausschreibung

Auf Beginn des Schuljahres 1970/71 (13. April 1970)
sind folgende Lehrstellen zu besetzen:

Sekundarlehrer(in)

mathematisch-naturwissenschaftlicher Richtung .
1 AbschluBklassenlehrerin

(Das Diplom als AbschluBklassenlehrerin ist

zur Erganzung unseres Mitarbeiterkreises. Der voll- erwinscht, aber nicht Bedingung)

stdndige StudienabschluB ist Bedingung, dagegen
wird eine langere Schulpraxis nicht vorausgesetzt. . .
1 Hilfsschullehrer oder -lehrerin
fur den Schulort Rotkreuz

(auf Friihjahr oder event. Sommer 1970)

Die Lehrkréafte der Freien Schule sind bei der stad-
tischen Pensionskasse Winterthur versichert und kom-
men damit in den GenuB der Abmachungen hinsichtlich
Freizlgigkeit, die zwischen den o6ffentlichen Pensions-

kassen des Kantons Zirich bestehen. Die Besoldungen Jahresgehalt: Laut Besoldungsreglement, Teuerungs-

entsprechen in allen Teilen denjenigen der &ffent- zulage, Treueprémie, Lehrerpensionskasse.
lichen Schulen der Stadt Winterthur.

Wir bitten die Bewerberinnen und Bewerber, ihre

Persénlichkeiten, die im Rahmen eines kleinen leben- handschriftichen Anmeldungen unter Beilage der
digen Teams ihre Lehrtatigkeit ausiiben méchten und Zeugnisse sofort an das Schulprasidium Risch, Herrn
sich von den umschriebenen Aufgabenkreisen ange- Dr. E. Balbi, 6343 Rotkreuz (Telephon 042 64 12 38)
sprochen fiihlen, sind gebeten, sich mit uns in Ver- einzureichen.

bindung zu setzen. Anmeldungen sind zu richten an

6343 Rotkreuz, 14. Oktober 1969
Peter Geilinger, Prasident der Freien Schule, Seiden-
straBe 12, 8400 Winterthur (Telefon 052 22 39 64). Der Einwohnerrat Risch
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Die Kinder-Beobachtungsstation Bethesda Tschugg
im Berner Seeland sucht infolge Berufung der lang-
jahrigen Stelleninhaberin

Heimleiterin

Bevorzugt wird erzieherisch gut ausgewiesene Be-
werberin mit Interesse an Zusammenarbeit mit Aerz-
ten, Befahigung zur Flihrung von Mitarbeiterinnen und
zur Anleitung von Praktikantinnen. Die Kinderstation
hat heilpaddagogischen Charakter und ihre Sonder-
schule ist von der Invalidenversicherung anerkannt.
Modern eingerichtet, befindet sie sich in einer land-
schaftlich reizvollen Gegend. Anstellungsbedingun-
gen nach staatlichem Regulativ. Eintritt nach Ueber-
einkunft. Handschriftliche Offerten mit Angaben uber
Bildungsgang und bisherige Tatigkeit sind erbeten
an die Direktion der Klinik Bethesda, 3249 Tschugg,
Telefon 032 88 16 21.

Das Pestalozzihaus Raterschen

in Elsau ZH sucht auf 1. April 1970

Heimleiter-Ehepaar

mit Ausbildung und Erfahrung in Heilpadago-
gik oder Sozialarbeit.

Das Heim fiir ca. 25 Knaben und Méadchen be-
sitzt eine eigene Primarschule sowie einen
Landwirtschaftsbetrieb. Mitarbeit der Ehefrau
als Hausmutter nach Uebereinkunft.

Besoldung und Sozialleistungen entsprechen
den kantonalen Ansatzen.

Handschriftliche Bewerbungen mit Persona-
lien, Angaben uber Bildungsgang, bisherige
Tatigkeit und Referenzen sind bis 30. Novem-
ber 1969 erbeten an den Prasidenten der Kom-
mission, Dr. H. Brassel, Jugendstaatsanwalt,
Hermann-Goetz-StraBe 24, 8400 Winterthur.

Die Michaelschule, Heilpddagogische Hilfsschule der
Stadt Winterthur, sucht wegen Verheiratung zweier
Lehrkrafte zu Ostern 1970 (eventuell etwas spéter)

2 Heilpadagogen(innen)

zur selbstédndigen Fiihrung einer Schulgruppe von ca.
8 Kindern. Anthroposophische Methode.

Anfragen sind erbeten an die Schulleitung, Frohberg-
straBe 7, 8400 Winterthur, Telefon 052 22 24 24.

Welche 2 Freundinnen

waren bereit, unsere 20 debilen Kinder zu be-
treuen? Die heilpddagogische Hilfsschule in
Romanshorn sucht fiir Frihjahr od. Herbst 1970

2 Hauptlehrerinnen

mit heilpddagogischer Ausbildung. Besoldung
nach kantonalem Ansatz. Externe Stellen (das
Internat mit 10 Kindern ist personell gut do-
tiert). 5 Tage-Woche. Normale Schulferien.
Handgeschriebene Offerten mit Fotos an den
Prasidenten Dr. med. W. Pauli, Kantonsarzt,
8590 Romanshorn.

Schulgemeinde Arbon

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1970/71
(15. April 1970)

1 Lehrer fiir die Spezialklasse
(Oberstufe)

1 Lehrer oder Lehrerin fiir die

Unterstufe
(1. bis 3. Klasse)

Wir bieten eine gut ausgebaute Pensionskasse.

Interessenten wollen sich bitte schriftlich beim
Schulprasidenten, Herrn Karl Maron, Bergli-
straBe 43, 9320 Arbon, unter Beilage der (b-
lichen Unterlagen melden. Alle gewiinschten
Auskiinfte erteilt das Schulsekretariat Arbon
(Telefon 071 46 10 74).

Schulsekretariat Arbon




Spiel unterscheiden lernen, damit aber auch zwischen
simpler Neugierde und WiBbegierde, zwischen schwei-
fender oder zufédlliger und fixierender Aufmerksam-
keit. Es mufl sein Abwechslungslediirfnis und seine
von Augenblickseinfiallen diktierte Sprunghaftigkeit
beherrschen lernen, und das ist nicht leicht. Doch eine
hochentwickelte Grundschulpddagogik, die wir vor-
nehmlich den Jahren nach dem ersten Weltkrieg ver-
danken, gewthnt es nach und nach an eine gewisse
Arbeitsdisziplin und damit an beharrliches und ge-
sammeltes Aufmerken.

Extreme Vigilitat tendiert zum Erethismus (H. We-
gener). Erethische Kinder sind in unseren Schulklas-
sen unter der Bezeichnung «Storer» bekannt. Sie sind
gekennzeichnet durch triebhafte Unruhe und affek-
tive Erregtheit, durch ein anomales Bewegungs- und
Abwechslungsbediirfnis, durch Ungeduld und Fahrig-
keit; sie konnen nicht still sitzen und nicht aufmerk-
sam dem Unterricht folgen. Zudem sind sie iiberemp-
findlich gegeniiber ungewohnten Reizen (Reizschutz-
losigkeit), dabei jedoch ungeniert neugierig. Offen-
kundiger Erethismus rechnet zu den Psychopathien
und bedarf deswegen einer heilpadagogischen oder
psychotherapeutischen Behandlung (XK. Schneider, H.
Asperger). In leichteren Féllen geniigen die Erzie-
hungsmittel der Schule (Gebote und Verbote, Lob und
Tadel, Belehrung und Verwarnung, in Ausnahmefal-
len auch Zwang und Strafe), um eine Hypervigilitat
zu dampfen und auf ein Normalverhalten auszurich-
ten. Ein auffallender Mangel an Vigilitiat besteht bei
torpiden Kindern. Bei diesem psychopathischen Typ
finden sich alle Grade der Passivitdt von der stumpfen
Apathie bis zur vorschnellen Ermiidung. Torpiden
Kindern gebricht es nicht nur an Vigilitdt, sondern
vor allem an Vitalitdt, und ihre Aufmerksamkeits-
schwiache ist in der Regel eine Folgeerscheinung von
Stérungen im Hormonhaushalt (Unterfunktion der
Hypophyse oder der Schilddriise). Die Neigung zur
tragen Passivitat, zum einfdltigen Dosen oder zum
Ausweichen vor anstrengenden Aufmerksamkeitslei-
stungen kann aber auch angewohnt werden. In die-
sen Fallen besteht bisweilen noch eine restliche Vigi-
litdt, namlich eine Art Witterung gegeniiber unbeque-
men Leistungsforderungen. Im allgemeinen sind tor-
pide Kinder hilfsschulbediirftig.

Schwankungen der kindlichen Aufmerksamkeit sind
nicht ohne weiteres mit Konzentrationsschwache iden-
tisch. Sie konnen episodenhaft sein, verursacht durch
voritbergehende Wachstums- und Reifekrisen wahrend
des ersten Gestaltwandels um das 6. Lebensjahr oder
wahrend der Pubertatszeit. Fiir viele Kinder entsteht
aus dem Nebeneinander zweier Reizwelten ein Ambi-
valenzkonflikt. Straflenverkehr, Spiel- und Sportplatz
usw. bieten eine Ueberfiille von Reizen, von denen
jeder Beachtung und angemessene Reaktion verlangt.
Es herrscht das Tempo, und die Anpassung an dieses
erfordert eine bewegliche Vigilitat. Demgegeniiber ist
die Schule eine Stitte der besinnlichen Konzentration.
Sie fordert eine andere Aufmerksamkeitserhaltung

als der unrastvolle Lebensalltag. Jener Gegensatz kann
Verwirrungen stiften; Verhaltensweisen, die in einem
Lebensraum des Kindes sinnvoll erscheinen, erweisen
sich in dem anderen als unangebracht. Es entsteht
ein Ambivalenzkonflikt (E. Bleuler), d. h. die von der
Schule beabsichtigte Erziehung zu einer konstanten
Aufmerksamkeitshaltung wird durch die im auBer-
schulischen Lebensraum unerlafBliche Vigilitat behin-
dert.

In der Vorpubertidt und in den eigentlichen Reife-
phasen stellen sich mitunter mehr oder weniger be-
harrliche Depressionen ein, die durch MiBerfolgs- oder
Frustrationserlebnisse noch vertieft werden. Depres-
sive Kinder werden von Minderwertigkeitsgefiithlen
bedriickt, die wiederum organische bzw. humorale St6-
rungen auszulosen vermogen, die sich zum «Strefi» (H.
Selye) verdichten konnen. Solche Kinder halten sich
selbst fiir Versager, sitzen oft stundenlang unlustig und
ungesammelt vor ihren Schularbeiten, beginnen den
Vormittag durchweg iibellaunig und leistungsunwil-
lig, um erst gegen Abend regsamer zu werden. Ver-
binden sich Depressionen mit Vital- oder Konzentra-
tionsschwiche, dann sind sie von der Schule kaum zu
kurieren; in diesen Fallen hat die Schulpsychologie
heilpadagogische Mafinahmen einzuleiten.

Subdepressionen konnen in der Form von Flauten-
stimmungen auch seelisch gesunde und sogar vital-
kréaftige junge Menschen iiberfallen. Sie werden ent-
weder durch exogene Stérfaktoren (Erwartungsangste,
Enttauschungen, Demiitigungen) hervorgerufen, oder
sie sind Ausdruckserscheinungen endogener Konflikte
und Krisen (E. Opitz). Sie auBern sich ebenfalls durch
miirrisches und gereiztes Verhalten und insbesondere
durch Leistungs- und Konzentrationsunlust, anderer-
seits jedoch durch miBtrauisch-wachsame Vigilitit.
Jene reaktionsbereite Vigilitdt bewirkt nicht selten
einen plotzlichen Umschlag der Subdepression in ma-
nische Betriebsamkeit. Flautenstimmungen lassen sich
durch eine konsequente Arbeitserziehung relativ leicht
korrigieren; in der Regel verlieren sie sich nach einer
gewissen Zeit wieder von selbst. Sie brauchen deswe-
gen von den Erziehern nicht allzu tragisch genommen
zu werden.

Offensichtliche Aufmerksamkeitsschwankungen oder
-minderleistungen unserer Schulkinder bereiten ver-
standlicherweise den Eltern und Lehrern Sorgen. Doch
braucht man nicht gleich in ihnen Anzeichen einer
Konzentrationsschwache, des Erethismus oder der Tor-
piditdat zu sehen, zumal wenn eine gesunde Vigilitat
erkennbar bleibt. Lassen die Aufmerksamkeitsleistun-
gen eines Kindes nach einer Erkrankung merklich
nach, dann besteht vermutlich noch ein Schwichezu-
stand des leib-seelischen Organismus, dessen Behebung
Aufgabe des Arztes ist. Auf keinen Fall darf ohne
arztlichen Rat versucht werden, eine wirkliche oder
vermeintliche Konzentrationsschwache durch Glut-
aminsaure-Praparate oder dhnliche Drogen, wie sie
von reklametiichtigen Unternehmen angepriesen wer-
den, zu bekdampfen. Man konnte ein unruhiges Kind
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durch die unbedachte Verabreichung angepriesener
Drogen noch zappeliger und ein temperamentloses
noch schlafriger machen.

Als «Hausmittel» fir die Steigerung kindlicher Auf-
merksamkeitsleistungen bieten sich alle Mafinahmen
an, die eine gedeihliche Forderung der vitalen Lebens-
kraft und Lebensfreude versprechen. Zu diesen geho-
ren notwendig eine verldBliche Hygiene und eine be-
sonnene Psychohygiene im Lebensraum des Kindes
(H. Meng, M. Pfister-Ammende, A. Diihrssen, K.
Mierke). Seelisch-geistige Gesundheit hiangt z. B. ab
von einem sinnvoll geordneten Lebensrhythmus, der
einen individuell angepafBiten und sorgfiltig ausgewo-
genen Wechsel von Arbeits-, Erholungs-, Spiel- und
Ruhestunden, von Unterrichtszeiten und Pausen, von
Schulmonaten und Ferien vorsieht. Unterricht sollte
moglichst am Vormittag stattfinden, und die einzel-
nen Lehrstunden sollten beiKindern des ersten Grund-
schuljahres nicht langer als 30 Minuten dauern, und
in spateren Schuljahren sollten sie nur in seltenen
Ausnahmefillen iiber 45 Minuten ausgedehnt werden.
Die Aufmerksamkeit von Kindern und Jugendlichen
vertragt keine langere pausenlose Belastung. (Uebri-
gens 1aft auch bei Erwachsenen die Spannkraft der
Aufmerksamkeit nach 45 Minuten merklich nach, wie
Leistungskurven veranschaulichen, die bei Konzentra-
tionsexperimenten gewonnen wurden, Fiir Vorlesun-
gen und Vortrage hat sich die Dauer von 45 Minuten
als empfehlenswert erwiesen und eingebiirgert.) Un-
terrichtsstunden sind durch Erholungspausen von 10
bis 20 Minuten Dauer zu trennen. Zu kurze Pausen
haben wenig Erholungswert, und allzu lange Pausen
schlafern die allgemeine Leistungsbereitschaft ein.
Nach Schulschlufl benétigen Kinder aller Altersstufen
mindestens eine Ruhestunde; jedenfalls sollten sie
nicht unmittelbar nach der Mittagsmahlzeit mit
Schularbeiten beschéftigt werden. Diese sollten auch
nicht auf den Abend verschoben werden. Einsichtige
Schulbehorden haben das zeitliche Ausmafl der haus-
lichen Schularbeiten durch Verordnungen festgelegt:
fiir Grundschiiler auf 1 Stunde taglich, fiir die Unter-
stufen der gehobenen Schule auf 11/> Stunden, fiir die
Mittelstufe auf 2 und fiir die Oberstufe auf 3 Stunden
taglich. Das Wochenende und die Ferien sind grund-
satzlich aufgabenfrei zu halten. Psychohygienische
Erfahrungen warnen das Elternhaus davor, diese fiir-
sorgliche Regelung falsch auszunutzen und Kinder in
der gewonnenen Zeit mit zusatzlichen Arbeiten (Nach-
hilfeunterricht, Mitverdienen) zu belasten.

Das Kind selbst empfindet nur jene Freizeit als er-
holsam, iiber die es nach eigenem Ermessen verfiigen
kann. Es mdéchte sich in seiner freien Zeit im Spiel
tummeln, aber auch mit seinen Liebhabereien beschif-
tigen, turnen, musizieren, lesen, basteln konnen. Doch
muf} es vor ungesunden Freizeitgewohnheiten bewahrt
werden. Lebhafte und erregbare Kinder zeigen oft
eine exzentrische Vigilitat; sie lieben langdauernde
Berieselung mit Rundfunk- und Fernsehsendungen
und werden dabei ebenso leicht larmkrank wie fern-
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Institut auf dem Rosenberg, St.Gallen

Schweiz. Landschulheim fiir Knaben (800 m @. M.)

Primar-Sekundarschule, Real-, Gymnasial-
und Handelsabteilung. Spezialvorbereitung
fur Aufnahmeprifung in die Hochschule
St.Gallen fur Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften, ETH und Technikum.

Staatliche Deutsch-Kurse. Offiz. franz. und
engl. Sprachdipl. Sommerferienkurse Juli
bis August.

GRUNDGEDANKEN

1. Schulung des Geistes und Sicherung des Priifungs-
erfolges durch Individual-Unterricht In beweglichen
Kleinklassen.

2. Entfaltung der Persdnlichkeit durch das Leben In
der kameradschaftlichen Internatsgemeinschaft, wo-
bel eine disziplinierte Freiheit und eine freiheit-
liche Disziplin verwirklicht wird.

3. Stérkung der Gesundheit durch neuzeitliches Turn-
und Sporttraining in gesunder Hohenlandschaft.
(800 m {i. M.)

Personliche Beratung durch die Direktion:
Dr. Gademann, Dr. Schmid, G. Pasch

Handelsschule Dr. Gademann Ziirich

GeBnerallee 32, b. Hauptbahnhof Tel. 051 251416

Handels- und Sprachkurse fiir Anfanger und
Fortgeschrittene. Vorbereitung fir Handels-
Sekretar-/innen-Diplom. Stenodaktylo-Aus-
bildung. Vorbereitung fir die Aufnahmepriifung
PTT und SBB sowie mittlere Beamtenlaufbahn.

Erganzungskurse fir Realschiiler in Sekundar-
schulfachern sowie kaufmannischer Unterricht.
Biirolistenausbildung fiir Primarschiiler.

Tages- und Abendschule.
Individueller, raschférdernder Unterricht.
Prospekte durch das Sekretariat.

enl‘e/e— cgcéu/é St.Gallen

« fiir Gesellschafts-Tanz

o und Gymnastik seit 1887




Schulverwaltung der Stadt St.Gallen

Auf das Frihjahr 1970 sind folgende Lehrstellen an
Kleinklassen zu besetzen:

3 an den neu geschaffenen

Einfiihrungsklassen fiir schulpflichtige
nur teilweise schulreife Kinder

Das Programm des 1. Primarschuljahres wird
auf 2 Jahre verteilt.

1 an der neugeschaffenen Arbeits-
klasse

(Mittelstufe 4-6) fiir schwer entwicklungs-
gehemmte Kinder (1Q 75-65)

Erforderlich sind ein Primarlehrerpatent, mindestens

4 Jahre Praxis an einer Normalschule und nach Mog-
lichkeit zusatzliche heilpadagogische Ausbildung, fur
die Arbeitsklasse ferner Erfahrung im Werkunterricht.
Es besteht die Moglichkeit, vor Amtsantritt ein mehr-
wochiges Praktikum an einer entsprechenden Klein-
klasse in einer anderen Schweizer Stadt zu absol-
vieren. ’

1 Handarbeitslehrerin fiir ein
14-Stunden-Pensum an der Arbeits-
klasse

Heilpadagogische Ausbildung ist erwiinscht,
aber nicht Bedingung.

Wer sich um eine interessante Arbeit an unseren in
Reorganisation begriffenen Sonderschulen, die eng
mit dem schularztlichen und schulpsychologischen
Dienst zusammenarbeiten, bewerben will, wende sich
mit Bewerbung, handgeschriebenem Lebenslauf, Aus-
weisen und Photo sofort an das Schulsekretariat der
Stadt St.Gallen, ScheffelstraBe 2.

St.Gallen, den 5. November 1969

Sonderklassenzweckverband
Bezirk Affoltern

Auf Beginn des Schuljahres 1970/71 sind an unserer

Oberstufe, 7./8. Klasse
Unterstufe, 2./3. Klasse
Sonderklasse B

mit 16-18 Schiilern, neu zu besetzen. HPS erwiinscht,
nicht Bedingung, Abendkurse kdénnen in Zirich be-
sucht werden.

Die freiwillige Gemeindezulage entspricht den kan-
tonalen Bedingungen. Auswaértige Dienstjahre werden
angerechnet. Bewerber(innen) werden gebeten, ihre
Anmeldung mit dem Stundenplan und den weitern
Ublichen Ausweisen dem Prasidenten des Zweck-
verbandes, Albert Baer, 8910 Affoltern a.A. (Telefon
051 99 66 58) einzureichen.

Die Sonderklassenkommission

Kinderheim St.lddazell, Fischingen

Unsere Sonderschule sucht fiir die Oberstufe
auf das Frithjahr 1970

einen Lehrer, evil. Lehrerin

fur die Mittelstufe auf den Herbst 1970 zufolge
Verheiratung der Lehrerin,

einen Lehrer, evil. Lehrerin

In Besoldung und Pension richten wir uns
nach dem kantonalen Reglement.

Wir bieten Kost und Logis im Heim, sofern dies
gewiinscht wird.

Weitere Auskunft erteilt gerne die Direktion.
Telefon 073 426 37.

Heilpadagogische Schule Flawil

Wir werden im Friihjahr 1970 mit 4 Klassen unser neuerstelltes
Schulhaus beziehen. Fir die Schulstufe mit ca. 9 beschrankt
schulbildungsfahigen Kindern suchen wir auf diesen Zeitpunkt
einen einsatzfreudigen

Lehrer
der zugleich als

Schulleiter

amten wirde.

Die Besoldung betrdgt gegenwartig 15992 bis 22176 Fr. fir
ledige und 18736 bis 24 580 Fr. fur verheiratete Lehrer. Sie
wird im Januar 1970 neu geregelt. Dazu kommen Sonderschul-
zulagen und Schulleiterentschadigung.

Bewerber mit abgeschlossener oder bevorstehender heilpad-
agogischer Ausbildung richten ihre Anfragen und Anmeldun-
gen an den Présidenten, Hrn. W. Ermatinger, Burgau, 9230 Fla-
wil, Telefon 071 83 13 77.

Die Primarschule
Lachen am See

sucht auf Fruhjahr 1970 einen qualifizierten

Hilfsschul-Lehrer(in) Oberstufe

fur den sinnvollen Ausbau der Hilfsschule.
Gehalt gemaB Kantonaler Verordnuna tber die
Besoldung der Lehrkréfte. Sozialzulagen.

Handschriftliche Anmeldungen mit Foto und
Zeugnissen sind erbeten an das Schulprési-
dium Lachen, Herrn Dr. H. Bruhin, St.Galler-
straBe 7a, Telefon 055 7 13 35.

Der Schulrat
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Heilpadagogisches Tagesheim der Stadt Biel

Infolge Demission ist fiir die Uebernahme einer
Sonderklasse auf 1.April 1970 (event. 1. August
1970) die Stelle eines

Heilpadagogen(in)

neu zu besetzen. Bewerbung auch fiur heilpad.
interessierte Lehrer, Lehrerinnen, Kindergart-
nerinnen oder Erzieherinnen méglich.

Besoldung nach stadt. Besoldungsordnung.

Interessenten wollen ihre Bewerbung bis 20.
November 1969 an die Heimleitung, Herrn Wer-
ner Jaggi, ReuchenettestraBe 99a, 2500 Biel,
Tel. 032 43385 mit den nétigen Ausweisen
richten.

Die Schulpflege Aarau sucht

Logopaden oder Logopadin

Infolge Demission der bisherigen Stelleninhaberin
wird auf Frihjahr 1970 die--vollamtliche Stelle fur
den ambulanten Sprachheilunterricht in der Stadt
Aarau frei. Das Anstellungsverhéltnis bietet die
Moglichkeit, unabhangig und selbstandig zu planen
und zu arbeiten. Die Besoldung entspricht derjeni-
gen eines aargauischen Primarschullehrers geméaB
kantonalem Besoldungsreglement. Dazu wird die
Ortszulage von 1500 Fr. gewahrt.

Schriftliche Bewerbungen sind bis 15. November
1969 zu richten an den Schulpflegeprasidenten,
Herrn Dr. H. Rauber, Walter-Merz-Weg 2, 5000 Aarau
(Telefon 064 2249 75).

Stadtziircherische Heimschule
Heimgarten, Biilach

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1970/71 eine
Lehrerin fiir die

Sonderklasse A zur Einschulung

Wir wiirden uns freuen, eine Lehrerin zu finden, die
bereits liber eine zuséatzliche heilpddagogische Aus-
bildung verfligt, doch kann sie diese auch nachtrag-
lich erwerben, vor allem wenn sie bereits Erfahrung in
der Fiihrung von Sonderklassen besitzt.

Die Anstellungsbedingungen und Besoldungsansatze
sind gleich wie bei den Sonderklassenlehrern in der
Stadt Zirich. Die Unterrichtsverpflichtung betragt 28
Wochenstunden; die Betreuung der Kinder wéhrend
der Freizeit erfolgt durch das Heimpersonal. Weitere
Auskiinfte erteilt der Heimleiter, Herr K. Rohner, Tele-
fon 051 968691, gerne in einer personlichen Aus-
sprache.

Richten Sie bitte |hre Bewerbung unter dem Titel
«Heimschule Heimgarten» mit den ublichen Beilagen
bis spatestens 20. November 1969 an den Schulvorstand
der Stadt Zirich, Postfach, 8027 Zirich.

Zirich, den 5. November 1969 Der Schulvorstand

Hilfsschule Kerzers

Infolge Trennung unserer Hilfsschule in kleinere Klas-
sen suchen wir auf 1. April 1970

2 Lehrer (Lehrerinnen)

Die Besoldung ist neu geregelt worden. Auch die Pen-
sionskassenverhaltnisse sind gtinstig.

Wer sich freut, in einem von kameradschaftlichen
Geist getragenem Kollegium mitzuarbeiten und sich
in einer groBeren Ortschaft des Seelandes zwischen
Bern und Neuenburg, Biel und Freiburg niederzulas-
sen, ist gebeten, seine Anmeldung bis 20. November
1969 an den Prasidenten der Schulkommission, Herrn
Fritz Méader, Kaufmann, 3210 Kerzers, einzureichen.
Fir Auskiinfte steht der Schulvorsteher, Herr Fritz
Kramer, 3210 Kerzers, Tel. 031 95 54 41, gerne zur Ver-
figung.

Schulkommission Kerzers

Schule Thalwil

Auf Beginn des Schuljahres 1970/71 ist an un-
serer Schule, vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Erziehungsdirektion des Kantons
Zirich, zu besetzen:

1 Lehrstelle fiir die Sonderklasse B

Die freiwillige Gemeindezulage entspricht den
kantonalen Héchstansatzen. Auswartige Dienst-
jahre werden angerechnet. Der Beitritt zur
Pensionskasse der Gemeinde Thalwil ist ob-
ligatorisch.

Die Schulpflege ist bei der Wohnungsbeschaf-
fung auf Wunsch gerne behilflich. Bei recht-
zeitiger Anmeldung koénnen eventuell Woh-
nungen in der Neuliberbauung Gattikon mit
Schwimmbad und Sauna reserviert werden.

Bewerberinnen und Bewerber werden gebeten,
ihre Anmeldung mit dem Stundenplan und den
weitern Ublichen Ausweisen dem Sekretariat
der Schulpflege Thalwil, Tédistr. 77, 8800 Thal-
wil, einzureichen.

Die Schulpflege




sehslichtig. Wenn Eltern geniigend Zeit fiir ihre Kin-
der und fiir die Gestaltung eines harmonischen und
harmonisierenden Familienlebens haben, dann gelingt
es ihnen leicht, Besinnung statt Erregung und Samm-
lung statt Zerstreuung begehrenswert und zu Angel-
punkten kindlicher Vigilitat zu machen. Zu den er-
folgreichen Hausmitteln fiir die Erhaltung vitaler
Spannungskrafte gehort nicht zuletzt ein ausgiebiger
und zusammenhangender Nachischlaf. Im Normalfalle
benotigen Grundschulkinder etwa 11 Stunden, Kinder
im mittleren Schulalter rund 10 und Jugendliche min-
destens 9 Stunden Nachtschlaf. Im {ibrigen dient jede
hygienisch und psychohygienisch orientierte Pflege
kindlicher Vitalitdt auch der Ausformung einer gesun-
den Vigilitat. Vitale Energien diirfen weder ver-
schwendet werden, noch diirfen sie verkiimmern.

Die einstige «Lernschule> Herbart’scher Pragung
legte besonderen Wert auf das Sammeln von Kenntnis-
sen, die sich zu Erkenntnissen und Einsichten verdich-
ten und niitzlich anwenden lieflen. Thre Apperzeptions-
lehre klingt gewissermaflen an die moderne Informa-
tionstheorie an: Das Schulkind soll Bildungswerte sam-
meln, diese apperzeptiv mit Hilfe bereits vorhandener
Vorstellungen begreifen und verarbeiten, um sie ge-
sichtet und geordnet dem geistigen Besitz einzuglie-
dern. Die Schulung des Gedadchtnisses und die Steige-
rung der Konzentrationsfahigkeit spielten dabei we-
sentliche Rollen. Die Pflege des kindlichen Gemiites
blieb dem sogenannten Gesinnungsunterricht vorbe-
halten und die der vitalen Antriebs- und Richtungs-
energien wurde vernachlassigt.

Die «Leistungsschule» unserer Zeit erkennt tradi-
tionelle (religiose, ethische, soziale, humanistische,
kulturelle) Erziehungsideale durchaus an, respektiert
aber auch die Leistungsanspriiche der industrialisier-
ten und hochzivilisierten Gesellschaft (Th. Litt, Fr.
Blattner). Sie will keineswegs zur perfekten Leistungs-
disziplin erziehen wie die Ausbildungsprogramme der
kommunistischen Nationen, wohl aber zur person-
lichen Lebens- und Leistungstiichtigkeit. Sie bekennt
sich deswegen zu den Prinzipien einer ganzheitlichen
Personlichkeitserziehung und einer harmonischen Bil-
dung. Thre Entfaltungs- und Strukturierungshilfe er-
streckt sich auf die vitalen Schichten der Tiefenperson.
Die zu einer Einheit verschmolzene Erziehungs- und
Bildungsarbeit stiitzt sich auf bewahrte Methodenleh-
ren: Arbeits- und Erlebnisunterricht, Lehrgesprach.
Gruppenbildung usw. (G. Kerschensteiner, H. Gaudig,
B. Otto, P. Petersen). Sie erzieht durch Selbsttatigkeit
zur Selbstandigkeit und Selbstsicherheit, wandelt den
dranghaften Leistungseros durch Vergeistigung und
Verinnerlichung in ein personliches Leistungsethos
und iibereignet eine Bildung, die nicht nur ein verlaf-
liches Riistzeug ist, sondern die den jungen Geist ak-
tiviert und von sich aus nach Erweiterung des Er-

kenntnis- und Erlebnishorizontes dringt. Eine wesent- -

liche Antriebsfunktion ist dabei die anlagenhafte und
von der Schule sinnvoll gepflegte Vigilitat. Sie vermit-
telt die Begegnung mit neuen Interessen-, Neigungs-

und Wertbereichen, mit fremden Erfahrungen und
Meinungen, mit iberzeugenden Ideen und iiberra-
schenden Problemen. Die auf Hochstleistungen ver-
sessene und auf Fortschritt erpichte Gesellschaft un-
serer Zeit erwartet von der heranwachsenden Genera-
tion, dafB sie geistig wach, achtsam und aktiv ist. Sie
mub allerdings in Kauf nehmen, daBl junge Menschen,
die eine regsame Vigilitdt besitzen, in der Regel kritik-
und reformliistern, skeptisch und oppositionell sind;
sie fiigen sich nicht leicht in starre Ordnungssysteme
ein. Aber andererseits werden sie von einer gesunden
Vigilitat davor bewahrt, zu Massenmenschen, Ro-
boternaturen oder zu subalternen Spezialisten zu wer-
den. Jene Vigilitat, die sich zur geistigen Antriebskraft
sublimieren 1aft, gewéhrleistet die Selbstorientierung
in einem an Erlebnis- und Leistungsreizen reichen Le-
bensraum, und sie ermdglicht die selbstandige Gestal-
tung einer personlichen Wirk- und Wertwelt.

SCHULFUNK

1. Datum: Morgensendung 10.20 bis 10.50 Uhr
2. Datum: Wiederholung am Nachmittag 14.30 bis 15.00 Uhr

10./21. Nov.: «Wie isch das bin eu?» Eine volkskundliche
Umfrage von Dr. Walter Betulius, Wallisellen, befaB3t sich mit
dem aktuellen Thema «Wir und die Fremdarbeiter», in dem
zwischenmenschliche Erlebnisse und Erfahrungen zur Sprache
kommen. Vom 5. Schuljahr an.

12./18. Nov.: «Der Joggeli soll go Birli schiitiles. Das Ju-
gend-Musik-Institut Reinach BL fithrt die Geschichte zum
Singen und Spielen auf Instrumenten nach Carl Orff vor,
mit der Alex Eckert den 2. Preis im Unterstufenwettbewerb
des Schulfunks erzielt hat. Vom 1. Schuljahr an.

13./19. Nov.: Der Siebente Kontinent. Prof. Dr. Hans Oesch-
ger, Bern, berichtet iiber seine Erlebnisse in der Antarktis
und schildert Leben und wissenschaftliche Ziele der Forscher.
Vom 7. Schuljahr an.

20./28. Nov.: Lawinen. Die Hoérfolge von Hugo Hanggi,
Kilchberg, erliautert den Begriff der Lawine, berichtet iiber
Lawinenkatastrophen und die Gefahren fiir den Skifahrer
und handelt von Lawinenverbauungen sowie dem alpinen
Rettungsdienst. Vom 6. Schuljahr an.

24. Nov./3. Dez.: Eine neue Bundesverfassung? In der Hor-
folge zum staatsbiirgerlichen Unterricht von Dr. Jirg Seges-
ser, Worblaufen, werden die Griinde zur Revision der Bun-
desverfassung aufgezeigt. Im zweiten Teil beantwortet alt
Bundesrat Wahlen diesbeziigliche Fragen. Arbeitsblatter fiir
die Hand des Schiilers kénnen zum Stiickpreis von 20 Rappen
durch Voreinzahlung auf Postcheckkonto 40 — 12635, Schwei-
zer Schulfunk, Bilder und Schriften, Arlesheim, bezogen wer-
den. Vom 8. Schuljahr an und fiir Fortbildungs- und Berufs-
schulen.

27.Nov./2.Dez.: Schweizer Sagen. Margarete Wagner-Jung,
Kénerkinden, 1aBt zehn Sagen erzihlen und erldutern, die in
drei Gruppen geordnet sind: Schatzgraber-, Grenzfrevler- und
Erdminnleinsagen. Vom 6. Schuljahr an.

1./9. Dez.: Das Flohglas ist eine Horfolge von Dr. Emil-
Heinz Schmitz, Basel, iiber die Erfindung des Mikroskops.
Der Bogen der Darstellung spannt sich von Leeuwenhoek bis
Carl Zeil. Vom 6. Schuljahr an.

4./10. Dez.: «Der Samichlous u siner Hdlfer». Die Horfolge
von Agnes Liebi, Bern, bildet einen vorweihnachtlichen Ge-

samtunterrichtsbeitrag mit Szenen, Gedichten und Liedern

zur Zeit um St.Nikolaus. Vom 1. Schuljahr an.

5./12.Dez.: Konrad Witz: «Der wunderbare Fischzug». Diese
Bildbetrachtung von Dr. Fritz Hermann, Ziirich, behandelt
ein Seitenfliigelbild des Genfer Petrusaltars. Die Bestellung
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