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La facon dont le dressage social de I'enfant a été
opéré ne doit, en effet, pas rendre impossible I'inté-
riorisation progressive de ces diverses consignes
(propreté, tranquillité, décence, ordre), la civilité
véritable donc; ce qu'un moraliste francais a appelé
la politesse du ceeur, qui invente ses moyens.

‘De méme, la facon dont la socialisation intellec-
tuelle a été conduite ne doit pas rendre impossible,
sitot que I’adolescent en sera capable, la pratique du
libre examen, sous la seule exigence de I’évidence
intérieure, Aprés avoir, tout d’abord, admis que
moins par moins donne plus «parce que c’est comme
¢a», il faut qu’il veuille voir, et qu’on I’aide a voir,
dés que son intelligence est apte a le saisir, pourquoi
c’est comme ca. Aprés avoir écrit les mots ainsi ou
ainsi «parce que c’est comme ca», il faut qu’il se
rende compte que l'orthographe (et de méme la
ponctuation et la syntaxe) sont des conventions né-
cessaires pour se comprendre quand on écrit. Il con-
vient aussi qu’en méme temps que ces rédactions,
dans lesquelles les qualités exigées sont exclusive-
ment la correction, I’exactitude et la clarté, il soit
encouragé aussi a des réactions plus personnelles,
dans lesquelles s’expriment sa sensibilité et son ima-
gination, son originalité naissante.

Plus généralement, il faut faire alterner les exer-
cices d’assimilation et les exercices de création; et
que l’éleve sache exactement, chaque fois, ce qu'on
attend de lui; sil s’agit de se soumettre a l’objet
(me rebus) ou de le renouveler en fonction de sa
sensibilité propre (mihi res); etil faut qu’il se rende
compte, par surcroit, que, dans I'une et I'autre de
ces activités, il réalise son étre, ces deux activités
constituant, a elles deux et inséparablement, la vo-
cation de I’homme, partie du monde créé et cepen-
dant «commencement absolu».

Mais le maitre n’initiera ses éléves a cette liberté
dans I'obéissance (ou a cette obéissance dans la li-

berté) que par son exemple. Il ne les aidera a en-
tendre en eux l’appel de leur vocation que dans la
mesure ou il connait la sienne et s’efforce d’y ré-
pondre. I’éducation est initiation: le seul moyen
d’aider autrui a s’ordonner a 1’Ordre est de s’y étre
ordonné soi-méme; et 1’éducateur n’éléve donc que
dans la mesure ou il fait sentir en lui quelque chose
qui le passe, cet Ordre, précisément, dont nous par-
lons. C’est ainsi que I’éducation, bien qu’elle com-
porte, inévitablement, surtout au début, une part
considérable de dressage, pourra étre, dés le prin-
cipe, I’éducation selon ’esprit, inséparablement donc
socialisation, individualisation et spiritualisation.

Et c’est ainsi — je me bornerai a ces deux
exemples —, que l'ont congue et impartie a leurs
éléves, sous l'invocation de ce Saint-Cyran qui dé-
finissait la tAche de ’éducateur comme le service
de Dieu en la personne des enfants ou le service des
enfants en Dieu, ces Messieurs de Port-Royal, du-
rant les quelques années que restérent ouvertes leurs
petites écoles; et, un siécle et demi aprés eux, ce Pes-
talozzi, dont I’école suisse se réclame, sans toujours
s’en inspirer fidélement. Pestalozzi, aux yeux de qui
I’éducation de I’homme a I'’humanité (Erziehung
zur Menschheit, ou zur Menschlichkeit), parce que
c’est la fin derniére de la Création, était la véritable
fin et de la politique et de la pédagogie. Pestalozzi
qui a affirmé, par la parole, I'écrit et son action
d’éducateur, que tout homme doit atteindre, dans sa
ligne, a la perfection de ’humanité; et que la tache
essentielle, pour ne pas dire unique, des institutions
sociales, et de I’Etat, est d’aider efficacement chacun
des membres de la communauté a y atteindre 5.

5 Cf. par exemple. dans Zweck und Plan einer Armen-
Erziehungsanstalt, 1806: «Tout homme qui étudie a fond la
nature humaine finira inévitablement par reconnaitre que
I’éducation ne saurait avoir d’autre but que le développement

en l'enfant des forces et des facultés dont ’harmonieux équi-
libre ’accomplira, homme, a I'image de Dieu.»

(a suivre)

Pidagogische Konsequenzen

aus charakterologischen Experimenten iiber das Liigen Jugendlicher
Univ. Ass. Dr. Richard Olechowski

Die im folgenden zu berichtenden Experimente
wurden hauptsichlich im Hinblick auf ausdrucks-
psychologische Fragestellungen durchgefiihrt. Ne-
ben dieser theoretischen Zielsetzung stand frei-
lich auch das auf praktische Belange ausgerich-
tete Bemiihen, eine ausdrucksdiagnostische (ge-
nauer: eine sprechpsychologische) Methode zur
Feststellung des Liigens auszuarbeiten. Hiebei wur-

de vor allem darauf Bedacht genommen, die auch
bei anderen wissenschaftlichen Methoden zur Fest-
stellung des Liigens (Assoziationsexperiment, «Lii-
gendetektory) auftretenden Probleme klar heraus-
zustellen und beim Aufbau der Experimente ent-
sprechend zu beriicksichtigen. So ist zum Beispiel
allen Methoden zur Feststellung des Liigens das
Problem gemeinsam, den «bloBen» Angstaffekt von
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einem durch das Liigen bedingten Angstaffekt zu
unterscheiden; ebenfalls fiir alle liigendiagnosti-
schen Methoden von Bedeutung ist die Wahl einer
bestimmten Fragetechnik (es gilt ja einerseits, auto-
matisierte Antworten des Aussagenden moglichst
zu vermeiden, anderseits aber sollen keine kom-
plexen verbalen Reaktionen produziert werden las-
sen).

Hier nun geht es nicht um das ausdrucksdiagno-
stische Problem, sondern um charakterologische und
erzieherische Fragen. Um aber den Sinn des Auf-
baues der im folgenden zu berichtenden Experi-
mente besser verstehen zu kénnen — es kann hier
nicht jeder Schritt im einzelnen begriindet werden
(6) — mufBte einleitungsweise der groflere Rahmen,
in dem die Experimente gemacht wurden, kurz
skizziert werden.

Es wurden 67 Schiiler (35 miannlich und 32 weib-
lich) der 7. und 8. Klasse verschiedener allgemein-
bildender héherer Schulen in Wien (ungefiahres Al-
ter der Schiiler: 17 bis 18 Jahre) im Einzelverfahren
in folgende Situationen gebracht:

1. Ein Gesprach zwischen Versuchsleiter (V1) und
Versuchsperson (Vp) iiber ein belangloses The-
ma (durchschnittliche Dauer: 3!+ Minuten) zur
Gewinnung der «normalen» Stimme und Sprech-

. sen der Vp auf Tonband aufgenommen.

2. Die Vpn hatten 4 Subtests aus dem «Intelligenz-
Struktur-Tests (IST) von R. Amthauer (1) zu
lésen (Subtests: Wortauswahl, Analogien, Re-
chenaufgaben, Zahlenreihen).

3. Jede zweite Vp muBte den Personlichkeitsteil des
«Personlichkeits-Interessentestsy (PI-Test) von
E. Mittenecker und W. Torman (5) ablegen, die
anderen Vpn den «Maudsley-Medical-Questio-
naire»> (MMQ) von H. J. Eysenck (2).

4. «Versuch mit dem Rechenapparat» nach . .

0. Schulz (8).—Eine vom Verfasser modifizierte
Versuchsanordnung. e

5. Interview tiiber den Versuch mit dem Rechen-
apparat — «Liigensituation». Auch dieses Ge-
sprich wurde im unwissentlichen Verfahren auf
Tonband aufgenommn.

6. Die Vpn, die zuerst den PI-Test abgelegt hatten,
legten jetzt den MMQ ab, bzw. umgekehrt.

Beschreibung des «Versuches mit dem Rechen-
apparat» nach O.Schulz: In einem Darbietungsap-
parat erschienen in einem Ausschnitt nacheinander
ein- oder zweistellige Zahlen. Diese Zahlen waren
leise zu addieren, nur das Resultat war laut anzu-
sagen. (Insgesamt waren es 80 Additionen, mit je-
weils 10 bis 12 Summanden. Der letzte Summand
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war besonders gekennzeichnet, damit die Vp wufte,
wann sie das Resultat anzusagen hatte.) Das Dar-
bietungstempo war jedoch derart rasch, dafl keine
der Vpn die Mehrzahl der Additionen richtig rech-
nete. Die Vp wuBte, daB jeweils nach dem letzten
Summanden einer Addition etwas weiter rechts auf
dem Papierstreifen, auf dem die Summanden dar-
geboten wurden, das Resultat der Addition angege-
ben war. Dieses Resultat war mit einem Schieber
verdeckt, und es war den Vpn vor dem Versuch aus-
driicklich verboten worden, den Schieber beiseite zu
schieben und die Resultate abzulesen. Damit sich
die Vp aber unbeobachtet fiihlte, setzte sich der V1
mit dem Riicken zur Vp, so daBl ihn diese beobach-
ten konnte. Tatsichlich entschlossen sich 32 von
den 67 Vpn, bei diesem Versuch einfach zu schwin-
deln und die Resultate abzulesen. Der VI konnte je-
doch eindeutig feststellen, ob jemand bei dem Ver-
such schwindelte oder nicht: der Schieber, mit dem
die Resultate verdeckt waren, war mit einem elek-
trischen Kontakt verbunden, so dafl jedes uner-
laubte Ablesen der Ergebnisse registriert wurde (es
leuchtete jedesmal, wenn der Schieber beiseite ge-
schoben wurde, ein kleines, nur fiir den VI sicht-
bares Lampchen auf). Auflerdem waren nicht alle
angegebenen Additionsresultate richtig, wodurch

. eine zusatzliche Moglichkeit gegeben war, festzu-

; D ‘ 8 s sl s | . .
weise der Vp. Dieses Gesprach wurde ohne Wis | ‘Stellen, ob jemand geschwvindelt hatte.

" An diese Situation schloB sich, wie bereits er-
wahnt, ein «Interview» tiber den Versuch an. Die
Vp hatte einen Bericht zu geben, in dem sie schil-
dern mufte, was sie sich bei der Priiffung gedacht
habe, wie ihr zumute war usw. Das Interview ging
unmerklich in eine Art «Verhors iiber, in dessen
Verlauf der VI — immer moglichst neutral und sach-
lich — die Vp fragte, ob sie sich instruktionsgemif
verhalten oder aber den Schieber auch unerlaubter-
weise verschoben und das Resultat abgelesen habe.
Trotz sachlicher Haltung des V1 — er reagierte nicht
affektiv — wurde den Vpn durch ein genaues Ein-
gehen auf Details, besonders wenn sie sich in
Widerspriiche verwickelte (was auch bei den nicht
liigenden Vpn vorkam), das Liigen, bzw. der Be-
weis, daB sie sich ehrlich verhalten hatten, er-
schwert. (Es wurde getrachtet, diejenigen, die bei
dem Rechenversuch geschwindelt als auch die Vpn,
die sich ehrlich verhalten hatten, in diesem Inter-
view moglichst in gleicher Weise zu behandeln.)
Dieses «Interviews dauerte im Durchschnitt 5 Mi-
nuten und wurde ohne Wissen der Vp auf Tonband
aufgenommen.

Interessant ist die Tatsache, dafl von den 32 Vpn,
die bei dem «Versuch mit dem Rechenapparat» ge-
schwindelt hatten, 29 Vpn bei diesem «Interview»



Heilpadagogisches Seminar Zirich

Am politisch und konfessionell neutralen Heilpddagogischen Seminar Zirich beginnt Ende April 1967 der nachste

Kurs | Wissenschaftliche Ausbildung

fir alle heilpadagogischen Arbeitsgebiete (Sonderschulung, Beratung, Heimerziehung).

Der zweisemestrige Kurs umfaBt Vorlesungen und Uebungen am Seminar und an der Universitat Zirich, Anstalts-
besuche, ein zweimonatiges Heimpraktikum und Sonderklassenpraxis. DiplomabschluB. Der Kurs stellt insbeson-
dere eine Zusatzausbildung fir Lehrkrafte dar, die an Sonderklassen unterrichten oder zu unterrichten gedenken.

Ein neuer

Kurs Il Ausbildung fiir Heimgehilfinnen

beginnt ebenfalls im Frihjahr 1967 (1. Mai). Der Kurs dauert zwei Jahre und umfaBt Praktika in Heim und zwei min-
destens zweimonatige Schulperioden im Seminar. Er fiihrt in alle praktischen und erzieherischen Aufgaben im

Heim ein.

Eintrittsbedingungen: Mindestalter 18 Jahre, normale Schulbildung, gute hauswirtschaftliche oder berufliche
Kenntnisse.

Anmeldungen sind bis zum 31. Januar 1967 an die Leitung des Heilpddagogischen Seminars, Kantonsschulstr. 1,
8001 Zirich, zu richten. Weitere Auskiinfte erteilt man im Sekretariat, je 8.30-12.00 Uhr, Telefon 051 32 24 70.

Im heilpddagogischen Landheim Farnsburg der Stadt Basel
(eine halbe Autostunde von Basel), wird auf 1. April 1967 die
Stelie einer In

Erzieherin Wohlen AG

ist die vakante Stelle an der

frei. — Es handelt sich um ein Kleinschulheim, in dem 15 erzie-
hungsschwierige, normalbegabte Knaben und Mé&dchen der
3. bis 8. Klasse betreut werden. Die Arbeit verlangt Hingabe,
Geschick im Umgang mit Kindern und Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit mit den Heimeltern. Sie erlaubt aber einer begabten
Erzieherin, in enger Zusammenarbeit mit dem baselstadtischen
schuléarztlich-psychologischen Dienst, sich frei zu entfalten.

-
Interessentinnen wollen ihre Bewerbung unter Beilage des HIIfSSChUIe

Bildungsganges, eines von Hand geschriebenen Lebenslaufes
sowie der Ausweise lUber Ausbildung und Téatigkeit an den Vor-
steher des Schulfirsorgeamtes, Miinsterplatz 17, 4051 Basel,

richten.
(Unterstufe mit 16 Kindern, Buben und Mad-
chen) neu zu besetzen.
Johanneum Neu St.Johann SG Ortszulagen:
Hei 5 isti i . . .
eim zur Forderung geistig Behinderter Fiir Verheiratete Fr.1300.— bis Fr. 1500.—
Fir unsere schulentlassenen Burschen, die in einer o : — bhi .
erstmaligen beruflichen Ausbildung stehen, suchen wir Fir Ledige FE. 800== biS Fi 1000
einen

Stellenantritt:

Lehrer fiir die Fortbildungsschule Sofort oder nach Vereinbarung

Er sollte befahigt sein, die Jugendlichen auch in tur-

nerischer und sportlicher Hinsicht zu betreuen. Die Anmeldungen sind mit den lblichen
Gute Anstellungsbedingungen. Bewerbungsunterlagen an die Schulpflege
Anfragen und Anmeldungen sind zu richten an 5610 Wohlen zu richten.

Direktor A. Breitenmoser, Telefon 074 7 60 68
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! MONTREUX.VEVEY cahiers au prix Direktion K. Gademann
de gros
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auch logen; es also nicht zugaben, geschwindelt zu
haben. (Die 3 Vpn, die zwar bei dem «Versuch mit
dem Rechenapparat» geschwindelt, beim «Inter-
views aber nicht gelogen hatten, wurden im weite-
ren Gang der Experimente nicht verwendet.) Ein
weiteres interessantes Detail, das jedoch nicht zah-
lenmiBig erfaBBt wurde (weil diese Beobachtung in
die Experimente nicht eingeplant war): Nachdem
jeweils die Versuchsserie mit einer Vp beendet war,
wurde der Vp der eigentliche Zweck des Experi-
mentes mitgeteilt, worauf fast alle derjenigen Bur-
schen, die zuerst geschwindelt und gelogen hatten,
sofort ihr unehrliches Verhalten zugaben; die mei-
sten Méadchen jedoch, die zuerst geschwindelt und
gelogen hatten, blieben auch nachdem ihnen der
Versuchszweck mitgeteilt worden war, fest dabei,
daB sie nicht geschwindelt und daher auch nicht ge-
logen hatten.

In diesem Zusammenhang interessiert nun nicht
der weitere Gang der Experimente (ausdrucksdia-
gnostische Auswertung der Tonbandaufnahmen),
sondern die Auswertung der 4 Intelligenz-Subtests,
die jeder Vp vorgelegt wurden und die daraus zu
ziehenden padagogischen Konsequenzen. (Die Aus-
wertung der beiden Personlichkeitstests erbrachte
keine wesentlichen Resultate.)

Aus Zeitgriinden konnten nicht alle Subtests des
IST von Amthauer verwendet werden, sondern es
konnten nur einige Subtests ausgewahlt werden.
Fiir die Auswahl der Subtests waren zwei Gesichts-
punkte maBgebend: erstens sollten diese Subtests
moglichst hoch mit dem Gesamtergebnis des IST
korrelieren (weil man dann annehmen kann, da
sie auch am ho6chsten mit dem g-Faktor geladen
sind) und zweitens sollen sie auch ein ungefihres
Bild iiber die «Struktur» der Intelligenz der Vp ge-
ben; zumindest sollte es feststellbar sein, ob die Vp
eher sprachliche oder eher mathematisch-rechne-
rische Probleme zu loésen imstande ist. Diesen bei-
den Gesichtspunkten entsprachen die folgenden
4 Subtests am besten: WA (Wortauswahl), AN
(Analogien), RA (Rechenaufgaben), ZR (Zahlen-
reihen), Die Korrelation dieser Subtests mit dem
Gesamtergebnis (1):

WA ....r=059
AN .r=0,715

RA
ZR

. r = 0,655
. r = 0,630

Fiir jede Vp wurde die Summe der von ihr in die-
sen 4 Subtests erreichten Standardskores gebildet.
Ein Mittelwertsvergleich dieses Summenskores zwi-
schen der Gruppe von Vpn, die geschwindelt und
gelogen hatten, kurz «Liigner» genannt, und der
Gruppe, die nicht geschwindelt und nicht gelogen

hatte, «Nicht-Liigner»*, ergab keine signifikante
Differenz (t = 1,5; df = 31). Auch die biseriale
Korrelation zwischen diesem Summenskore und den
beiden Gruppen «Liigner» — «Nicht-Liigner» ist
nicht signifikant (rps= -0,15; df = 62; fiir M,
wurde der Mittelwert der «Liigner» eingesetzt).

Die Mittelwertsvergleiche zwischen den beiden
Gruppen «Liigners — «Nicht-Liigners innerhalb
der einzelnen Subtests und die Korrelationen der
von den Vpn in diesen Subtests erreichten Werte
mit dem Merkmal «Liigner» — «Nicht-Liigner» er-
brachten folgende Resultate (fiir My, wurde jeweils
wieder der Mittelwert der Gruppe «Liigner» ein-
gesetzt):

F t df r df
WA 15 ns. 0,69 62n.s. +0,08 62n.s.
AN 1,02n.s. 0,11 62n.s. —0,14 62n.s.
RA 1,00n.s. 247 62sign. —0,306 62 sign.
ZR 112n.s. 1,60 62ns. —0,19 62n.s.

Dieses Resultat, da3 die «Liigner» im Subtest
«Rechenaufgaben» einen signifikant niedrigeren
Mittelwert aufweisen als die «Nicht-Liigner», ist
auBerordentlich interessant. Um dieses Resultat
entsprechend einschitzen zu kénnen, mufl man sich
nochmals vor Augen halten, wie die Situation aus-
gesehen hat, in der die Vpn die Méglichkeit hatten,
zu schwindeln. Sie muften ein- und zweistellige
Zahlen sehr rasch addieren. Nun wire das Ergebnis
freilich trivial, wenn die Vpn, die im Subtest «Re-
chenaufgaben» weniger giinstig abschneiden, eben
auch beim «Versuch mit dem Rechenapparat» nicht
in dem vorgegebenen Tempo addieren kénnen und
daher schwindeln, wihrend die andere Gruppe es
eben nicht notwendig hitte, zu schwindeln. Wie je-
doch vorhin schon erwéhnt, war das Darbietungs-
tempo derart rasch, daB3 keine der Vpn die Mehr-
zahl der Additionen richtig rechnete. Obwohl also
in dieser konkreten Situation alle Vpn mehr oder
minder versagten, war ein fiir den Entschlufl zum
Schwindeln ausschlaggebender Faktor das Wissen
der Vpn, ob sie in dhnlichen Situationen im allge-
meinen die geforderte Leistung zustandebringen
oder nicht. Sicher darf dieses Resultat nicht iiber-
schétzt werden, es muBl vielmehr entsprechend der
gefundenen Korrelation (r = -0,306) eingestuft
werden. Dieser hier wahrscheinlich gemachte Ver-
haltensfaktor ist eben nur einer von einer vermut-
lich groBeren Anzahl noch anderer Faktoren. Hart-
shorne, May und Shuttleworth fanden in einer Un-
tersuchung an Kindern und Jugendlichen, die in 21,

* Die Ausdriicke «Liigners und «Nicht-Liigner» sind
nicht von vornherein in charakterologischer Bedeutung ge-

meint und werden daher stets unter Anfithrungszeichen ge-
braucht.
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im Prinzip &hnliche Situationen, wie die oben be-
schriebene, gebracht wurden (sie hatten also bei je-
der der 21 Situationen die Maglichkeit, sich ehrlich
zu verhalten oder zu schwindeln), daf} das Verhal-
ten der Vpn weitgehend davon abhing, aus welchem
Milieu die Vpn stammten. Die Gruppe, die aus einer
wohlhabenden Kleinstadt stammte, aus gepflegten
und gut situierten Familien, schwindelte mit zuneh-
mendem Alter weniger, wihrend bei der anderen
Gruppe — die Vpn dieser Gruppe entstammten ei-
nem Elendsviertel — das unehrliche Verhalten mit
zunehmendem Alter hiufiger wurde (4). In dieser
eben zitierten Untersuchung konnte also ein an-
derer Faktor (Erziehungs- und MilieueinfluB}) fest-
gestellt werden, der dafiir von Bedeutung ist, ob
sich jemand in einer bestimmten Situation ehrlich
verhilt. Keiner dieser Faktoren darf als allein aus-
schlaggebend angesehen werden. Sowohl bei den
hier dargestellten Experimenten («Versuch mit dem
Rechenapparat») war zu sehen, daB} die Korrelation
nicht itbermaBig hoch ist, als auch Hartshorne, May
und Shuttleworth berichten iiber eine mangelnde
«Generalitiats oder «Integration» des Verhaltens in
den einzelnen Situationen. (IMaximale Generalitat
oder Integration lige vor, wenn eine Vp, die in
einer Situation schwindelt auch in allen tibrigen Si-
tuationen schwindelte.) Es wirkte also, wie immer
beim menschlichen Verhalten, eine Vielzahl von
Faktoren zusammen.

Bei dem «Versuch mit dem Rechenapparat» spiel-
te offenbar das Wissen der Vp eine Rolle, ob sie in
ahnlichen Situationen im allgemeinen versagt oder
nicht; eigentlich also das Selbstwertgefiihl, denn
diejenigen, die im allgemeinen in dhnlichen Situa-
tionen gute Leistungen erbringen, ertrugen es eher
als diejenigen, die auch sonst im Rechnen schwach
sind, in der gegebenen Situation zu versagen und
versuchten daher eher nicht, ihre Resultate durch
Schwindeln zu verbessern. Die padagogische Kon-
sequenz, die sich daraus ergibt: die Stdrkung des
Selbstwertgefiihls, des Selbstvertrauens ( m'clft zu
verwechseln mit «Arroganz») ist anzustreben. Nun
ist aber, wie die hier berichteten Experimente ge-
zeigt haben, das Selbstwertgefiih]l weitgehend eben
auch von der Leistungskapazitat einer Vp abhéngig.
Die Leistungskapazitit kann man aber nicht belie-
big steigern; hier sind durch die Erbanlage un-
iiberschreitbare Grenzen gesetzt (wenngleich der
Spielraum zwischen Verkiimmerung einer vorhan-
denen Anlage und ihrem gréoBtmoglichen Entfal-
tungsgrad (7) ein ungeheuer grofler ist). Jeden
Schiiler auf seine maximale Leistungsfihigkeit zu
bringen, ist ohnehin das Bestreben eines jeden Leh-
rers, und die besondere Notwendigkeit eines solchen
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Bemiihens braucht daher hier nicht eigens betont
zu werden.

Es gibt aber auch noch andere Faktoren, die das
Selbstwertgefiihl eines Menschen beeinflussen. Der
angewendete Erziehungsstil ist zum Beispiel ein sol-
cher Faktor. R. und A. Tausch haben zwei Arten des
Fithrungs- oder Erziehungsstils einander gegen-
tibergestellt: die autokratische und die sozialinte-
grierte («demokratische») Verhaltensform des Er-
ziehers (9). Bei Realisierung eines sozialintegrier-
ten Fiihrungsstils zeigen sich im Verhalten der Kin-
der hiufig folgende Merkmale: gréBere Vielfaltig-
keit der Verhaltensweisen, mehr schépferische und
konstruktive Arbeitsprodukte als bei autokratischer
Fithrung. Zufriedenere Atmosphire als bei auto-
kratischer Fithrung. Kein groflerer Grad oder Aus-
bruch von Spannung. Die zwischenmenschlichen
Beziehungen der Kinder oder Jugendlichen unter-
einander sind spontaner, freundlicher und sach-
bezogener als bei autokratisch gefiihrten Gruppen,
usw. (Es wurden nur die fiir diesen Zusammenhang
wichtigen Merkmale aufgezihlt.)

Der Zusammenhang zwischen Fithrungsstil und
bestimmten Verhaltensmerkmalen wurde aber
nicht nur bei Kindern und Jugendlichen festgestellt,
sondern auch bei Erwachsenen: French, Israel und
AS fihrten eine Untersuchung durch, die den Nach-
wels eines Zusammenhanges zwischen der Beteili-
gung an Entscheidungen und dem Sozialklima in
Industriebetrieben erbrachte: durch die Beteiligung
der Arbeiter an verschiedenen Entscheidungen wur-
de deren Motivation bei der Ausfithrung dieser Ent-
scheidungen sowie auch ihre gefiihlsmaBige Ein-
stellung zur Betriebsleitung verbessert. (3).

Auf Grund einer Fiille von Untersuchungen, die
zum Problem des Erziehungsstils durchgefiithrt wor-
den sind, kann man, wie dies R. und A. Tausch for-
mulieren, den SchluB ziehen, «daB Jugendliche, die
deutlich spiiren, daB} die Entscheidungen iiber zahl-
reiche Vorginge ihres Lebens in ihre Hand gelegt
sind und daB sie die entsprechenden Verantwortun-
gen und Konsequenzen zu iibernehmen haben, sich
kooperativ verhalten, groBeres Selbstverirauen und
vermehrte Sicherheit gewinnen, aus den Erfahrun-
gen mit ihren Entscheidungen lernen und motiviert
sind, sich selbst zu kontrollierens (Hervorhebung
vom Verfasser; 9, S.187). Durch die vermehrte
Sicherheit aber, werden sie auch zum Beispiel eher
eine solche Situation, wie die oben beschriebene
(«Versuch mit dem Rechenapparat»), in der sie
versagen, ertragen kénnen und werden sich vermut-
lich weniger leicht dazu veranlaBt sehen, nur wegen
des sozialen Prestiges gegeniiber dem Versuchs-
leiter zu schwindeln.
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Eine der wichtigsten Bedingungen fiir das Voran-
schreiten eines Lernprozesses (auch der Erziehungs-
prozeB ist als Lernprozef}, im weiteren Sinn des
Wortes, aufzufassen) ist die, daf das Individuum
fiir eine bestimmte Handlung, die sie vollbringt und
von der man wiinscht, daf} sie sich im Gedachtnis
des Individuums einprégt, belohnt wird. Beim Er-
ziehungsprozel wird die Belohnung am haufigsten
in der Form von Lob realisiert. Gerade aber die Art,
in der man Lob spendet, ist entscheidend dafiir, ob
nicht, vielleicht ungewollt, der Erzieher auch in
dieser Situation sich autokratisch verhalt. Das wahr-
scheinlich brauchbarste Kriterium dafiir, ob beim
Loben eine autokratische Verhaltensweise vorliegt,
ist jenes der «Reversibilitats, d. h. ob das Kind oder
der Jugendliche den Erzieher oder Vorgesetzten in
derselben Art und Weise loben kénnte oder ob sich
das Kind oder der Jugendliche vielleicht einer an-
deren Formulierung bedienen miifite. Aber abgese-
hen davon, daBl gerade auch beim Loben von Kin-
dern oder Jugendlichen darauf zu achten ist, daf3
das Erziehungsverhalten sozialintegriert ist, wird
man dariiber hinaus auch trachten miissen, den
Lernenden allmahlich leistungsbezogen (sachbezo-
gen) und nicht personbezogen zu orientieren. (Ge-
rade diese Tendenz ist ja im sozialintegrativen Fiih-
rungsstil schon immanent.) — In dem «Versuch mit
dem Rechenapparat» waren die Jugendlichen (wie
sich auf Grund der errechneten Korrelation zwi-
schen der Leistung in einem Subtest fiir Rechenauf-
gaben und dem Merkmal «liigen — nicht liigen» er-
gibt) zum Teil nicht sach-, sondern personbezogen.

Der Mensch muf} lernen, seine Leistung und sein
Verhalten selbst zu beurteilen und er muf auch die
Erfahrung machen, daf nicht jede positive Hand-
lung belohnt wird oder eine Belohnung oft erst lange
nach einer erbrachten Leistung erfolgt. Wenn man
versucht, diesen Aspekt in der Erziehung entspre-
chend zu beachten, kann man vielleicht erreichen,
daB mehr Menschen als bisher letzten Endes auch
zu einer selbstiandigen und kritischen Meinungsbil-
dung tiber politische und weltanschauliche Fragen
gelangen, daf3 sie innerlich gefestigt sind und nicht
der Propaganda (auch wenn sie noch so raffiniert
ist) und nicht der Massensuggestion unterliegen.
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SCHWEIZER UMSCHAU

Wie neue Berufe entstehen

Im Jahre 1942 ist der Beruf des gelernten Labo-
ranten und 1961 derjenige des Chemikanten durch
das Biga offiziell anerkannt worden. Die Ausbil-
dungswege sind geregelt; die schon bisher wihrend
mindestens 3 Jahren in der Branche titigen Arbeits-
kréfte finden in den Ausbildungs-Institutionen der
chemischen Industrie Gelegenheit, auch im reife-
ren Alter in einer auf 2 Jahre verkiirzten Lehrzeit
noch den Status des Handwerkers zu erreichen.

Wo die Reserven an Arbeitskriften ausgeschipft
sind, ergibt sich die Notwendigkeit, die rationalisier-
ten Betriebe auf zahlenmaiBig geringere, dafiir aber
leistungsfahigere Belegschaften auszurichten. Die
geistigen Krafte der Mitarbeiter werden vermehrt
mobilisiert und die physischen Kraftleistungen so-
weit als moglich den Apparaten und Maschinen
iiberlassen. Die groBer gewordene Verantwortung
des Einzelnen verlangt zugleich die Charakterbil-
dung in der Richtung auf Sicherheit, Genauigkeit
und Zuverlassigkeit.

Betriebseigene Ausbildungsstitten geben den Ar-
beitern der Betriebe die Moglichkeit, sich ihrem
Wollen und Kénnen entsprechend emporzuarbeiten
und persénlichen Erfolg zu erringen.

Die Weiterbildung fiir Arbeitskrdifte der chemi-
schen Industrie konnte erst folgen, nachdem in gro-
Berem Umfang mechanisierte Fabrikationsablaufe
entwickelt waren, 1957 wurde vom Verband der
Basler Chemischen Industriellen einer Kommission
der Auftrag erteilt, einen Rahmenplan fiir Chemie-
Berufsarbeiter aufzustellen und einen Namen fiir
den neuen Berufsstand vorzuschlagen. Es entstand
die Wortbildung «Chemikants in Anlehnung an
«Musikant», offenbar weil die Eingeweihten den
guten Verlauf eines chemischen Prozesses als so
schon empfinden wie Musik.

Die Ciba begann 1942 mit der Ausbildung von
Laboranten in einem chem. Lehrlaboratorium fiir
10 Personen, das in der Folge erweitert wurde, 1962
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