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degré d’appropriation de 1’éducation impartie au but
envisagé.

Il n’est pas sans intérét de voir comment ce sys-
téme a été mis en train. «Je ne puis, dit Arner (IV,
40), mettre ordre a vos ménages et a toute votre ma-
niére d’étre d'une facon durable, pour plusieurs gé-
nérations, si je n’obtiens pas le concours de tous
ceux qui, dans une branche quelconque, qu’il
s’agisse de la culture ou des occupations domestiques,
s’y connaissent un peu mieux que les autres, et s’ils
ne m’aident pas a faire en sorte que ces autres ap-
prennent eux aussi a mieux s’organiser.» Assenti-
ment général. Alors Arner individualise: «Voyons,
dit-il au gros Binzbauer, veux-tu me donner un coup
de main, de facon que tes voisins, qui sont si en retard
sur toi pour la culture du blé, se mettent la-dessus
peu a peu a ton niveau?» Puis de méme a Linden-
berg, pour les prairies; et a la vieille femme qui cul-
tive si bien son jardin. «Quant a toi, dit-il 8 Meyer,
le filandier, je ne te demande pas si tu es prét a don-
ner un coup de main, car tu sais fort bien, pour me
I’avoir dit de ton propre mouvement, que m’aider,
c’est au fond s’aider soi-méme». «Voila donc un

point réglé, dit Arner, mais il y en a un autre: Il
faudrait que tous ceux qui, dans un domaine quel-
conque, ne sont pas aussi habiles que les autres a la
conduite de leur ferme ou aux travaux des champs,
me promettent de s’en laisser remontrer de bon gré».
Et il ne se borne pas a dire: Il faudrait, ou: Vous
devriez; ici encore, il en interpelle quelques uns de-
vant tout le monde: «Accepteras-tu des conseils.. .».

Au chapitre 49, il est prévu que I’Etat instituera
une commission nationale, dont la fonction sera
d’aider de ses conseils et de ses directives quiconque
se montrera tant soit peu disposé a les suivre. L’é-
change d’expériences décrit au chapitre 40 est, lui
aussi, au chapitre 50, extrapolé a I’Etat. Ainsi, «pour
tous les secteurs du salariat, I’Etat recevra, et de
gens au fait du menu détail, des informations sus-
ceptibles de l'aiguiller vers les moyens d’améliorer,
sur un point essentiel, le sort du peuple, jusque dans
les derniers recoins du pays». Tels sont les principes
de cette administration, peu développée, Pestalozzi
comptant plus sur les meeurs et sur 1’éducation que

sur les fonctionnaires.
(a suivre)

Rationell erziehen
Hans Fiirst, R.b.K.

Heute muB bekanntlich alles rationell vor sich
gehen. Man sucht mit einem méaglichst kleinen Auf-
wand an Zeit, Kraft und Material eine moglichst
groBe Wirkung zu erzielen. Es ist bekannt, daf} in
diesem Zuge der Rationalisierung die menschlichen
Belange oft vernachlissigt werden, so daB dieselbe
einen bitteren Beigeschmack erhalten hat. Es geht
auf Kosten des Gemiites. Wir kommen vor lauter
Rationalisierung nicht mehr dazu, richtig zu leben.

Wenn nun gar von rationeller Erziehung die
Rede ist, so scheint dies dem FaBl den Boden aus-
zuschlagen. Soll nun das Gemiit auch aus der Er-
ziehung verdrangt werden? Sollen auch hier allein
der scharfe Verstand, strenge Logik, Konsequenz
und Sachlichkeit eine Rolle spielen? Wo bliebe da
noch Platz fiir einen Pestalozzi, der gesagt hat:
«Ich bin durch mein Herz, was ich bin»?

Bleibt in einer rationellen Erziehung wirklich
kein Platz fiir das Herz, fiir das Gemiit? Wir wol-
len sehen.

Ein Beispiel:

Ein Angestellter hat es eilig, noch rechtzeitig auf
den Zug und auf die Arbeitsstitte zu gelangen. Es
regnet. Er will den Regenmantel aus dem Schranke
nehmen. Der Schliissel steckt sich. Der Mann wird

nervos, hastet, forciert und dreht schlieSlich dem
Schliissel den Bart ab. Er ruft nach einem Regen-
schirm, lamentiert, wettert, beschuldigt alle andern
und eilt schlieBlich auf den Bahnhof, wo er den Zug
noch gerade vor der Nase verschwinden sieht. Er
verliert eine Stunde Zeit, hat sich schwer geirgert,
die andern verletzt und mufl zu allem ein neues
SchloB an die Tiire machen lassen. Mit einem gro-
Ben Aufwand an Zeit, Kraft, Material und see-
lischer Substanz ein hochst mageres Ergebnis. Er
hat unrationell gehandelt.

Hitte er die Ruhe bewahrt, dann ware es ihm
vielleicht gelungen, durch ein Tropflein Oel oder
einen unscheinbaren Druck auf den Schliissel die
Tire zu 6ffnen. Die ganze Widerwirtigkeit wire
ihm erspart geblieben.

Wire es nicht fir alle Teile viel besser gewesen,
auch viel gemiitlicher, wenn er rationell vorgegan-
gen wire, so daf} er mit kleinstem Einsatz gréfite
Vorteile erlangt hatte?

Der Mangel scheint also gar nicht an der Ratio-
nalisierung zu liegen. Eine Sache wird nicht dadurch
schlimm, weil man sie rationell betreibt. Nicht die
Art und Weise, wie sie betrieben wird, verurteilt sie,
sondern das Ziel, das angestrebt wird. Unsere Welt
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wird nicht ungemiitlich dadurch, daB alles rationell
hergehen soll, sondern durch das Ziel, das durch die
Rationalisierung verfolgt wird, namlich die ma-
terielle Bereicherung, den materiellen Gewinn.

Wir kénnten rationell auch ganz andere, viel
hohere Ziele erstreben. Wie wire es zum Beispiel,
wenn wir versuchen wiirden, auf ganz rationelle
Art den hungernden Vélkern zu helfen? Ware
nicht gerade hier ein rationelles und damit hochst
wirksames Vorgehen am Platze?

Wir wollen uns also durch den Ausdruck «ratio-
nell» nicht kopfscheu machen lassen. Eine rationelle
Erziehung ist vielleicht ebenso am Platze wie eine
rationelle Durchfithrung irgendwelcher MaBnah-
men.

In der Tat: Wie unrationell wird doch oft er-
zogen! Denken wir nur an das Schimpfen! Vater
und Miitter, welche die Jugendzeit ihrer Kinder mit
nicht endenwollender Schimpferei vergallen! Sie
merken selber, daB ihr Geschimpfe nichts niitzt,
dafB sich die Kinder nicht bessern, aber sie schimp-
fen weiter, vollig nutzlos, sinnlos, ergebnislos. Gro83-
ter Aufwand mit einem Minimum an FErgebnis.
Ganz unrationell. Wére es nicht viel gemiitlicher,
wenn etwas rationeller erzogen wiirde? Gerade
durch den Umstand, daB falsche Mittel angewendet
werden, daBl unrationell erzogen wird, gerade da-
durch geht alle Gemiitlichkeit verloren.

Worin besteht nun aber eine rationelle Erzie-
hung? Wie kénnen wir rationell erziehen? Mit ge-
ringstem Aufwand gréBte Wirkungen erreichen?

Wohl darin, daB wir mit wirksamen Mitteln,
Kraften und MaBBnahmen arbeiten.

Unsere Erziehungsmittel lassen sich allgemein in
solche der Liebe und solche der Gewalt gliedern.

Wer schimpft und schlagt und droht, der erzieht
mit Gewalt. Die Gewalt arbeitet mit Druck, und
Druck erzeugt Gegendruck. Die Gewalt ist eine un-
wirtschaftliche, eine unrationelle Kraft, weil sie
Widerstanden ruft. Mit Gewalt dreht man dem
Schliissel den Bart ab.

Unsere Erziehung erschopft ihre Krifte zum gu-
ten Teil in der Ueberwindung von Schwierigkeiten,
die sie selber heraufbeschworen hat. «Die Geister,
die sie rief, die wird sie nicht mehr los.» — «Erzie-
hung ist die organisierte Verteidigung der Erwach-
senen gegeniiber der Jugend.»

Welch unrationelle Verwendung von Kraften!

Wie sehr ist die Schule noch genétigt, mit un-
rationellem Zwang zu arbeiten!

LaBt sich denn mit Liebe rationeller erziehen?

Es scheint jedenfalls, sie arbeite nicht mit Druck
und wecke darum keine Widerstinde. Das ist ein
groBer Vorteil. Wir wissen aber aus Erfahrung, dal
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auch die Liebe nicht zum erstrebten Ziele fiihrt.
Wir kennen die Folgen der Verwéhnung. Wir grei-
fen ja oft nur deshalb zur Gewalt, weil wir mit der
Liebe nicht weitergekommen sind. Wir greifen aus
der Hilflosigkeit, aus der Verzweiflung heraus zur
Gewalt.

Ein sprechendes Beispiel ist die Schule, in wel-
cher die Schwierigkeiten oft so groB sind, dafl wir
ihrer nur noch mit Gewalt glauben Meister werden
zu konnen. Die Gewalt scheint jedenfalls noch Mog-
lichkeiten zu eroéffnen, wo wir mit der Liebe am
Ende sind.

LaBt sich also doch mit Gewalt noch rationeller
erziehen?

Es gibt Fille, wo man einen Menschen nur da-
durch retten kann, dal man ihm den Blinddarm
herausschneidet. Deswegen folgern wir nicht, man
miisse allen Menschen den Blinddarm heraus-
schneiden.

Wir wollen das Kind nicht mit dem Bade aus-
schiitten. Wir wollen der Gewalt ihre Berechtigung
lassen, wo ihr eine solche zukommt. Hiiten wir uns
aber vor ihr. Sie erscheint uns oft als unabwendbar,
nicht weil sie es in Wirklichkeit ist, sondern weil sie
sich uns als willkommenes Mittel anbietet, um un-
serer Bequemlichkeit, unserer Ungeduld, unserer
Herrschsucht, unserem Vergeltungsbediirfnis, un-
serem Egoismus zu fronen. Sowenig man die
Menschheit mit Blinddarmoperationen ernahren
kann, sowenig kann man das Kind mit Gewalt er-
ziehen.

Gewalt kann kein rationelles Erziehungsmittel
sein, das wire widersinnig.

Kann es die Liebe sein?

Es will uns scheinen, die Liebe sollte sich kraft-
voller, tiberzeugender auswirken in der Erziehung.
Wir sollten schlagendere Beispiele ihrer Kraft er-
fahren kénnen. Wie oft haben wir versucht, etwas
mit Liebe zu erreichen, wozu wir schlieBlich doch
zur Gewalt greifen muBten!

Sind wir da aber nicht gleich auf die Wurzel un-
seres Mangels gestoBen? Die Liebe ist ja nicht da,
um etwas zu erreichen. Wenn wir mit ihr etwas er-
reichen wollen, dann erweist sich die Liebe ebenso
untauglich als viele andere Mittel. Die Liebe ist et-
was zum Geben, zum Schenken, zum Erfreuen, Er-
muntern, Erwecken, Beleben, Kriftigen, Helfen.
Sobald wir mit der Liebe etwas erreichen wollen,
eine Absicht verfolgen, mit ihr spekulieren, dann
handelt es sich eben um keine Liebe mehr, sondern
um irgend eine getarnte Art von Selbstsucht.

Taugt aber eine Kraft, die nicht dazu dienen will,
um etwas zu erreichen, fiir eine rationelle Erzie-



Kant. Knaben-Erziehungsheim Klosterfichten-Basel

Auf Beginn des Wintersemesters (oder nach Ueberein-
kunft auch friher) sind an unserer dreiteiligen Heim-
schule die Stellen einer

Lehrerin und eines Lehrers

(1.—4. Schuljahr, ca. 8-10 Knaben, resp. 7. und 8. Schul-
jahr, ca. 12-14 Buben) neu zu besetzen.

Stundenzahl und Ferien wie in der Stadt. Gute Besol-
dung (Kant. Besoldungsgesetz). Zulagen fir evil. wei-
tere Mitarbeit. Externes Wohnen.

Anmeldungen mit Ausweisen und Zeugnissen sind er-
beten an Erziehungsheim Klosterfichten Basel, Post:
4142 Miinchenstein I. Telefon 061 46 00 10.

Wir suchen in unser Sonderschulheim fiir leicht debile
Kinder und Jugendliche eine

LEITERIN
fiir die Hauswirtschafts- und Handarbeitsabteilungen

Bewerberinnen mit erzieherischer Ausbildung und
fachlichen Kenntnissen (auch Kunstgewerbe, Rhyth-
mik und Madchenturnen) sind gebeten, sich zu melden
bei P. Sonderegger, Stiftung Schloss Regensberg,
8158 Regensberg, Telefon 051 941202

Evangelische Miftelschule Samedan/Engadin

Wir suchen mit Stellenantritt am 23. August 1965
oder nach Uebereinkunft.

Sekundarlehrer

mathematisch-naturwissenschaftlicher Richtung

mit Unterricht an unserer Sekundarabteilung und
an der Unterstufe des Gymnasiums. Unsere Klas-
sengréssen von 15 bis 25 Schiilern gestatten ein
eingehendes und persénliches Unterrichten. Die
Besoldung wird auf 1. November 1965 neu ge-
regelt. Falls die Stelle nicht definitiv besetzt
werden kann, kommt auch ein Lehrer in Frage,
der sich aushilfsweise fiir das Winterhalbjahr
verpflichten kénnte. Wir diirfen voraussetzen,
dass Bewerber mit der evangelischen Ausrich-
tung unserer Schule einig gehen.

Rektorat der Evangelischen Mittelschule
Samedan, Telefon 082 6 54 71

Stellenausschreibung

An der Kantonalen Strafanstalt Lenzburg ist die
Stelle eines

Lehrers und Erziehers

neu zu besetzen. Die Bewerber miissen im Be-
sitze des Wahlfahigkeitszeugnisses fir Primar-,
Sekundar- oder Bezirksschule sein.

Die Besoldung betrégt Fr. 15 700.— bis 21 700.—
zuziiglich Fr. 600.— Familienzulage, Fr. 300.-
Kinderzulage, Fr. 800.— Ferienentschddigung und
4,5 Prozent Teuerungszulage. Ueber das Dienst-
verhiltnis gibt die Anstaltsleitung Auskunft.
Anmeldefrist: bis 21. Juni 1965.

Direktion der
Kantonalen Strafanstalt Lenzburg

Kantonsschule Trogen

Wir benétigen auf den 1. August 1965 oder gegebe-
nenfalls auf den 15. Oktober 1965

einen Gymnasiallehrer
fir den Unterricht in Deutsch und Geschichte

einen Sekundarlehrer
fur den Unterricht in Mathematik und Turnen
oder

einen Turniehrer
mit der Befdhigung, auf der Unterstufe (7. u. 8.,
evil. 9. Schuljahr) Mathematik zu unterrichten.

Ueber die Anstellungsbedingungen erteilt das Rek-
torat Auskunft,

Handelsschule Dr. Gademann LZiirich

Ausbildung fiir Handel, Industrie, Ver-
waltungen, Banken und Versicherungen.

Handelsdiplom. Hohere Handelskurse
fir leitende Stellungen. Diplomkurse fir
Direktions - Sekretdrinnen und Hotel-
Sekretarinnen.

Unterricht in einzelnen kaufménnischen
Féachern und Hauptsprachen einschliess-
lich Korrespondenz nach Wahl. Deutsch
fiir Fremdsprachige.

Individueller raschférdernder Unterricht.
Abteilung fiir Erwachsene. Tages- und
Abendschule.

Prospekte durch das Sekretariat:
Gessnerallee 32, Telefon 051 251416
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hung? Die rationelle Erziehung will doch etwas er-
reichen, viel erreichen, und zwar auf dem kiir-
zesten, einfachsten Wege!

Da standen wir also wieder am Anfang unserer
Erorterung: Die rationelle Erziehung scheint Herz,
Gemiit und Liebe auszuschlieBen.

Aber da kommt uns ein chinesisches Sprichwort
zu Hilfe: «Wolle nichts — und du erreichst alles!»
Das scheint doch das Hochste alles Rationellen zu
sein, ein Minimum an Einsatz und ein Maximum
an Erfolg. Dafl wir mit der Liebe nichts beabsichti-
gen, bedeutet also noch lange nicht, daf3 wir auch
nichts erreichen, im Gegenteil: Je weniger wir be-
absichtigen, umso mehr erreichen wir.

Es stellt sich da gleich ein Wort Jesu ein: «Denn
wer sein Leben will behalten, der wird es verlieren;
und wer sein Leben verliert um meinet- und des
Evangeliums willen, der wird es behalten» (Mar-
kus 8. 35). Vielleicht ist es nicht zu abwegig, wenn
wir die Worte «um meinet- und des Evangeliums

willen» ersetzen durch «um der Liebe willen». So
gefaBt, 1aBt sich dieses Wort besser mit der chine-
sischen Weisheit vergleichen und verschafft deren
«Wolle nichts» gréflere Klarheit und Tiefe.

Alle groBen Pidagogen haben mit allem Nach-
druck auf die Bedeutung der Liebe in der Erziehung
hingewiesen. Wenn uns die Liebe als zu kraftlos er-
scheint fiir eine rationelle Erziehung, dann liegt
das nicht an der Liebe an sich, sondern an wnserer
Liebe, die eben noch keine selbstlose Liebe ist. Der
Weg zu einer rationellen Erziehung fiihrt durch die
Liebe, sie fiihrt durch das Herz. Eine Erziehung, die
dieses Fundamentes, dieser Tiefe entbehrt, wird nie
rationell sein konnen. Der Aufwand wird immer
grofer sein als der Erfolg, es wird ein padagogischer
Leerlauf sein.

Unsere Aufgabe ist es, unsere vermeintliche
Liebe von den Schlacken zu reinigen, bis sie jene
Kraft und Reinheit erhalt, die sie erst befahigt, das
A und O der Erziehung zu sein.

Gespriiche in der Familie

Was die Sprache fiir den Menschen bedeutet, er-
lebt wohl derjenige am tiefsten, dem sie nicht zur
Verfiigung steht, der Taube vor der Entstummung.
Er kann nicht, so wie er mochte, mit seiner Umge-
bung in Beziehung treten. Er kann sich nicht ver-
standlich machen. Das nach auflen dridngende Le-
ben staut sich in der Seele auf. Es kann dann plétz-
lich zu explosiven Ausbriichen kommen. Diese sind
weit mehr der Ausdruck einer innern Not als einer
Ungezogenheit. Der Erzieher sollte darin den uner-
traglich gewordenen Kontakthunger erkennen und
auf irgendeine Weise die menschliche Verbindung
herzustellen versuchen.

Wie gut hat es das horende Kind, das zwar mehr
oder weniger leicht, aber doch bestimmt sprechen
lernt und sich seiner Umgebung mitteilen kann. Es
ist eine Grundtatsache der kindlichen wie allgemein-
menschlichen Psychologie, daB die Seele nur im
Kontakt mit andern leben und atmen kann. Der
Mensch ist auf die Gemeinschaft hin geschaffen.
Und die Sprache ist das wichtigste Beziehungsmittel.
Sie hat als solches fiir den Menschen eine nicht zu
iiberschitzende Bedeutung und sollte darum gehiitet
werden wie eine groBe Kostbarkeit. Die Worte, wenn
sie ihren gemeinschaftsbildenden Sinn erfiillen sol-
len, miissen so beschaffen sein, daf sie den Mitmen-
schen, an den sie gerichtet sind, trésten, aufrichten,
ermuntern, erfreuen. Wenn sie eine gegenteilige
Wirkung ausiiben, wenn sie niederreifien, verlet-
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zen, Schmerzen bereiten, die Gemeinschaft zersto-
ren, ist ein falscher Gebrauch von ihnen gemacht
worden. Allen Menschen, doch vor allem den Eltern
und Lehrern, ist es aufgetragen, Hiiter des Wortes
zu sein und dariiber zu wachen, daf} es nicht mif-
braucht wird.

Das tun sie, indem sie die Wahrheit sprechen.
Wahre Worte, die wirklich das meinen, was sie aus-
driicken und die deshalb glaubhaft sind, wecken im
Kind den Sinn zur Wahrheit. Es wichst im Geiste
der Wahrhaftigkeit auf. Weil die Worte sowohl gute
Samen, wie auch Giftstoffe sein kénnen, haben die
Eltern und Erzieher, aber auch weitere Erwachsene,
welche mit einem Kinde in Berithrung kommen,
stets zu bedenken, was sie sagen. Das Schimpfen
itber andere Leute, das hdufige Sprechen iiber
Krankheiten und Ungliicksfalle, die lieblose Abfer-
tigung Hilfsbediirftiger, die heuchlerische Freund-
lichkeit sind zu meiden. In den wahren Worten wird
das Kind vom Geist der Wahrheit beriihrt. Diese
Tatsache erhoht ihre Bedeutung noch. Sie werden
auf diese Weise zu Bausteinen des Charakters.
Wohl einem Kinde, das in diesem Sinne erzogen
wird.

Nicht nur der leichtfertige, unwahre Gebrauch
der Sprache kann einem Kinde seelisch schaden, in-
dem es hassen lernt statt zu lieben, oder indem es
sich das Liigen und zweideutiges, hinterhiltiges
Sprechen angewéhnt, sondern auch der Mangel an
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