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Analyse nachgehen, wenn wir die Testergebnisse
deuten wollen. Die klinischen, meist qualitativen
Beobachtungen haben aber nur einen wirklichen
Wert, wenn wir sie objektiv zu erfassen vermégen.
Durch die Modelle der symbolischen Logik, der
Wahrscheinlichkeit und der Informationstheorie
bemiihen wir uns in der psychologischen Forschung

um neue Wege der Intelligenzerfassung, deren Rich-
tigkeit zwar vorausgeahnt, aber vielfach noch nicht
bewiesen ist. Jedenfalls beobachtet man ein engeres
Zusammengehen der Psychometrie mit qualitativen
Modellen, so daB Hoffnung besteht, die Diagnosen
in naher Zukunft viel qualitativer und damit auch
viel differenzierter gestalten zu kénnen.

La caractérologie moderne au service de la pédagogie

Paul Griéger

Professeur de Psychologie a I'Université du Latran, Rome

Les différents traités d’éducation ne manquent
pas de souligner les difficultés inhérentes a un tra-
vail aussi délicat que celui d’«élever» les Ames, de
former la jeunesse. Ces difficultés sont nombreuses:
les unes se rapportent au sujet lui-méme (enfant,
adolescent ou adolescente); les autres concernent
plus spécialement l'objet d’éducation.

Les premiéres proviennent de la complexité trés
grande de la nature de ’homme en général, de l'en-
fant ou de I’adolescent, en particulier. Nous savons
par expérience combien nous sommes des énigmes
les uns pour les autres: nos paroles, nos gestes, nos
actes ne sont qu’une traduction incompléte, par a
peu prés de notre étre intérieur et qui trompe nos
proches plus encore que les étrangers. Que de fois
certains éducateurs se font de la sorte sur leurs
éléves — ou sur leurs enfants — une premiére idée
vague et a priori qu’ils ne vérifient plus, une image
qu’ils ne retouchent plus.

Quant aux secondes, les difficultés objectives, elles
s’expliquent par ce fait, psychologiquement vérifié,
que la méme démarche provoque, chez des individus
de caractére opposés, des réactions opposées. Voici
le cas d'un enfant de type nerveux: trés émotif,
Inactif et primaire; le réprimander en public, c’est
souvent encourager sa tendance a se faire valoir, a
se faire remarquer, méme négativement. Chez un
enfant de caractére différent, sentimental par
exemple, I’effet pourra étre tout a fait différent: non
seulement 1’événement sera pour lui un trauma-
tisme pénible, mais peut-étre I'occasion d’'un com-
plexe d’infériorité ou de culpabilité, ou tout au moins
de rumination mentale.

A. Apport de la caractérologie générale

On voit facilement les avantages pédagogiques
qui résulteraient pour un maitre de la connaissance
caractérologique de ses éléves. Cette connaissance
devrait méme étre envisagée 4 deux points de vue.

10 D’abord, il va de soi qu’il serait utile de pouvoir
placer sur chaque enfant un diagnostic psycholo-
gique. Qui ne connait de ces enfants, longtemps con-
sidérés comme de «pauvres bougress, jugés «inaptes
aux études» par des maitres trop catégoriques ou
trop routiniers et qui ont obtenu de fort satisfaisants
résultats dés qu’ils ont été placés entre les mains
d’un autre maitre plus avisé, plus compréhensif.
N’est-1l pas souhaitable que les éducateurs soient
avertis que ces éléves qui, a I’accoutumée, révent au
fond des classes peuvent disposer d’une large force
psychologique et qu’il suffit qu’on les oriente, qu’on
les entraine a la tendre valablement?

Le manque de dispositions peut étre plus ap-
parent que réel et venir de ce que les aptitudes ont
été refoulées par des exercices accentuds en sens
opposé ou tout simplement de ce que 1’époque de
leur apparition n’est pas encore venue. Nous pen-
sons que beaucoup de nos éléves sont mieux lotis
qu’on ne le croit @ priori, ou méme aprés certains
examens hatifs par des procédés plus ou moins stan-
dardisés. Sans doute mieux informés, aurions-nous
moins d’occasions de nous scandaliser des démentis
que le succés de la vie adulte impose si souvent
aux pessimismes que nous avions congus a I’égard
d’éleves que nous connaissions mal.

20 En second lieu, cette méme connaissance ca-
ractérologique favoriserait la compréhension et la
plasticité d’attitude qui sont indispensables a la di-
rection d’un groupe scolaire. Le recrutement carac-
térologique dune classe doit étre trés variable et cela
d’autant plus que I'on passe d'un milieu a un autre
milien. Or, le maitre d’une classe devrait se com-
porter d’'une maniére qui, pour étre mieux adaptée &
tous ne le soit strictement & aucun. En d’autres ter-
mes, il devrait prendre conscience de la diversité des
caractéres, «sortir de soi-méme», se mettre a la place
de ceux qu’il doit éduquer.

Si des adultes évoquent avec amertume 'air ir-
respirable établi dans telle classe de leur enfance par
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un de leurs anciens maitres, n’est-ce pas, pour une
large part, parce que ce maitre, routinier et non
avisé, a cédé a la partialité de son caractére? Il a
voulu faire de son propre caractére un modéle sur
lequel les autres devaient se mouler.

Informé par la caractérologie, le maitre dispo-
serait alors de cette objectivité et de cette sérénité in-
dispensable pour bien distinguer de quelle marge
éducative il dispose. En principe, une éducation ne
peut que suivre les grandes lignes de force du carac-
tére auquel elle a affaire. Ce n’est pas en récusant
les intéréts multiples du passionné par exemple
qu’on ’amendera; c’est, au contraire, en les suivant,
en les orientant judicieusement.

Problémes d’orientations

A fortiori, ce concours de la caractérologie devient
précieux lorsque, sortant de ’'anonymat d’un groupe
scolaire, ’attention du maltre se porte sur un éléve
d’un caractére donné, différent des autres. On vient
alors au probléme d’orientation proprement dite. Il
est évident que si une orientation authentique, sou-
cieuse de réunir ses analyses qualitatives et quanti-
tatives en une synthése significative, pouvait mettre
d’emblée a la disposition des éducateurs des diagnos-
tics et des pronostics objectifs, bien des échecs péda-
gogiques deviendraient impossibles. Car, il faut bien
le dire, on n’est pas sans étre un peu effrayé du nom-
bre de qualités que notre enseignement laisse en
jachére parce qu’il ne les soupgonne pas.

L’éducateur ne peut donc agir que maladroite-
ment s’il ne connait au moins sommairement le ca-
ractére de son disciple. Comment, en effet, proposer
une orientation, une vocation, sans s’étre préoccupé
de savoir si cette voie, si cette vocation lui convien-
nent? L’enfant, en particulier, s’ignore trop le plus
souvent pour que l'on puisse considérer ses désirs
comme des aspirations véritables. Aussi, convient-il
de le guider, de l'orienter. Dans chacun de ces cas, le
diagnostic caractérologique est un instrument a la
fois précieux et stir parce qu’il est objectif. Tout au
moins, il permettrait de ne pas demander a I'enfant
plus qu’il ne peut faire, de ne pas exiger de lui ce
qui dépasse ses forces.

1o L’orientation scolaire. — 1’idée émise par la
pédagogie moderne d’opter pour une profession au
cours des études, donne au probléme d’orientation
scolaire, une importance de premier ordre.

On sait comment on le pose aujourd’hui: Un sujet
donné est-il apte & poursuivre des études générales
ou des études techniques? Doit-on 'orienter vers
Penseignement littéraire ou scientifique? Probléme,
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on le sait d'importance capitale. Rien d’étonnant que
la psychopédagogie moderne s’intéresse a lui trou-
ver une solution adéquate.

Mais il faut immédiatement reconnaitre que la so-
lution de ce probléme présente des difficultés par-
ticuliéres: 'orientation est un mouvemnent, elle doit
donc s’adapter a toutes les étapes du développement
de l'enfant. L’option entre différentes branches d’é-
tudes ne saurait dépendre des mémes critéres a tous
les 4ges. L’orientation doit surtout s’adapter a la per-
sonnalité, au caractére de 'enfant. Comment, en
effet, prononcerait-on sur un choix quelconque en
dehors de toute référence au sujet lui-méme? I.’édu-
cateur doit, certes, se demander si tel genre d’ac-
tivité est fait pour satisfaire tel enfant, et il ne pour-
ra donc pas négliger la considération des propriétés
qui le font littéraire ou scientifique, poéte ou mathé-
maticien. A aucune carriére la bonne volonté ne suf-
fit. Sans doute un sujet supérieurement doué finira
bien par réussir dans n’importe quel domaine, mais
dans un seulement il développera toutes ses possi-
bilités.

§’il en est ainsi, on imagine aisément le role
qu'une caractérologie objective peut jouer a cet
égard. L’importance de son intervention peut étre
considérable en ce qui concerne le diagnostic des
dispositions scolaires qui risquent de se déteriorer
si elles ne sont pas apercues et cultivées en temps
opportun. Non moins importante est la médiation de
la caractérologie, lorsqu’il faut décider de 'orienta-
tion des études. Par ces méthodes, par la richesse des
indications qu’elle fournit, la caractérologie se mon-
tre d’ores et déja d’'une efficacité réelle.

D’autre part, il y a des insuccés scolaires qui re-
posent uniquement sur une simple irnadaptation ca-
ractérielle & laquelle il est nécessaire de remédier.
La caractérologie apportera encore un élément in-
téressant de jugement. Ainsi, elle conseillera de ne
pas soumettre d’emblée tous les éléves aux mémes
épreuves, aux mémes types d’examen. En ce qui
concerne 'orientation des études elle-méme, la ca-
ractérologie fera mieux comprendre aux éducateurs,
la nécessité d’une direction personnelle. Un enfant,
émotif et primaire, aura besoin d’une formation pro-
fessionnelle différente de celle qui sera proposé a un
autre type de caractére actif secondaire et froid par
exemple. L’esprit du premier n’est pas fait pour les
abstractions, les spécialités qui demandent la péné-
tration et la continuité: il est plus & l'aise dans le
concret, 13 ou il peut trouver l'occasion d’associer
son adresse et sa souplesse a son intuition créatrice.
L’autre type de caractére, qui aime ’effort prolon-
gé, se plait aux idées pures, réussit beaucoup mieux



Primarschule Seuzach

Infolge Verheiraiung der bisherigen Amisinhaberin ist
an unserer Schule auf Beginn des Schuljahres 1964/65

1 Lehrstelle an der Unterstufe

wieder definitiv zu besetzen. Die freiwillige Gemeinde-
zulage betragt Fr. 2820.— bis Fr. 5660.—, zuziiglich 3 %
Teuerungszulage. Die Gemeindezulage ist der BVK
angeschlossen.

Bei der Wohnungssuche wird die Schulpflege behilf-
lich sein.

Bewerber(innen), die Freude hétlen, in einer aufge-
schlossenen Gemeinde zu unterrichten, werden gebe-
ten, ihre Anmeldungen unfer Beilage der lblichen
Ausweise an den Présidenten der Primarschulpflege,
Herrn H. U. Peter, Birchstrasse 35, Seuzach, zu richten.

Erzicher

in Psychologie und in Graphologie gebildet,
sucht Stelle fur sich in Erziehungsheim.

Anfragen unter Chiffre MK 271163 an die In-
seratenverwaltung.

Sprachheilschule in Stéfa

In unserm Sprachheilheim am sonnigen Ufer
des Ziirichsees werden sprachbehinderte, nor-
malbegabte Kinder der Elementarstufe in zwei
Klassen zu je 15 Schiilern unterrichtet. Zwei
Logopadinnen besorgen die Sprachbehand-
lung. Auf Frithjahr 1964 ist eine der beiden
Klassen durch

1 Primarlehrerin oder 1 Primarlehrer

neu zu besefzen. Bei guter Eignung besteht
spater die Moglichkeit zur Spezialausbildung
als Sprachheillehrer(in).

Wir benétigen ferner auf Frihjahr 1964
1 Gruppenleiferin

zur Betreuung der Kinder wéhrend der schul-
freien Zeit und zur Mitarbeit im Hause.

Anfragen, resp. handschriftliche Offerten mit
Lebenslauf und Foto erbitten wir an die Prisi-
dentin, Frau Dr. H. Gysi-Oettli, auf Rain, Stéfa.
Telefon 051 749279.

Schulgemeinde Kloten

Méchien nicht auch Sie thren Beruf in einer
schonen Gemeinde mit aufgeschlossenem
Schulklima ausiiben? Kloten, das Flughafendorf
mit seiner internationalen Aimosphére, seiner
Stadtndhe und seinen guien Verkehrsverbin-
dungen bietet lhnen die Gelegenheit dazu.

An der Schule Kloien sind folgende Lehrstellen
definitiv zu besetzen:

Einige Lehrstellen an der
UnierSiUfe (wovon eine an der Spezialklasse)

3 Lehrstellen an der
OberSiUfe (Real- und Oberschule)

3 Lehrstellen an der
Arbeitsschule

Die Besoldung betrigt (exkl. freiwillige
Gemeindezulage):

Fir Primarlehrer Fr. 11 280.— bis 14 160.—
Fiir Oberstufenlehrer  Fr. 13 800.— bis 17 100.—
Fur Arbeitslehrerinnen Fr. 363.— bis Fr. 483.— pro
Jahresstunde

(zuzliglich zurzeit 3 % Teuerungszulage)

Zulage fir Spezialklassenlehrer Fr. 1090.—

Die freiwillige Gemeindezulage betragt:

Fiir Primarlehrer Fr. 2820.— bis 5660.—
Fiir Oberstufenlehrer Fr. 3100.— bis 5 940.—
Fir Arbeitslehrerinnen Fr. 85— bis Fr. 169.— pro
Jahresstunde

(zuziiglich zurzeit 3 % Teuerungszulage)

Auswartige Dienstjahre werden angerechnet.
Der Beitritt zur kantonalen Beamtenversiche-
rungskasse ist obligatorisch. Nach dem 30. Al-
tersjahr werden Erleichterungen fiir den Einkauf
in dieselbe gewahrt.

Bewetrberinnen und Bewerber werden eingela-
den, ihre Anmeldungen mit den Ausweisen
tber Studium und Lehrtdtigkeit, unier Beilage
des Stundenplans der gegenwértigen Lehrstelle
und eines Lebenslaufes z. H. des Schulprasiden-
ten, Herrn Ing. J. Adank, an das Schulsekre-
tariat Kloten einzureichen.

Kloten, 13. November 1963 Die Schulpflege
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Stellenausschreibung

An der heilpddagogischen Schule in Herzogen-
buchsee ist die Stelle einer

Lehrkraft

(Kindergédrtnerin, Absolventin der Schule fiir
Beschiftigungs-Therapie oder Lehrerin)

an der auf Frithjahr 1964 zu eréffnenden Werk-
klasse zu besetzen. Die Klasse umfasst vorlaufig
5 praktisch bildungsféhige Kinder. Es ist ein
Wochenpensum von 20 Stunden an 5 Tagen
vorgesehen (samstags frei).

Bewerberinnen mit besonderer Ausbildung
oder Erfahrung im Umgang mit mongoloiden
und cerebral geléhmten Kindern werden be-
vorzugt.

Bewerbungen mit Lebenslauf, Photo, Zeugnis-
kopien und Angabe der Besoldungsanspriiche
sind erbeten an

Herrn R. Vogeli, Lehrer, Prasident der
Heilpddagogischen Schulvereinigung,
Langgasse, Herzogenbuchsee BE.

Schulgemeinde Horn TG

Auf das Frihjahr 1964 ist an unserer Schule eine
neue Lehrstelle flir die Unterstufe zu besetzen,
woflr wir

Primarlehrer oder
-lehrerin

suchen.

Jahresbesoldung

fur ledige im Minimum  Fr. 10 400.—
im Maximum Fr. 13 800.—
im Minimum  Fr. 12 400.—
im Maximum Fr. 15800.—

fir verheiratete

Auswarts geleistete Dienstjahre kdnnen ange-
rechnet werden. Vorteilhafte Altersfirsorge zu-
satzlich zur kantonalen Pensionskasse.

Bewerbungen sind erbeten an die

Primarschulvorsteherschaft Horn TG

Stadtschulen Luzern

An der Zentralschweizerischen Verkehrsschule Luzern
ist auf den Beginn des Schuljahres 1964/65 (13. 4.1964)

eine

Hauptlehrstelle fiir lfalienisch
und weitere Fécher
der sprachlich-historischen Richtung

zu besetzen.

Anforderungen: Mittelschul- oder Gymnasiallehrer
phil. .

Auskunft Gber Stundenplan, Stunden- und Facherver-
teilung usw. erleilt das Rektorat der Zentralschweiz.
Verkehrsschule, Mariahilf-Schulhaus, Luzern.

Anmeldungen mit Lebenslauf, Photo, Arzizeugnis,
Ausweis iiber Studium, praktische Tatigkeit und An-
gabe von Referenzen sind bis 10. Dezember 1963 zu
richten an die Schuldirektion der Stadt Luzern, welche
auch tiber die Besoldung und die Pensionskassen-Ver-
héltnisse Aufschluss gibt.

Luzern, 1. Dezember 1963

Schuldirektion der Stadt Luzern

Gewerbeschule der Stadt Ziirich

Infolge Riickiriites des bisherigen Amtisinhabers ist die Stelle des

Vorstehers der Fremdsprachenabteilung und
Leiters der Maturitdtskurse fiir Berufstitige

zu besetzen.

Aufgabenkreis: Erteilung von wéchentlich 10 Stunden Unterricht,
padagogisch-methodische Fihrung sowie administrative
Leitung der Fremdsprachenabteilung (Abendschule mit
iber 5000 freiwilligen Kursteilnehmern);

Gestaltung des Stundenplanes, Auswahl, Einfilhrung und
Betreuung der Lehrkradfte, Ausarbeiten von Lehrpldnen,
Mitwirkung bei der Schaffung von Lehrmitteln, Beratung
der Schiiler;

sowie Leitung der seit Herbst 1963 versuchsweise einge-
fiihrten Maturitatskurse fiir Berufstatige.

Dem Vorsteher stehen ein Stellvertreter und zwei Ange-
stellte zur Seite.

Anforderungen: Akademiker (Romanist oder Anglist), der sich fiir
die freiwillige Weiterbildung der Berufstatigen und Lehr-
linge auf dem Gebiete der Fremdsprachen einzusetzen
bereit ist und der die Fahigkeit hat, den Maturitatskursen
fir Berufstatige vorzustehen.

Die Besoldung betrdgt im Maximum Fr. 29 196.— und allfdllige
Kinderzulagen von Fr. 300.- pro Kind und Jahr.

Anmeldung: Der handschriftlichen Anmeldung sind beizufiigen:
eine Darstellung des Lebenslaufes und Bildungsganges,
Schul- und Studienausweise, Zeugnisse iber die bis-
herige Tatigkeit, eine Fotografie, ferner die Mitteilung,
wann die Stelle angetreten werden kann.
Anmeldungen sind mit der Anschrift «Vorsteher der
Fremdsprachenabteilung» bis zum 21.Dezember 1963
an den Vorstand des Schulamtes der Stadt Ziirich, Post-
fach Ziirich 27, einzureichen.

Weitere Auskunft erteilt der Vorsieher der Fremdsprachenabtei-
lung, Ausstellungssirasse 60, Zirich 5, Telefon 44 71 21, intern 240.
Zirich, 20. November 1963 Der Direktor
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dans les matiéres spéculatives, les mathématiques
et, en générale, les sciences pures.

20 L’orientation professionnelle. — Au probléme
de P’orientation scolaire se rattache intimement ce-
lui plus technique de l'orientation professionnelle.

On sait en quoi il consiste: employer chaque in-
dividu, au mieux de ses capacités, de facon a assurer
le bonheur individuel en méme temps qu’un rende-
ment social élevé. Comment fournir aux intéressés,
parents et enfants, les éléments d’une décision rai-
sonnable. Telle est la question capitale qui se pose
a l'orientation professionnelle. I1 va de soi qu'une so-
lution adéquate devrait tenir compte des facteurs ex-
térieurs comme la technique professionnelle, la si-
tuation familiale et sociale, etc. Mais cela peut-il
suffire? Peut-on conseiller un métier, une carriére
en ne tenant compte que des conditions économiques
ou purement professionnelles? Psychologues et tech-
niciens s’accordent que d’autres conditions inté-
rieures a l'individu doivent intervenir pour auto-
riser un diagnostic professionnel avec quelque
chance de succés.

La réponse a cette question centrale parait donc
étre la suivante: permetire a chaque individu de re-
connaiire le genre d’activité susceptible de faire a la
fois sa valeur et son bonheur. Dés lors, la préoccu-
pation capitale de l’orientation professionnelle de-
vrait étre non pas de trouver a un sujet la profes-
sion la plus en vogue, ni méme de reconnaitre ses
aptitudes techniques a certains métiers, mais d’ame-
ner chacun a choisir Pactiviié dans laquelle il trou-
vera & la fois la satisfaction de ses tendances mai-
tresses et sa destination la plus haute. Or, ces dispo-
sitions, bien que virtuellement plurivalentes, ne sont
pas suffisamment plastiques pour s’adapter a toutes
les besognes. Leur connaissance sincére et péné-
trante se présente comme le premier savoir capable
de guider sagement le conseiller d’orientation.

La caractérologie rendra ici encore les meilleurs
services: déterminer les éléments fondamentaux:
dispositions, tendances, intéréts, qui définissent la
situation permanente ot se trouve un individu afin
que chacun choisisse et choisisse a bon escient.
Mieux il le saura, plus il évitera le temps perdu, les
tentatives condamnées a avorter, les taches faites
sans amour, les illusions décevantes.

Une caractérologie fine peut donc étre le secours
Intime par lequel un homme reconnait ce qu’il lui
faut au monde et trouve dans I'accomplissement des
entreprises pour lesquelles il est formé, le bonheur
Intime qui ne vient pas de ce qui I’on recoit mais de
Ce que ’on fait.

3o L’orientation vocationnelle. — Beaucoup plus
intime, plus délicat est le probléme de ’orientation
personnelle qui répond & un souci axiologique et
spirituel: il s’agit de guider un sujet a s’orienter sui-
vant le sens de la vocation pour laquelle il est né.

L’orientation personnelle se distingue de la sélec-
tion professionnelle comme le tout d’'un homme se
distingue de son métier. L’orientation profession-
nelle peut se faire par tests parce qu’elle a pour ob-
jet de reconnaitre I'aptitude d’un homme a certaines
actions déterminées. Elle est périphérique et par-
tielle. Quiconque a de bons muscles peut suffire a
un travail de force. Il n’est pas stir qu’il s’y plaise;
mais au moins en est-il capable.

Il reste que si I’on juge d’'un homme du seul point
de vue du recrutement d’une profession, l’on fait fi
de ce qui est le plus important pour lui comme pour
ceux qui l’aiment, 1’épanouissement de son esprit,
ce qui fait sa dignité et sa valeur, bref, le moi lui-
méme. L’orientation personnelle s’intéresse juste-
ment au sujet comme tout, comme unité, comme
équilibre; non telle propriété possédée par lui, mais
la contexture au sein de laquelle les propriétés cons-
titutives se spécifient par leurs concours. Elle se pro-
pose de I'aider a reconnaitre quel est le mode de vie
susceptible de faire a la fois sa valeur et son bon-
heur. La vocation, au sens large, est précisément ce-
la: cette destination singuliére vers la participation
d’'une valeur d’élection. L’étre humain n’est pas
seulement une nature et une fonction, mais une
ame, une personne, réalisant en elle la densité
d’existence la plus élevée: elle a son réle providen-
tiel & remplir.

Que dans cet effort d’ajustement harmonieux
entre la nature d'un sujet et sa destinée personnelle,
le réle de la caractérologie soit important, cela n’est
pas contestable. Non seulement elle peut aider un
individu a se «découvrir», c’est-a-dire & connaitre
ses possibilités réelles, mais encore I’encourager a
«conquérir» les valeurs que sa nature lui permet
d’atteindre. L’expérience quotidienne nous montre
que tous les hommes ne sont pas également organi-
sés pour la poursuite d'un méme genre de valeurs.
Les uns le sont, et fortement, pour les ccuvres de
charité, de dévouement, de service aux autres; d’au-
tres, au contraire, s’en défendent, soit par pauvreté
caractérielle, soit par défaut d’élan et de résistance;
d’autres, enfin, se sentent appelés a un autre genre
de vie, calme et réguliére, ou la vie intérieure pré-
vaut sur I'activité extérieure.

Chaque individu devrait chercher sa mission, sa
vocation dans le service des valeurs qui conviennent
a sa nature profonde en y reconnaissant l’expression
du Principe absolu du réel et deI'Idéal. (& suivre)
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