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Autoritit und Disziplin in der heutigen Zeit, in der heutigen Schule

Edwin Kaiser

Ich beschranke mich, wie der Titel andeutet, auf
die Probleme, wie sie sich mir taglich in Schule und
Betrieb des Werkjahres der Stadt Ziirich stellen. Ich
beriihre die auBerordentlich wichtige Zeit der Be-
griimdung nattirlicher, ressentimentloser autorita-
tiver Beziehungen und disziplinierten Verhaltens,
die vorschulpflichtige und Kleinkind-Zeit, nur so-
weit, als ithr Tun oder Unterlassen sich heute aus-
wirkt.

Ich gestehe auch, daB ich die sehr zahlreiche Li-
teratur iiber diese Belange fiir meine Ausfiithrungen
nicht zu Rate zog, was wiederum nicht heiffen will,
daB} ich sie mehr oder weniger kenne und daher von
ihren Gedankengingen beeinflufit bin.

Ich spreche als einer, dem die Probleme der Au-
toritat und Disziplin téglich auf den Négeln bren-
nen und der bei allen Entscheidungen disziplina-
rischer oder autoritativer Art immer wieder das
Janusgesicht des «Sowohl als auch» empfindet. Ich
bin also, im Gegensatz zu den iiber Disziplin und
Autoritit Schreibenden ein unsicherer Praktiker.

Als Lehrer sind wir in den Belangen der Disziplin
und Autoritiat Frontsoldaten. Unser Wert liegt im
entschiedenen Tun. Wir miissen handeln und kon-
nen es ruhig den Neunmalweisen der Etappe iiber-
lassen, spéter einmal, sicher aber zu spit, das durch
15 Zitate anerkannter Autorititen belegte, einzig
richtige Verhalten in dieser oder jener Schul- oder
Lebenssituation, herauszudestillieren. Das will aber
wiederum nicht heilen, daBl man sich nicht die Hilfe
aller einschligigen Literatur sichern sollte, sondern
daB bei allen Entscheiden in den Belangen der Dis-
ziplin und Autoritat unsere Personlichkeit, unser
Verantwortungsgefithl, unser Mut, unser Einsatz,
unsere innere Anteilnahme wesentlicher sind als
alles Wissen und alle Literaturbelege. In all diesen
Entscheiden und je schwerwiegender sie sind, umso
mebhr, ist man allein gelassen und lauft immer Ge-
fahr, weil die Entscheide weitgehend personlich-
keitsgebunden sind, miBverstanden und beargwohnt
zu werden.

Jeder Erzieher steht vor diesen Entscheiden als
ein Unsicherer, denn erst die Zukunft gibt Recht
oder Unrecht. Entscheide dieser Art sind darum

letztendlich nur durch unsere innere Anteilnahme
zu rechtfertigen.

Mein Hierstehen als einer dieser Unsicheren 1a8t
sich nur dadurch rechtfertigen, dafl ich Thnen ge-
stehe, daB ich tdglich und stiindlich um echte Diszi-
plin und Autoritit ringe und mich bemiihe, trotz
der Entschiedenheit der Aufgabe in der Schule jene
Heiterkeit zu bewahren, die auch strenge Forderun-
gen leicht macht. Die Schiiler des Werkjahres ha-
ben z. B. in ihrer Zniini-Pause von ihren Binken
aufzustehen, wenn Erwachsene kommen und laut
und vernehmlich zu grien. Ich werde es nie unter-
lassen, wenn sie mich griilen, den Hut zu heben
oder mit der Hand, freundlich lichelnd zu griifien.
Gleiches gilt bei der Arbeit in den Werkstitten, wo
sich die Schiiler mit Name und Vorname vorstellen
und ihre momentane Arbeit erklaren. Die Freude
des Besuchers tiber diese bescheidene Referenz und
riickstrahlend, die gemiitsmifBige Zuneigung zum
sich einer Disziplin willig und korrekt einordnenden
Schiiler schafft jene Atmosphire frohmiitiger, ja
heiterer Disziplin, nicht die tierisch ernste, sondern
die anteilnehmende Autoritit.

Bei all unserem Bemiihen mag die einfache Uberle-
gung trostlich sein, daB wir solange auf dem rechten
Weg sind, als uns Disziplin und Autoritit in ihrerletz-
ten Konsequenz problematisch sind. Haben Sie sich
schon einmal das Paradies absoluter Autoritat und
Disziplin ausgemalt? Es wire die trostloseste Welt,
die uns beschieden sein konnte. Es wire eine Welt
gebrochener Menschen, ferngesteuerter, willenloser,
vollautomatisierter menschlicher Roboter. Es wire
die Welt des vollendeten Terrors, die Welt unge-
heuerlicher, zweckgeziichteter Homunkuli.

Disziplin und Autoritat entziehen sich der Fixie-
rung durch technische Daten. Gute oder schlechte
Disziplin, anerkannte oder nicht anerkannte Autori-
tiat sind eminent menschliche und persoénlichkeits-
gebundene Mafle. Einer Objektivierung und Verab-
solutierung weichen sie durch Untertauchen aus,
denn ihr Wesen ist das Leben und leben heift sich
einsetzen, sich durchsetzen und erleiden. Ihre Funk-
tionen sind solange in Ordnung als wir sie nicht ma-
nipulieren und mit ihrer Hilfe deformieren.
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Disziplin und Autoritdt sind bescheidene Die-
nerinnen der Humanitat und haben die Aufgabe
dort zu helfen und einzugreifen, wo der triebgebun-
dene Mensch unfihig ist, aus eigenen Kriften das
dem Menschen wiirdige zu vollbringen. Disziplin
und Autoritdt sind Entwicklungshilfen zu einem
menschlichen Ziel, das iiber Triebhaftigkeit und
Tréagheit erhoben ist. Es sind Entwicklungshilfen,
auch wenn ihr Tun der einfachen Betrachtungs-
weise als Hemmung erscheinen mag. Echte Diszi-
plin und Autoritit stehen immer im Dienste der
Menschenwiirde.

Jede Erziehung bedarf der Autoritat und Diszi-
plin, denn Erziehung ist Entwicklung und Formung,
wobei mir scheinen will, da} wir im letzten Jahr-
zehnt zu sehr der Entwicklung huldigten und die
Formung des Entwickelten, des Entfalteten ver-
nachlissigten. Das gilt fiir die hdusliche Erziehung
mit ihrer Vernachlassigung der formalen Charak-
terschulung (danken, Tiire schlieBen, Spielsachen
versorgen usw.), das gilt fiir die schulische Erzie-
hung mit ihrer stofflichen Uberlastung, die eine
exakte formale Schulung aus zeitlichen Griinden
sehr beschrinkt. Die rasante Entwicklung der Tech-
nik und ihre Auswirkungen haben auch unsere
Schulen und Schiiler ergriffen. Der Moloch Tempo
hat iiberall Einzug gehalten. Auf allen Schulstufen
und in allen Lebenssituationen miissen sich die
Kinder mit technischen und zivilisatorischen Pha-
nomenen auseinandersetzen, die ithrer Fassungskraft
nicht angepaBt, geschweige denn von der Seele
verarbeitet werden kénnen. (Denken Sie an die Hast
des StraBenverkehrs, an das stets platschernde Radio
und Fernsehen, die Reklame in all ihren die Echt-
heit verzerrenden Aufmachungen.) An einer Unes-
co-Versammlung klagte mir ein humanistisch fein
gebildeter Neger-Professor, als wir von der stiirmi-
schen Entwicklung seiner Heimat sprachen: Das
wird nicht gut enden, da kommt doch die Seele nicht
nach!

Zu alledem ernten wir heute das jahrelang ge-
siate MiBtrauen gegen jede Art von Autoritit, das in
einer straffen Schulzucht, in Piinktlichkeit, in sau-
beren Bucheinschligen und in der Respektierung
eines Heftrandes schon eine Beeintrichtigung der
seelischen Entwicklung des Kindes sehen will. Zu
erwahnen sind auch die vielen, zeitverbrauchenden,
schulfremden Aufgaben, die man der Schule auf-
biirdete. Unsere Schulen diirfen nicht zu Sozialfa-
briken werden, wie kiirzlich ein Korrespondent der
NZZ von der amerikanischen Schule schrieb. Die
Schule hat, wir miissen es wieder einmal klar und
deutlich sagen, die Aufgabe, an willige Schiiler si-
cheres Wissen und Kénnen zu vermitteln. Die Erzie-
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hung zur Gemeinschaft ist wesentlich, darf aber nie
zur vordringlichen Aufgabe der Schule werden. Das
ist Aufgabe des Elternhauses, oder wo das versagt.
des Erziehungsheimes.

Wir méchten nicht jenen Zeiten das Wort reden,
die das kindliche Gemiit vergewaltigten und in ihm
nur den kleinen Erwachsenen, den man manipulie-
ren konnte, sahen. Unsere Schulzimmer diirfen und
kénnen aber auch nicht zu psychotherapeutischen
Behandlungsrdumen werden, die eine andere Auf-
gabe haben und wo Disziplin und Autoritit eine
andere Rolle spielen als in den Schulzimmern der
Volksschule.

Autoritit und Disziplin wurden im Unterricht
vordringlich, als die Volksschule mit ihren Grof-
klassen und dem Massenunterricht in Erscheinung
trat. Vorher besuchte nur eine kleine Auslese die
meist kirchlichen oder privaten Schulen. Es war
eine begabungs- und herkommensmiBig streng be-
grenzte Auslese und die Aufnahme und der Erfolg
eine Ehrensache fir Eltern und Schiller. Wer aus
irgendeinem Grunde nicht gentigte, verschwand aus
der Schule, sei es, daf} die Eltern nicht sinnlos Geld
auslegen wollten, oder die Schule nicht ihr Ansehen
einbiiBen wollte. Die Schulen gotthelf’scher Pri-
gung, mit dem armen Schulmeisterlein, das von den
Eltern und Schiillern miflbraucht werden konnte,
darf nicht als Stempel fiir alle damaligen Schulen
gelten. Jene Schulen zeigen die Vielfalt falscher
Meinungen und Anspriche, die an die am Hori-
zonte erscheinende obligatorische Volksschule tra-
ten. Die Anerkennung einer straffen Schulzucht
und die Ausstattung des Lehrers mit allen Attribu-
ten des Schulmeisters, will sagen der Autoritat, wa-
ren die Voraussetzungen der obligatorischen Volks-
schule, wo alle Kinder, begabte und unbegabte, dis-
ziplinierte und undisziplinierte in Klassen bis zu
100 Schiilern geschult werden sollten. Aus dem Wis-
sen um die Schwierigkeiten der Aufgabe und weil
das nichts kostete, stattete man die Institution, resp.
ihre Verkorperung, mit allen Zeichen der Autoritat
aus. Die Disziplin, damals noch Schulzucht ge-
nannt, wurde zum Gotzen, dem der Lehrer opferte.
oder dem er geopfert wurde.

Jene Zeit ist iiberwunden, der Gotze Schulzucht
wurde aus den Schulstuben verbannt. Man ent-
deckt aber heute sogar in Amerika wieder, und da-
mit ist ja die Wichtigkeit und Richtigkeit der Ent-
deckung ausgewiesen, daBl kein ersprieBlicher Un-
terricht ohne Disziplin méglich ist.

Disziplin ist abgeleitet vom lateinischen Wort dis-
cere, was erortern, lehren und lernen heifit. Diszipu-
lus ist demnach der Lernende, der Schiiler. Das
Wort Disziplin kennzeichnet typisches Verhalten



von Schiilern. Disziplin ist also ein Teil des Begrif-
fes «Schiiler». Wer also undiszipliniert ist, ist als
Schiiler ungeeignet, gleichgultig ob er zwingende
Anordnungen miBachtet, oder ob er zu freier Unter-
ordnung unter den Schulzweck unfahig ist. Der Be-
griff der Disziplin stellt das aktive Mittun des Schii-
lers in den Vordergrund, wahrend die Schulzucht
eher das passive Sichfiigen umfait. Da das Wort
Schulzucht heute verpént ist, spricht man von du-
Berer Disziplin und von duBerer Autoritit und von
innerer Disziplin, die sich aus der Liebe zum Erzie-
her auf Grund seiner personlichen innerlichen Au-
toritit, aus Respekt vor seinem Kénnen und seinem
Verhalten ergibt. Zu diesem persénlichkeitsgebun-
denen Wirken der inneren Disziplin tritt bald ein-
mal, insbesondere bei intelligenten Schiilern, die
Disziplin aus sachlichem Interesse.

Das Ansehen und der Erfolg der Volksschule ist
abhingig von der herrschenden Disziplin, und Schii-
ler die nicht fahig oder willens sind, sich innerhalb
der GroBklassen diszipliniert zu verhalten, gehéren
nicht in unsere Normalklassen. Wenn wir nicht
wollen, daBl das Ansehen der Volksschule schwer
leidet und besorgte Eltern ihre gutartigen und diszi-
plinierten Kinder in private Schulinstitutionen
schicken, so miissen wir und die Schulbehorden den
unpopularen Mut aufbringen, unverbesserliche St6-
refriede aus den Klassen wegzuweisen, d. h. sie in
hiefiir geeignete Kleinklassen oder Heime zur Er-
ziehung und Schulung zu schicken. Dabei brauchen
wir gar nicht Angst zu haben, dafl unsere Klassen
dezimiert wiirden. Ich stelle immer wieder fest, daB
es nur sehr wenige, jede Disziplin miflachtende oder
jeder Disziplin unfahige Schiiler gibt, daB aber ihr
EinfluB auf die vielen disziplinmiafig labilen und
disziplinschwachen Schiiler verheerend wirkt. Diese
Labilen und Disziplinschwachen mussen vor ihrem
unguten EinfluB} geschiitzt werden. Es soll aber auch
der Lehrer vor diesen ewigen Storefrieden geschiitzt
werden, nicht wegen seinem Ruhebediirfnis, son-
dern darum, daf} er seine Lehrkraft nicht in jenem
heillosen Guerilla- und Dschungelkrieg um die Klas-
sendisziplin verbraucht und miide wird fiir seine
allgemeinerzieherische und schulische Aufgabe. Je-
ne vereinzelten, ausgesprochen disziplinlosen Schii-
ler diirfen einfach nicht mehr, so sicher wie in
Abrahams SchoB, durch alle Klassen der Volks-
schule geschleust werden, den jeweiligen Klassen-
lehrer fiir einen Erholungsurlaub vorbereiten, den
Lernerfolg ganzer Klassen gefiahrden und dem An-
sehen der Volksschule und des Lehrerstandes Ab-
bruch tun. «Er ist ein guter Schiilers muf} wieder
eine erstrebenswerte Auszeichnung werden. Flei-
Bige, ordentliche und anstiandige Schiiler miissen

mit letzter Konsequenz vor den hinterhéltigen
DolchstoBen disziplinloser Schulrowdies geschiitzt
werden, die sie bei ithren Mitlaufern als «bravi
Biiebli», Gnadenheuchler, Schanzknochen u. a. m.,
zu diffamieren suchen.

Die Qualifikation «unterhalb des Striches», ich
meine die Beurteilung des Verhaltens innerhalb und
auferhalb der Schule, mufite ausgebaut, zumindest
straffer gehandhabt werden. Wer allen Schiilern
einfach ein «guts gibt, tut den Guten Unrecht, die
Unguten aber bestérkt er in ithrem schlimmen Ver-
halten.

Alle Welt ruft nach Charakterschulung, wo aber
findet das positive Bemiithen und der Fortschritt in
der Selbsterziehung, oder die Gleichgiiltigkeit in die-
sen Belangen, einen, jedermann sichtbaren Aus-
druck, wenn nicht wenigstens die bescheidenen
Moglichkeiten des heutigen Zeugnisformulares mit
mutiger Entschiedenheit beniitzt werden. Ich fande
es richtig und wichtig, daB3 der Bewihrung eines
Schiilers in den Doménen des guten Verhaltens und
Benehmens, in unseren Zeugnissen ein viel grofieres
Gewicht gegeben wiirde.

Kirzlich referierten der Personalchef einer Grof3-
firma und der Besitzer eines groBen handwerk-
lichen Betriebes vor meinen 250 Werkjahrsschiilern,
die im Frihjahr ins Erwerbsleben treten iiber die
Themata: «Wie wiinscht sich der Chef seinen Mit-
arbeiter» und «Wie ist ein guter Lehrling?» Beide
Referenten verwendeten mehr als die Hilfte der
Zeit fur die Darstellung der Wichtigkeit von gu-
ten Gewohnheiten und Tugenden, wie Punktlich-
keit, Ausdauer, Genauigkeit, Hoflichkeit, Anstand,
Zuriickhaltung, Treue u. a. m. «Alles andere lernt
sich, aber die genannten Tugenden und guten Ge-
wohnbheiten bilden die Grundlage!» war bei beiden
Referenten der Leitsatz.

Das Werkjahr stellt demnach seit Jahren in sei-
nen Zeugnissen das charakterliche Verhalten in
den Mittelpunkt der Schiilerbeurteilung. Gute Ge-
wohnheiten und Tugenden, anstindiges Benehmen
und gute Pflichterfiillung erhalten wieder einen
Marktwert. Aschenbrédel werden zu Koéniginnen
gemacht! Auch weniger begabte Schiiler kénnen
konigliche Zeugnisse erringen! Ein Werkjahr-Knig-
ge, d. h. eine einfache Anstandslehre vermittelt den
Schiilern die Grundlagen fiir ein héfliches und an-
stindiges Benehmen. Die Schule tibernimmt und
iibt, was frither einmal ein Privileg der Familie war.
Die Information trat an die Stelle der Tradition!
Hiezu ist zu sagen, daB ich mit einer gewissen Skep-
sis an diese Anstandsvermittlung trat. Doch zeigt
sich Jahr fiir Jahr, daB die lebensnahen Erérterun-
gen von Fragen des Anstandes und der Hoflichkeit
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und ihre heitere Ubung recht erfreuliche Erfolge
zeigen.

Das heroische Zeitalter der Volksschule, wo man
den kleinen David in die konigliche Riistung eines
Saul stecken wollte, damit er den Riesen Goliath be-
zwinge, scheint tberwunden. Man muflte ent-
decken, daB3 Lehrer keine Wunderkinder sind, die
mit Hirtenstab und Schleuder Riesen bezwingen.
Man ist bescheidener geworden und hat angefangen
die Riesenklassen zu verkleinern. Mir will aber
scheinen, daB3 wir immer noch nicht bei jener, un-
seren Verhiltnissen angepaBiten Bescheidenheit der
KlassengroBen angekommen sind.

Im Werkjahr sind in einer Abteilung maximal
16 Knaben oder 15 Madchen. Dabei muf} allerdings
gesagt werden, daf3 der Unterricht zu zirka 4/5 hand-
werklich-manueller Art ist, die Schiiler zu einem
groBen Teil ehemalige Hilfsschiiler, Einfache- und
Doppelrepetenten oder schulmiide Versager achter
Klassen sind und das Werkjahr als freiwilliges,
neuntes Schuljahr besuchen.

Die KlassengroBen haben sich der Art der Schii-
ler und den Anforderungen, die das Leben und die
Gemeinschaft an die Schule stellt, anzugleichen,
d. h. die Klassengrofle hat den Schwierigkeiten der
Aufgaben, die dem Lehrer gestellt sind, Rechnung
zu tragen.

Es wire da auch ein Wort iiber die Zusammenar-
beit zwischen Schulbehérde und Lehrerschaft zu sa-
gen. Dabei wollen wir die im allgemeinen erfreulich
gute Unterstiitzung durch die meisten unserer
Schulbehérden vorgiangig festhalten. Und doch glau-
ben wir, daB es wichtig wire, dal unsere Behorden
immer wieder und stets aufs neue gegen die vielen
kinder- und schulfeindlichen, insbesondere erzie-
hungsfeindlichen Entwicklungen unseres Zeitalters
Front machen wiirden. Wir und unsere Behorden
miissen immer wieder den unpopuliren Mut auf-
bringen, fiir die vitalen Interessen des Kindes, gegen
kommerzielle Interessen und andere erziehungs-
feindliche Stromungen aufzutreten und sie auch
beim Namen zu nennen. Wir diirfen z. B. einfach
nicht zulassen, dafl die Reklamepsychologen schon
die Jugend zu einer triebgesteuerten, begierdege-
triebenen Konsumentenschaft deformieren. Die Be-
hérden miissen dem hohnischen Vorwurf, daf3 die
Schule, will heien die Lehrerschaft, unzeitgema
und hinterwildlerisch denke, energisch entgegen
treten. Ein Lehrer, der seine erzieherischen Bemii-
hungen iiber das Schulhausareal hinaus ausdehnt,
muf unterstiitzt und gedeckt werden. Man darf den
Lehrer nicht der Arroganz unverstindiger Eltern
und der Meinung der StraBe preisgeben. Die gesetz-
lichen Handhaben und das moralische Gewicht der
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Behorden missen tiberall vermehrt fiir eine saubere
und straffe Schulordnung und héusliche Erziehung
in die Waagschale geworfen werden.

Wir wollen zwar hoffen, dafl der Jammer des «ge-
brochenen Lehrers», wie er in der Schweizerischen
Lehrerzeitung vom 3. Februar 1961 dargelegt wird,
Ausdruck eines jener Wellentiler sei, wie sie auch
einem Lehrerleben nicht erspart bleiben. Doch
mahnt uns dieser elementare Ausbruch der Ver-
zweiflung zum Aufmerken. Ich zitiere:

«Nein, ich kann an Threr Zeitschrift nicht mitar-
beiten. Ich bin nach der Schule so erschopft, daf} ich
mich oft gleich hinlegen muB3. Auch an freien Nach-
mittagen habe ich schon oft einfach geschlafen.
Manchmal komme ich mir vor wie in einem Irren-
haus: alles zappelt und larmt. Ruhige, gesammelte
Arbeit ist fiir meine Schiiler aus innern und duflern
Griinden beinahe unmoéglich geworden.»

«Man gesteht solches nicht gern, aber ich bin
sicher nicht der einzige: Wenn ich in einen andern
Beruf wechseln konnte, tate ich es sofort. Wie soll
ich die Aufmerksamkeit meiner Schiiler erlangen.
die durch Radio, Fernsehen und Illustrierte aller
Art verwohnt und tuberreizt sind? Wie soll ich Kin-
der erziehen, denen der eigene Vater ,zur Beloh-
nung’ Zigaretten und Wirtshausbesuch anbietet?
Was soll ich im neunten Schuljahr mit 171/,jahrigen
Doppelrepetenten anfangen, die ja nur in der Schu-
le sitzen, welil sie hier den Pflichten leichter aus-
weichen kénnen als im Berufsleben ?»

«Ich habe kiirzlich mein Tagebuch aus dem er-
sten Jahr meiner Praxis durchgelesen und dariiber
geweint. Was habe ich damals erstrebt und erhofft!
Und was habe ich erreicht und geerntet? Nichts!
Manchmal kriecht die Verzweiflung an mir hoch
wie ein dunkles Wasser.»

«Die Schulkommission versagt, wenn man gegen
unverniinftige Eltern vorgehen sollte. Wie konnte
es anders sein, wo doch fast alle vom Jahrhundert
des Kindes angefressen sind. Wer als Vater, Lehrer
oder Schulkommissionsmitglied die Dummibheit,
Frechheit und Faulheit der Jugendlichen in Schutz
nimmt, erwirbt sich sicher den Ruf eines verstindi-
gen, kinderfreundlichen, modernen Menschen; iiber-
all, auBer vielleicht in RuBland, und das darf man
nicht als Beispiel anfiithren, ohne als Kommunist ver-
schrien zu werden. Wie soll man da unterrichten
und erziehen ? MuB das nicht eines Tages ein furcht-
bares Erwachen geben ? Stiarker und furchtbarer als
beim Sputnik !»

«Schulmeister sind zu allen Zeiten unbequem
gewesen. Aber frither hatten sie wenigstens die 6f-
fentliche Meinung hinter sich ... Wer aber heute
ein rechter Lehrer sein will, muB sich gegen die



Welt stellen, gegen den modernen Sportbetrieb, ge-
gen die moderne Ernahrung, gegen die moderne Ge-
nuf}- und Tablettensucht, gegen den modernen Re-
klamebetrieb aller Art. Wie soll ein Einzelner das
aushalten und durchkampfen?»

«Da habe ich nun wieder einen solch unerzogenen
Liimmel das freiwillige neunte Schuljahr durchge-
schleppt. Die Schulpflege war zwar bereit, bei wei-
teren Vorkommnissen dhnlicher Art energisch vor-
zugehen. Aber ich sollte zuerst gentigend Material
vorlegen kénnen. Als ich glaubte, es sei soweit,
reichte ich den Antrag auf Ausweisung ein. Aber
die Schulpflege hatte wie iiblich Mitleid mit dem
kiinftigen ,Gottfried Keller’, nicht etwa mit den
dreifig Mitschiilern, die er durch Wort und Tat
verdarb. Entschuldigen Sie, ich wei}, es ist eines
Lehrers unwiirdig, aber ich habe schon Augenblicke
gehabt, wo ich dachte: Ich kiimmere mich iiber-
haupt um nichts mehr auBerhalb meines engsten
Pflichtenkreises. Man redet zwar immer davon, der
Lehrer miisse auch erziehen ; tut er es, steht er allein
und erntet nichts als Arger und Undank.»

Hoffen wir, daf3 der Kollege sich inzwischen wie-
der auf den Wellenkamm schwang. Miide Ideali-
sten imponieren weder der Welt noch der Jugend.
Was der Lehrer taglich braucht ist heiterer Realis-
mus. Nur auf dem Grunde eines realen Dabeiseins
begegnen sich jung und alt; Lehrer und Schiiler, El-
tern und Kinder und kénnen sich je nach der Ehrlich-
keit des Bemiihens verstehen. Die Vorbedingung gu-
ten Einvernehmens ist, daf} beide vorwiirts schauen.
Das aber fillt uns schwerer als der Jugend. Unser
Ruhebediirfnis, unsere Bequemlichkeit neigt eher
zum Verweilen. Das Ziel der Jugend ist aber nicht
Ruhe, und ihr ist recht oft erstrebenswert, was das

Alter als etwas Fragwiirdiges bereits zum FErledig-
ten getan. Wir miissen uns aufraffen, die Ziele der
Jugend zu sehen und zu verstehen, uns aber auch
als treue Diener der Sache und des Auftrages beken-
nen, dann wird fiir beide Teile ein forderliches Ver-
standnis bald Platz ergreifen. Durch eine solche Hal-
tung nehmen wir Anteil am Unterwegssein und Be-
wegtsein der Jugend, und dadurch kann sie uns auch
als Fiihrer anerkennen. Der Fiithrende aber gehort
auf Gedeih und Verderb zu denen, die mit ihm
sind, und ihre Sache ist seine Sache, und seine Sache
ist thre Sache. Sein Wort ist nicht «geht», sondern
«kommt». Er gibt also nicht bloBl gute Anweisungen
fir den Weg, sondern geht ihn voran, und zwar
ohne fiir sich Besonderes zu verlangen als das, daB}
die andern ihm folgen in der verpflichtenden Hal-
tung, die da sagt: «Auf mich kommt es an.» Dieses,
unser Mitgehen, darf aber wiederum nicht von je-
nem ingrimmigen Ernst beseelt sein, der starr ist
und stur macht, sondern muf} getragen sein von je-
ner inneren Heiterkeit und Bereitschaft zu geleiten
und ohne Aufdringlichkeit durch das gute Beispiel
zu fithren.

Prinz Eugen kleidete diese subtile Aufgabe in jene
einzigartig schone Weisung an seine Unterfiihrer:
«Meine Herren, Sie haben nur eine Daseinsberechti-
gung, wenn Sie jederzeit, auch in der gréBten Ge-
fahr, als Beispiel wirken ; aber in so leichter und hei-
terer Weise, dal es Thnen niemand zum Vorwurf
machen kann.»

Auf dem Hintergrund dieser leichten und heite-
ren Hilfe durch das Beispiel méchte ich zum Be-
trachten des Alltaglichen in den Autorititsbezie-
hungen in der Schule tibergehen.

(Schluf folgt)

Kinder unserer Zeit
E. Wernli

Viele Kinder unserer Zeit haben keine Mutter,
die liebend fiir sie sorgt; denn sie ist Biirogehilfin,
Angestellte in einem Kaufhaus, Fabrikarbeiterin,
Wasch- und Putzfrau; sie muf} Zeitungen austragen,
wenn in der geordneten Familie gegessen wird, Ar-
beitsraume reinigen, wenn die Kinder zu Bette ge-
hen sollten.

Wo die Mutter Lohnarbeit nimmt, fehlen wich-
tige Voraussetzungen der guten Kindererziehung:
Z.eit, Ruhe und Geduld haben, Einfithlung und Hin-
gabe, feste Hausordnung, Beharren auf der Erfiil-
lung von Geboten und Verboten. Es mangelt den
Kindern an Korperpflege, richtiger Ernahrung,
Ruhe und ungestortem Schlaf, Regelmafigkeit des
Tageslaufes, Gewohnung, Punktlichkeit, gemiit-

voller Umgebung. Ein geordneter Familienkreis, wo
der Wesensart des Kindes Rechnung getragen wird,
es sich in eine Gemeinschaft einordnen muf, ist tiir
seine Entwicklung und spatere Lebensgestaltung
aber von entscheidender Bedeutung.

Treu umsorgt von einer Mutter lebt das vorschul-
pflichtige Kind dem Menschen im Paradiese gleich.
Wo die Mutter fehlt, fehlt der schiitzende Engel.
Das Kind erlebt die Angst. Es fithlt sich von un-
heimlichen Machten bedroht, bis die Mutter, von
der es weifl, daB sie stiarker als alles Bose ist, es
wieder in ihre Obhut nimmt. Im Laufe der Schul-
zeit verlaBt das Kind das Paradies mehr und mehr
und kehrt dennoch immer wieder an seine Ein-
gangspforte zuriick: in die Nihe der Mutter, zum
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