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Frage der Schulauslese ausgeschaltet werden sollen.
Ein engeres Zusammenwirken ware wiinschens-
wert, daran ist kaum zu zweifeln. Bedauerlich ist
nur, daf} die Eltern weder Einsicht noch insbeson-
dere Mitspracherecht besitzen. Natiirlich ist das
Urteil der Eltern oft mehr als subjektiv. Umgekehrt
kennen sie ihre Kinder doch oft besser als der Leh-
rer. Wir meinen, daf} es nicht geniigt, eine negative
Entscheidung nach durchgefallener Priifung ein-
fach den Eltern amtlich mitzuteilen.

Ob die Lehrer sich oft auch bewuBt sind, wieviel
Leid bei Kind und Eltern ein derartiges amtliches
Schreiben auslost? Spéater, in Mittelschulen, wird ja
ganz dhnlich vorgegangen. Pl6tzlich wird ein Schii-
ler wegen ungeniigender Leistungen von der Schule
gewiesen. Der, sagen wir etwa 17jahrige, Schiiler
steht buchstablich zwischen Stithlen und Béanken:
fur eine Lehre ist er zu alt, und andere Losungs-
wege sind oft schwer zu finden. Hat die Schule hier
nicht ganz deutlich versagt? Sollte man sich nicht in
unsern Tagen des Rufes nach Nachwuchsférderung
der Jugendlichen annehmen., um ihnen weiterzu-
helfen?

All das weist auf die Notwendigkeit hin, Fragen
der Auslese auf neue Grundlagen zu stellen. Eigent-
lich ist das Thema an und fiir sich falsch gestellt:
anstatt von Schulauslese sollten wir von Schul-
beratung sprechen, deren Kompetenz noch genau
zu umschreiben wire. Insbesondere konnte eine
sorgfaltige Schulberatungsstelle als Bindeglied
zwischen Schule und Elternhaus auch mehr Ge-
wicht legen auf die vernachlassigten Neigungsab-
klarungen, die den Anlageabklarungen beigesellt
werden miissen. Wir wissen aber als Psychologen,
wie gerade die Neigungen und Interessen milieu-
bedingt oder momentanen Entwicklungserscheinun-
gen unterworfen sind, so daf deren Fixierung sorg-

faltige Untersuchungen erfordern, fiir die die Schule
kaum mehr zustindig sein konnte.

Man sagt dem Berufsberater oft nach, er fiithre
junge Leute, die keinen deutlichen Berufswunsch
zeigten, einfach Mangelberufen zu. Ich glaube, dafl
solche stereotype Meinungen kein verantwortungs-
bewuBter Berufsberater auf sich beruhen lassen
konnte. Das Beispiel zeigt aber, daf} allfallige Schul-
beratungsstellen in dhnlichen Verruf geraten konn-
ten, was vermieden werden muf.

Wir kommen nun zum Schlufl. Im Interesse der
Schiiler und Eltern, aber auch im Interesse unserer
staatlichen Aspirationen miiite eine prophylaktisch
arbeitende Schulberatungsstelle neben den schul-
psychologischen Diensten errichtet werden. Wir-
kungsvoll arbeitende Schulberatungsstellen kénn-
ten durch ihre vorbeugenden MaBnahmen die
schulpsychologischen Dienste entlasten, indem die
Zahl der affektiv und sozial gestorten Kinder redu-
ziert wirde durch eine frithzeitig eingeleitete psy-
chologische Fiithrung der Kinder und eine entspre-
chende Beratung der Eltern. Dies ist alles nichts
anderes als praktischer geistiger Gesundheitsschutz.
den wir alle seit Jahren fordern. Zugegeben: solche
Schulberatungsstellen, die die Schuliibergénge iiber-
wachen sollen. kosten Geld, aber es handelt sich um
gutangelegtes Geld, das andernorts eingespart wer-
den kénnte durch Verminderung der Zahl der Ent-
gleisten und Ratsuchenden an unseren Mittelschu-
len und in den Amtern der akademischen Berufs-
berater. Darum sollten wir solche Institutionen
nicht allein aus menschlichen Erwiagungen heraus
wiinschen, sondern aus dringendster Notwendigkeit
heraus fordern. Ich bin tiberzeugt, daf} sich Psycho-
logen, Schulen und Eltern hier zu schonstem Ge-
meinschaftswerk zusammenfinden kénnten.

Hardi Fischer

A propos de la maturité professionnelle

M. Hans Zulliger fut 1'orateur principal de l’as-
semblée annuelle de I’Association pour 1'0. P. et la
protection des apprentis, tenue a Lucerne en 1960.

Il traita des désirs et des gotits professionnels en
commencant par citer des expériences qu’il fit alors
qu’il était instituteur. Aujourd’hui, M. Zulliger est
professeur a I'Université de Berne.

A la téte de sa classe, il eut 'occasion a maintes
reprises de s’adonner a des enquétes fort intéres-
santes, notamment dans le domaine psychologique.
Les résultats de ses travaux fort suggestifs, peuvent
inciter des maitres a tenter aussi quelques expéri-
ences qui leur permettront de mieux connaitre les
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éléves et d’adapter toujours mieux leur méthode en
fonction des intelligences et des caractéres des jeunes
qui leur sont confiés.

La documentation de M. Zulliger provenait d’en-
fants, d’adolescents et parfois des parents. Elle lui
permit de comprendre comment naissent les désirs,
les gofits, les inclinations pour une activité déter-
minée.

Voici quelques exemples cités par le conférencier:

Un garcon de 15 ans, fils d’un instituteur explique
dans une petite rédaction que dans aucun cas, il ne
voudrait faire comme son pére qui exerce une vi-
laine profession, cette activité rendant les ensei-



gnants nerveux et irritables. «Je préfére, écrit-il,
apprendre un métier manuel, par exemple ménani-
cien sur automobiles qui est une profession qui vous
permet de voyager sur toutes sortes de véhicules. Du
reste mes moments de loisirs, je les passe dans un
garage tout prés de chez nous. Je sais bien qu’on se
salit les mains, mais il est facile de les laver. C'est
un immense plaisir pour moi de voir une auto ac-
cidentée remise en état par le mécanicien, puis re-
partir sur la route. Peut-étre qu’'un jour, je condui-
ral des autos de course. Mes parents tiennent beau-
coup a ce que je fasse un apprentissage de com-
merce, mais cela ne me tente guére parce que 1’on
est tout le jour enfermé dans un bureau et moi
J’aime le mouvementy.

Autre exemple:

«Lors des derniéres vacances, j’ai fait une jolie
course avec des amis. Le temps était beau. Nous
avons fait l’ascension du Gummigel et avons joui
d’une vue splendide sur le lac de Thoune et sur les
montagnes qui I’entourent. En rentrant, nous étions
affamés, aussi nous etimes vite €épuisé nos provi-
sions. Apres bien des détours dans un village, nous
rencontrdmes un boulanger qui nous invita a vi-
siter son entreprise et je vis comment on faconnait
le pain et comment on le cuisait. Tout-a-coup je
sus ce que je voulais apprendre: le métier de boulan-
ger, un beau métier qui n’est plus pénible comme
autrefois parce que a I'aide de machines électriques
on peut effectuer toutes les opérations nécessaires
a la confection du pain. Et puis, ce qui est impor-
tant, on n’a jamais faim quand on exerce ce métier.

Lorsque j’en parlai a mon pére, il se mit a rire en
disant: «Ce métier n’est pas si simple que tu crois,
et surtout n’oublie pas q’il faut se lever chaque jour
de trés bonne heure. Or, tu n’es pas un héros, tu
almes souvent paresser le matin. Au reste, rien ne
presse, tu as encore le temps de penser a ton avenir
professionnel.» Récemment j’avais envie d’appendre
le métier de serrurier pour ensuite devenir con-
troleur sur les CFF, afin de pouvoir voyager; mais
comme boulanger, il est possible aussi de parcourir
le monde.»

3me exemple:

«Dimanche dernier, nous sommes allés rendre vi-
site a une tante a Bienne. Elle est venue nous cher-
cher & la gare avec son auto. Elle dirige un magasin
ou 'on vend des bas de dames. Je veux aussi étre
vendeuse de bas, ainsi je pourrai acquérir une auto
et me promener le dimanche.»

4e exemple:

«Depuis ma tendre enfance, je désirais apprendre
la théologie. Ma mére du reste tenait beaucoup a ces
études. J’avais un frére qui devait devenir pasteur.

Malheureusement il mourut victime d’un accident
de montagne. Je ne pensais a rien d’autre qu’a en-
treprendre les mémes études que lui. Mais subite-
ment, ces gotts disparurent et je ne révais plus qu’au
métier d’architecte. Longtemps je gardai le secret
pour moi; si je ne parlai pas de ces nouveaux désirs
a mes parents, ¢’était pour ne pas les décevoir.

Mais enfin ils connurent mes projets et alors toute
la famille s’occupa de moi.

L’oncle Jules qui est juriste conseilla mes parents
de me faire voir par un psychologue. Mon peére as-
sura que c’était une bétise, mais que 'on pouvait
tout de méme essayer. Je fus examiné longuement
par un spécialiste qui rassura mes parents. Il trou-
va que j’étais mieux fait pour devenir architecte que
théologien.»

Monsieur Zulliger analyse avec beaucoup de fi-
nesse et d’intelligence les espoirs et les désirs de ces
éléves:

Dans le ler exemple, explique-t-il- ce qui attire
I’adolescent qui refuse de devenir instituteur, c’est
le plaisir de pouvoir conduire des autos de marques
différentes. Le gott professionnel repose unique-
ment sur des illusions. Ce jeune homme ne se rend
nullement compte des difficultés du métier, de ses
exigences et de ses fatigues. Il se voit au volant d’une
auto de course. En aucun moment il se pose la ques-
tion de savoir s’il est vraiment fait pour le métier.

Les garcons fort nombreux qui raisonnent comme
cet €éléve sont encore infantiles. Ils ne voient dans
une activité professionnelle que la possibilité de bril-
ler pour épater leur entourage.

Das le 2me cas, I’enfant fonde son goiit sur le mo-
tf de la faim et aussi sur le fait que le métier lui
parait facile puisqu’il y a des machines. On sait
combien les machines fascinent les jeunes. Aussi le
gotut de cet éléve est trés superficiel.

Dans le cas du théologien, ce sont les parents qui
ont choisi la profession pour leur enfant comme c’est
trés souvent le cas. La mére avait perdu un premier
fils qui faisait des études de pasteur. Elle avait re-
porté sur le deuxiéme les espérances qu’elle avait de
voir un enfant a la téte d’une paroisse. Le cadet tres
obéissant quand il était jeune n’avait fait acte de
volonté que tard.

M. Zulliger affirme que ce garcon est mir pour
apprendre un métier. Il va suivre le chemin qu’il a
découvert seul.

On ne rendra jamais les parents assez attentifs au
fait que trop souvent ils se substituent a leurs en-
fants quand il s’agit de choisir un métier. Au reste
Pexamen psychologique démontra que ce jeune
homme convenait parfaitement pour la profession
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d’architecte et non pour celle de théologien. Il ré-
ussit du reste pleinement dans la carriére.

N’oublions pas que les enfants sont trés souvent
totalement différents des parents qui parfois veulent
imposer leur choix.

L’instituteur ou l'orienteur est placé devant un
cas embarassant quand pére et meére veulent le con-
vaincre de la justesse de leurs vues. Son role souvent
ardu consiste alors a convaincre les parents qu’ils
s’agit de 'avenir de leur enfant et non du leur.

Dans tous les cas, ’enfant doit pouvoir exprimer
ses désirs sans crainte. D’une maniére générale, les
filles sont en avance sur les garcons en ce qui con-
cerne la maturité professionnelle. Elles cherchent a
se faire une idée claire de la profession qu’elles
aimeraient exercer.

11 faut dire qu’elles sont aussi plus influencables
et écoutent plus facilement que les garcons les con-
seils donnés par leur entourage. Pourtant a 16 ans,
le désir se précise et surtout nait a ce moment le
sentiment social. La jeune fille, par exemple, voudra
devenir infirmiére, non plus seulement parce que la
profession lui plait, mais parce qu’elle se sent attirée
vers autrui. Elle veut servir.

Apres ces quelques réflexions, M. Zulliger lit
d’autres documents:

«Quand je sortirai de 1’école, raconte une jolie
blonde, je veux devenir sommeliére parce que dans
cette profession on gagne beaucoup d’argent. Le sa-
laire mensuel n’est que de 60 Fr., mais grace aux
pourboires, on arrive & gagner Fr. 1000.—! Je sais
cela par une amie dont la sceur travaille dans un
restaurant.»

L’idée de gagner beaucoup d’argent vient le plus
souvent des parents, lesquels en famille se préoc-
cupent essentiellement des conditions matérielles
des professions et en parlent devant leur progéni-
ture. Les enfants sont étonnés quand le maitre ou le
conseiller de profession leur dit que le bonheur ici-
bas n’est pas fondé uniquement sur la possession de
fortes sommes d’argent. S’il est indispensable de
pouvoir gagner honnétement sa vie, c’est-a-dire de
recevoir un salaire suffisant pour son travail, il faut
penser a toutes les autres richesses que ne procure
pas l'argent.

M. Zulliger, se basant sur les exemples quil a
cités, explique la différence entre les désirs et les in-
clinations. Les premiers sont superficiels, changent
fréquemment pendant les années d’adolescence des
jeunes gens, tandis que les inclinations sont plus
profondes et plus durables.

Apres ces réflexions, le conférencier explique
tous les changements qui sont intervenus a la cam-
pagne ces trente derniéres années.
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Jadis les petits villageois aidaient constamment
leurs parents aux champs, a ’étable et a I'écurie.
Aujourd’hui le paysan dispose de toutes sortes de
machines qui, dans la plupart des domaines, ont
remplacé les chevaux. Alors que le cheval pouvait
étre confié a un enfant, le maniement des machines
(machine & traire, tracteur, faucheuse mécanique,
etc.) présentent trop de dangers ou sont trop dé-
licates pour étre mises entre les mains de jeunes,
aussi aujourd’hui, le villageois doit étre orienté
comme ’enfant de la ville. S'il a vu ses parents tra-
vailler, il n’a pas, comme c’était le cas autrefois, ap-
pris petit a petit le métier de paysan pour lequel il
prenait généralement une profonde inclination.

Aprés avoir montré I'importance du choix pro-
fessionnel, et la responsabilité de 1’école dans ce do-
maine, 'orateur fait un bref exposé de 'orientation
professionnelle. Alors qu’au début, les Offices n’é-
taient que de simples bureaux de placement en ap-
prentissage, aujourd’hui, ils travaillent en contact
permanent avec 1’école.

Le conseiller de profession se renseigne aupres des
maitres sur les inclinations et les aptitudes des can-
didats qui viennent le consulter. Il connait les di-
vers métiers et leurs exigences, mais en tant que
psychologue, il peut aussi déterminer la personnalité
des adolescents afin de les diriger sur la bonne voie.

Les progres réalisés en quarante ans dans les Of-
fices d’orientation professionnelle sont immenses.

Pour terminer, M. Zulliger insiste sur le caractére
des jeunes qu’il s’agit de bien saisir afin de prévenir
un faux aiguillage. L’école a ce propos est d'un
grand secours parce que le maitre qui voit journelle-
ment 'enfant peut donner des renseignements va-
lables a l'orienteur. Pour faire mieux comprendre
a son auditoire 'importance du caractére dans la vie
professionnelle, M. Zulliger donne encore quelques
exemples typiques.

Un jeune homme fortement charpenté et intelli-
gent veut devenir mécanicien, pour ensuite con-
duire des autobus. Malheureusement it est trés ner-
veux et perd facilement la téte. Ce jeune homme
peut exercer le métier de mécanicien, c’est certain,
mais en aucun cas, celui de chauffeur d’autobus. La
nervosité est une tare héréditaire, c’est constitution-
nellement que cet adolescent n’a pas la possibilité
de devenire conducteur d’autobus, malgré ses apti-
tudes a apprendre le métier de mécanicien.

Une jeune fille qui vient d’obtenir le baccalauréat
aimerait faire carriére dans la banque. Sa prépara-
tion scolaire lui permet de penser a une telle acti-
vité, mais elle est doué d’une forte imagination et
d’un caractére instable. Comme elle a un tempé-
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rament accusé, elle réagit fortement et brusquement
a toute contrariété. Bien qu’elle ait les aptitudes
physiques et intellectuelles pour devenir comptable
ou secrétaire, son caractére ne convient pas du tout
a ces activités, en revanche, elle pourrait réussir
comme libraire ou bibliothécaire.

Il se peut qu’une personne aiguillée vers une pro-
fession qui ne lattire que médiocrement, finisse par
I’aimer, toutefois 'idéal a atteindre c’est de faire en
sorte que le désir professionnel tout d’abord, puis
I'inclination professionnelle coincident avec les ap-
titudes physiques, intellectuelles et caractérielles.

Le maitre dans son rdle d’éducateur peut aider a
atteindre ce but, tandis que 1'orienteur cherchera a
déterminer la valeur de ces éléments pour conseiller
au mieux les adolescents dans leur choix.

Si les parents sont appelés a donner un avis, la dé-
cision appartient a leur garcon ou a leur fille, autre-
ment ceux-la resteront hésitants et croiront toujours
n’avoir pas choisi le bon chemin; ils ne seront ja-
mais parfaitement heureux.

M. Zulliger insiste sur le fait que 1’école doit trou-
ver le temps nécessaire pour donner des informa-
tions sur I’éventail des métiers et aussi pour que les
pouvoirs publics accordent assez de temps aux orien-
teurs dans I'accomplissement d’'une tache difficile.
De plus en plus le conseiller de profession doit pou-
voir travailler a plein temps, se consacrer entiére-
ment a des fonctions ou il faut se renouveler sans
cesse. J.S.

Hilfen fiir den jugendlichen
Menschen

Der junge Mensch, auf dem Wege ins Leben ste-
hend, braucht bei aller Selbstandigkeit, welche in
diesem Alter sich besonders bemerkbar macht, in
verschiedener Hinsicht die Unterstiitzung der Er-
wachsenen, um sich menschlich und beruflich fe-
stigen und dann auch bewihren zu kénnen. Einen
wichtigen Platz nimmt die Berufsberatung ein, fer-
ner auch die Stipendienhilfe in all jenen Fillen, wo
der geeignete Beruf aus materiellen Griinden aus
eigener Kraft nicht erlernt werden kénnte. Von gro-
Ber Bedeutung ist auch die Anleitung zu einer sinn-
vollen Freizeitbeschéftigung und die Bereitstellung
einer guten Jugendliteratur. Bei vielen Jugend-
lichen ist auch an die Losung des Wohnproblems zu
denken, wenn Lehr- und Schulort zu weit von der
elterlichen Wohnstiétte entfernt liegen. Nicht ver-
gessen werden darf all die Hilfe, welche die jungen
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