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b) in andern Féllen, so zur Wiederholung des im
Lehrbetrieb Gelernten oder zur Weiterbildung
iiber das von der Berufslehre angestrebte Be-
rufsziel hinaus, ohne Bewilligung des Lehr-

lingsamtes.

5. Der ErlaB einer Verordnung iiber die gewerbs-
mafBig betriebenen Fachschulen gemafl Art. 24,
Abs. 3 BG wire zu priifen, sobald sich Mifstinde
zeigen sollten, die nicht auf andere Weise besei-
tigt werden konnten.

Der werkgebundene und der lebensgebundene Typus

Von Prof. Dr. Franziska Baumgarten

1A

Um sich in der groBen Verschiedenheit der Men-
schen, d.h. in den reichen Variationen ihrer psycho-
physischen Beschaffenheit zurechtzufinden, wurde
bereits vor Jahrtausenden versucht, die Menschen
mit einem gemeinsamen Merkmal, sei es physischer
oder psychischer Art, in eine Kategorie zusammen-
zufassen. Wir nennen eine solche Kategorie von

Menschen einen Typus. Im 4. Jahrhundert v. Chr. -

unterschied der griechische Philosoph Theophrast,
den man als einen der ersten Charakterologen be-
zeichnen kann, eine ganze Anzahl solcher Typen,
wobei sich bis auf unsere Zeiten nur die Beschrei-
bung seiner 30 negativen Charaktere erhalten hat,
so der Schwiitzer, der Schmeichler, der Unverscham-
te, der Freche, Taktlose, Zudringliche, MiBtrauische
usw.

Aus dem 2. Jahrhundert n.Chr. stammt von
Galenus eine zweite Unterscheidung von Typen, die
eine viel gréBere Popularitét erlangt hat und bis auf
den heutigen Tag gebraucht wird. Es ist dies die Ein-
teilung in 4 Temperamente: das sanguinische, cho-
lerische, melancholische und phlegmatische. Sicher
traf sie etwas sehr Richtiges, doch sie liel noch zu
viel auf dem Gebiete der seelischen Eigenart unbe-
riicksichtigt, und so gab es im Laufe der Zeiten recht
viele «Typologien», die mehr oder weniger Anklang
fanden. In der Neuzeit hat Jung zwei Typen auf-
gestellt: den extravertierten und den intravertierten
Menschen, die rasch eine groBe Anerkennung fan-
den, ebenso wie Adlers Typus eines mit Minder-
wertigkeitsgefithlen behafteten Individuums. Hin-
zufiigen mochten wir, daf3 der Charakter des «Anal-
erotikers» sowie die «Libidinosen Typen» von Freud
hervorgehoben, in psychoanalytischen Kreisen gros-
se Anerkennung gefunden haben. Die Typen von
Kretschmer: der pyknische und der asthenische
Mensch, gehoren jetzt zum Vokabular jedes Intellek-
tuellen.

Die modernen Typologien wurden von Psychia-
tern aufgestellt (es ist interessant,daf} auch Galenus
Arzt war) ; sie wurden an Kranken, bzw. «<nervisen»

110

Menschen gewonnen und auf die Gesunden iiber-
tragen. Die groBe Popularitat dieser Einteilungen
darf uns aber nicht dariiber hinwegtiuschen, daf§
jede nur einen Sektor der seelischen Natur des ge-
sunden Menschen betrifft, daB sie hingegen véllig
ungeniigend ist, wenn wir einen gesunden Men-
schen charakterisieren wollen. Der gesunde Mensch

- steht vor allem im Berufsleben, er kimpft um seine

Existenz, indem er eine Arbeit verrichtet, und schon
damit erweitern sich wesentlich die Aspekte, unter
welchen er betrachtet werden muf3. Denn einerseits
haben wir seine Einstellung zu seiner Arbeit zu er-
fassen, andererseits seine Beziehung zur Umwelt,
zu den Mitmenschen, unter welchen er seine Arbeit
ausfithrt. Daher gilt es, eine ganz andere Einteilung
der psychischen Eigenart des Menschen vorzuneh-
men, und zwar ihn als Berufstatigen zu betrachten.

IL.

Die Psychologen, die sich mit der menschlichen
Arbeit beschéftigten, versuchten in den letzten Jahr-
zehnten, die Verschiedenheit der menschlichen Ein-
stellung zur Arbeit durch eine Gruppierung zu er-
fassen. So hat O. Lipmann vom Standpunkt der Nei-
gung aus eine Einteilung in Typen vorgenommen,
und zwar solche, die sich mit Vorliebe mit den Mit-
menschen oder mit den Dingen oder auch mit den
Ideen beschéftigen. Diese Auseinanderhaltung ist
fir die Praxis zweifellos von groem Nutzen, doch
sie bezieht sich nur auf die Neigung zur Arbeit.
Ebenso ist eine zweite Einteilung Lipmanns zwar
sehr niitzlich, aber nur auf beschrianktem Gebiete.
Er unterscheidet die Berufstatigen nach dem Grade
der Befihigung zur selbstéindigen Arbeit, d. 1. solche
Individuen, die véllig selbstandig zu schaffen ver-
mogen, solche, die nur fremde Befehle, und solche,
die nur automatisch gewisse Verrichtungen auszu-
fithren verméggen.

Wihrend die Berufspsychologie, die Berufsbera-
tung und die Psychotechnik solche Unterscheidun-
gen fiir ihre Zwecke verwerten konnen, sind sie von



einem allgemeinen Standpunkt aus betrachtet, un-
geniigend. In ihnen duBern sich nur die Bevorzu-
gungen einer bestimmten Berufsbetitigung, damit
ist aber noch nichts dariiber ausgesagt, wie sich ein
Individuum zur Arbeit als solcher stellt, welche
Rolle sie in seinem Leben spielt.

Dies aber erscheint uns wesentlich zu sein, denn
nicht jedermann mag schaffen und arbeiten oder
sein Schaffen und Arbeiten als sein priméres Le-
bensinteresse betrachten. Wir glauben auf Grund
unserer Untersuchungen iiber die Berufsneigungen
annehmen zu miissen, da man — in grofien Linien
gesehen — zwei grundverschiedene Einstellungen
beim «normalen» (im Sinne eines geistesgesunden)
Menschen feststellen muf3:

Den werkgebundenen und den lebensgebundenen
Menschen.

Der Werkgebundene — man kénnte ihn auch als
«Werkmenschen» bezeichnen — ist derjenige, fiir
welchen der Zweck des Lebens im Schaffen eines
Werkes oder auch nur in der Verrichtung einer
Arbeit besteht. Seine Hauptleidenschaft ist auf das
Wirken gerichtet.l) Bei den Kinstlern scheint es
verstandlich zu sein, daB sie sich ausschlieilich auf
ithr Werk konzentrieren, dafl das kiinstlerische
Schaffen fiir sie einen hoheren Wert als Reichtum
und Ruhm oder Ehren bedeutet. Doch die Einsicht
ist noch nicht durchgedrungen, daB sich auch die in
anderen Berufen Téatigen in der gleichen Weise ver-
halten kénnen. Der Industrielle kann namlich fur
seinen Betrieb die gleiche Leidenschaft wie der
Kiinstler fiir sein Werk aufbringen. Er will die Ent-
wicklung seines Unternehmens sehen, dazu beitra-
gen, daf3 es dauernd und in immer gréBerer Art «im
Gange» bleibt, daB es «bliihts, sich entwickelt und
nicht untergeht. Das gleiche kann man von einem
Kaufmann sagen, der sein Unternehmen nicht nur
als eine Quelle des Profites, sondern ebenfalls als
ein Ergebnis seines Schaffens betrachtet, das als
solches gedeihen soll. Es handelt sich nicht bei je-
dem um die Gier, den Profit, es ist die «Arbeits-
suchty, die « Werksucht», die sich seiner beméachtigt.
Der Schaffensdrang, das Schopferische kann in zahl-
reichen Fillen fiir den Willen verantwortlich sein,
daB das Geschift sich entwickle und sich lebensfihig
erhalte. Man kann aus der Art, wie solche aus dem
Schaffensdrang geborenen Geschifte gefiihrt wer-
den, wie sich die sozialen Beziehungen zwischen
Arbeitgeber und -nehmer gestalten, darauf schlies-
sen, auf welchen Ursprung sie zuriickzufiihren sind.

Nicht nur die hanseatischen, die «kéniglichen
Kaufleute» hatten dieses Verhiltnis zu ihrer Be-
tatigung. Wir konnen es auch beim Inhaber eines

kleinen Kolonialwarenladens feststellen, der einen
guten Posten gegen die selbstindige Leitung eines
kleinen Geschiftes eintauscht, um «selbstandig zu
arbeiten», wie man es nennt, in Wirklichkeit um
etwas geschaffen zu haben, das immer gréBer, reich-
haltiger wird, das «wéchst» und gedeiht.
Erzeugen, schaffen, anfertigen gilt ebenfalls fur
jeden Handwerker, der in der Herstellung eines be-
stimmten Gegenstandes eine Aufgabe sieht und fur
den eben diese Herstellung an erster Stelle in seinem
Leben steht. Jeremias Gotthelf driickt es folgender-
maBen aus: «Es kommt auf die Treue an, und wenn
einer nach seinen besten Kraften Gemilde macht
und einer ebenso Biicher macht und Anne Marei

-ebenso Schweine mastet, was ist das fiir ein Unter-

schied vor Gott, und wer unter ihnen ist berechtig-
ter zum Selbstgefiihl als der andere?»

Werkgebundene sind Fanatiker. Die Arbeit kann
ihnen die ganze Welt bedeuten. «Meine Heimat —
meine Werkstatt» lautet ein alter Spruch. «Will ich
denn mein Gliick?», fragt Nietzsche, <ich will mein
Werk». Der Werktitige wird sich so lange nicht
ungliicklich fiihlen, solange er arbeiten und schaf-
fen kann. Die Arbeit bildet den Inhalt seines Lebens.

Die Werkgebundenen sind «finale Charaktere» —
sie stellen sich ein Ziel, das sie erstreben, sei es auf
lange, sei es auf kurze Sicht, ohne Riicksicht auf Zeit
und Miihe, bis es erreicht ist. Sie entwerfen einen
«Lebensplan», in welchem einzelne Ziele ihre ge-
naue zeitliche Bestimmung finden: dann und dann
machen sie sich beruflich selbstandig, in diesem und
diesem Jahre heiraten sie, zu der und der Zeit wer-
den sie sich zur Ruhe setzen usw.2) Die politischen
und wirtschaftlichen Fiinfjahresplane stammen von
«Werkgebundenen». Die lebensgebundenen Men-
schen stellen groBtenteils keinen derartigen Arbeits-
plan (oder auch Lebensplan) auf; sie leben zumeist
in den Tag hinein. Bei den Werkgebundenen han-
delt es sich bei der Arbeit nicht darum, die Zeit blof3
auszufiillen oder sie totzuschlagen, nicht um eine
Arbeit «nach der Minute», wie es bei den Beamten
oft der Fall ist, sondern um etwas zustandezubrin-
gen und tatsachlich etwas zu leisten.

Der Werkgebundene steht unter dem Zwang, etwas
hervorzubringen, seine «Arbeitswut» erklart sich
aus seinem Bestreben, etwas ins Leben zu rufen,
ihim eine Gestalt zu geben, sich selbst in etwas zu Er-
schaffendem zu verwirklichen. Der Werkgebundene

1) Stefan von Maday unterscheidet in etwas anderem Sinne:
«Kampfer und Arbeiter»> (Die Umschau, 1915), aber auch
er spricht von einem Instinkt des Wirkens und Schaffens.

2) Dies duBert sich schon bei den Jugendlichen, s. F. Baum-
garten: Der Jugendliche und das Berufsleben. Burgdorf
1937.
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1st groBtenteils auch ein Schopfer, der Kreative im
Sinne von Tramer3), und wir zégern nicht, die Be-
zeichnung des Schépfers nicht nur allen denjenigen
zu geben, die auf den Gebieten der Kunst und der
Wissenschaft etwas Neues schaffen, sondern auch
denjenigen, die jede ihnen anvertraute Arbeit nach
ihrer Art umzugestalten und ihr ihre Eigentiimlich-
keit zu verlethen suchen.

Die Art der Einstellung zur Arbeit ist die Haupt-
sache. Mag das Geschaffene nicht immer ein chef-
d’oeuvre sein, mag es in kiinstlerischer, wissen-
schaftlicher, handwerklicher Art nicht gentigen, die
Einstellung zur Betdtigung, und zwar, sich ithr mit
Leib und Seele zu verschreiben, die restlose Hingabe
an das Werk — das ist das Charakteristische des
Werkgebundenen. Das Werk als solches ist alles.
«Mein Werk bin ich». Der Werkgebundene braucht
keine Kontrolle, keinen Ansporn, in ihm selbst lebt
ein ewiger Ansporn, er kontrolliert sich selbst am
strengsten.

Dem Werk wird ewige Treue bewahrt. Kein Mi83-
erfolg, kein Spott ist imstande, den Werkgebundenen
umzustimmen, ihn von seinem Werk abzubringen.
Im Gegenteil, er ist zu den groBiten Opfern bereit;
seiner Tatigkeit wird weder durch das Alter noch
durch die Korperschwiche eine Schranke gesetzt.
(Erinnern wir uns, wie sich die Maler Corinth und
Renoir an die gelahmte Hand den Pinsel und der
polnische Dichter Wyspianski den Bleistift anbin-
den lieBen.) Der Werkgebundene denkt nicht daran,
sich zur Ruhe zu setzen, fiir ihn bestehen weder
die gesetzliche Arbeitszeit noch die Altersgrenze;
«acharnement au travail» nennen es die Franzosen.
Man ist der Arbeit verfallen. Die Arbeit wird zur
Leidenschaft. Es scheint, da diese Einstellung zur
Arbeit dem «Werkmenschen» zu einer Quelle der
Kraft wird — er ist unermiidlich. Nichts bietet ihm
Einhalt. Im Gegenteil, er mochte seine Krafte ver-
dreifachen und die Lange des Tages verzehnfacht
sehen.

Die Werkgebundenen sind es hauptséachlich, die
sich um die Vollkommenheit ihrer Arbeit bemiihen.
Das biblische «Darum sollt ihr vollkommen sein,
gleich wie euer Vater im Himmel vollkommen ist»,
gilt nicht fiir sie als Personlichkeiten, sondern fiir
ihr Werk. Mit groBter Ausdauer und Hingabe wird
der Werkgebundene seine Schopfung immer wieder
verbessern, andern, schleifen, feilen, bis sie die Ge-
stalt, die thm vorschwebt, erhélt. Erinnern wir nur
an die schaffenden grofien Kiinstler, wie Ariost,
Balzac, Flaubert, Heine, Goethe, Schiller, Gogol, die
es nie genug hatten, monate- und jahrelang ihre
Schopfungen immer aufs neue zu erganzen, zu ver-
feinern, auszubilden, bis sie das Werk zu einer
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Vollendung, zur «schlackenlosen Vollkommenheit»
brachten. Das gleiche kann auch von Handwerkern
gesagt werden, die bestrebt sind, einwandfreie, feh-
lerfreie, mustergiiltige Arbeit zu liefern und nicht
miide werden, sie immerfort zu verbessern, bis sie
die gewiinschte Vollendung erreicht hat.

Die Werkgebundenheit kann sich bis zur «Werk-
besessenheits (Schaffenswut) steigern, wie wir sie
oft bei den groflen Kiinstlern sehen. Der Basler
Literaturhistoriker Muschg hat eine derartige Werk-
besessenheit bei genialen Dichtern geschildert4):
«(... der Kiinstler) vergiBt Essen und Trinken,
Schlaf und Liebe, er handelt abergldubisch wie ein
Primitiver, um das Gelingen nicht zu stéren . . . Am
Schreibtisch versaiumt der Dichter das Leben. Der
Schaffenstrieb schldgt seine menschlichen Regun-
gen nieder, tyrannisiert ihn, reitet ihn wie ein
Damon und 148t ihn alle Strapazen, die er mit sich
bringt, willig ertragens (S.398). «Pestalozzi opferte
sich fiir sein Werk, es war fiir ihn das Grab aller
seiner personlichen Wiinsches (S. 418).

Diejenigen, die ihr Leben auf das «Werks ab-
stellen, gehdoren auch meist zu denen, die sich nicht
so leicht vom Leben unterkriegen lassen, die, wenn
sie einen Miflerfolg erleiden, sich sagen: «Dann
schaffe ich wieder etwas Neues, Besseres, das mir
mehr Erfolg bringt.» Der Werkgebundene ist ein
Stehaufminnchen. Wir sehen diese Einstellung
deutlich nicht nur bei einem einzelnen Individuum,
sondern bei einem ganzen Volke. Ein «Werkvolk»
erholt sich leichter nach einer Niederlage, es richtet
sich schnell wieder auf, da es in erster Linie auf die
Arbeit, auf das Schaffen bedacht ist.

Die Einstellung auf das Werk 148t sich bereits
bei Kindern feststellen. Wir hatten Gelegenheit im
Auftrage des Internationalen Roten Kreuzes die
Briefe finnischer Kinder, die sie an ihre Wohltater
in der Schweiz geschrieben haben, psychologisch zu
untersuchen.5) Die Dankbarkeitsgefithle wurden
darin wenig zum Ausdruck gebracht, die klugen
Miitter haben ihren Kindern wohl nur den Auftrag
gegeben, frei, nach Belieben an die Schweizer Spen-
der zu schreiben, und auf diese Weise offenbarte
sich spontan deren Mentalitit. Es ist lehrreich fest-
zustellen, wie die meisten Kinder an eigener, immer
groBerer Leistungsfahigkeit Freude haben und von
ihr mit Stolz berichten, dafB} sie bereits schwimmen,
turnen, die Kiihe an der Leine auf die Wiese fithren
kénnen usw.

3) M. Tramer: Der Creativismus. Sophia (1941), Heft 1.

4) Walter Muschg: Tragische Literaturgeschichte, Bern 1948,
Kapitel «Die Vollendungs.

5) F. Baumgarten: Finnische Briefe an die Paten. Das Rote
Kreuz (1944), Nr. 51.



Zweifellos hat die entsprechende Einstellung der
Umgebung auf die Kinder so eingewirkt, denn auch
die Miitter berichteten iiber ihre Kinder nicht in
Worten des Lobes iiber deren Intelligenz und Klug-
heit, sondern iiber deren wachsende Leistung: «Der
Bub kann etwas im ABC lesen und hat Beeren ge-
pfliickt.» «Das Médchen hilft den Leuten des Hofes
in allen kleineren béuerlichen Arbeiten.» <«Der
Zwolfjahrige hat eine Aushilfsstelle» usw. Derartige
Werkeinstellung paart sich bei den Finnen mit der
bei ihnen bekannten Lebensbejahung und Ent-
schlossenheit, alle Widerwartigkeiten der Kriegs-
jahre wiirdig zu erleiden.

Die werkgebundenen Lehrer haben in der Pada-
gogik den «Schaffensunterrichts eingefiithrt (Elsa
Kéhler, Hans Reininger, Ingeborg Hamberg). Sie
legen Nachdruck auf das menschliche Werk, indem
sie behaupten, daB «nur durch das Werk und damit
durch den wirklichen Einsatz, den der Mensch in
der ihn umfassenden Gemeinschaft leistet, tragt er
zur Bewahrung, Fortpflanzung und Vermehrung
ihrer Werte bei».6)

Der Werkgebundene, fiir welchen in der Haupt-
sache sein «Werk» in Betracht kommt, kann daher
den Eindruck des Asozialen machen, und so wird
er auch oft in sozialer Hinsicht zu den asozialen,
mitunter sogar antisozialen Typen gehéren. Die
sozialen Fragen interessieren ihn wenig; er mochte
die ganze Gesellschaftsordnung auf der Grundlage
des Arbeitsverhaltnisses aufbauen.

Die Mitmenschen spielen daher in seinem Leben
eine sekundare Rolle. Er konnte ohne Mitmenschen,
aber nicht ohne Arbeit bestehen. Vor die Wahl ge-
stellt: in Einsamkeit leben mit der Arbeit oder mit
den Menschen ohne Arbeit, wiirde er das erstere vor-
ziehen. Der Werkgebundene hat wenig Zeit fiir die
menschlichen Beziehungen; sie kénnen ja nur seine
exklusive Einstellung zur Arbeit stéren, ihn von ihr
ablenken. Er liebt daher die Einsamkeit, die thm die
Konzentration erméglicht. Er interessiert sich kaum
fiir fremde Menschen, es sel denn, dafl er sie als
Mittel zum Zweck gebraucht. Er verlangt, daf3 die
anderen ihm dienen, nur weil dadurch dem Werke
gedient wird.

Die Einstellung auf das Werk bestimmt das ganze
Verhalten dem anderen gegeniiber, vor allem die
Wertschitzung des anderen. Der Werkgebundene
verlangt von den andern in erster Linie eine Arbeits-
leistung, er bewertet die Menschen nur danach, ob
sie imstande seien, eine Arbeit zu verrichten. Nur
derjenige wird geschitzt, der etwas leistet; der wenig
Leistungsfahige wird herabgewiirdigt, seine samt-
lichen Eigenschaften zihlen einfach nicht, und ihm
gegeniiber wird er hart und unbarmherzig sein. Da-

her hat der auf die Leistung eingestellte Mensch als
Vorgesetzter, der sehr viel verlangt und sehr streng
beurteilt, gew6hnlich grofle Schwierigkeiten mit
dem Personal, denn es ist ja eine Binsenwahrheit,
dafB die Leistungen der Angestellten viel zu oft un-
befriedigend sind und eine derartige exklusive Ein-
stellung des Leiters auf den Effekt der Arbeit eine
Unzufriedenheit bei den Angestellten hervorruft.

Also nicht durch seinen schlechten Charakter,
sondern infolge seiner Werkeinstellung (die eine
angeborene Tendenz ist), wird der Chef mit seinen
Angestellten und Mitarbeitern nicht gut auskom-
men. Anderseits wird ein auf das Werk eingestell-
ter Vorgesetzter mehr sachlich und gerecht die Lei-
stungen der Untergebenen einschatzen. Es ist wich-
tig, dies den Angestellten zur Kenntnis zu bringen,
um Konflikte mit dem Vorgesetzten zu vermeiden
und eine richtige Anpassung des Menschen an den
Menschen im Betriebe zu schaffen.?)

Der leistungsfahige Angestellte wird dagegen froh
sein, bei jemandem zu wirken, der imstande ist,
seine Leistung zu wiirdigen, wihrend der wenig
Leistende sich bemithen wird, Stellen zu finden, wo
seine Charakterqualititen bei verminderter Leistung
anerkannt werden.

Auf den Werkgebundenen, der im anderen Men-
schen vor allem dessen Leistung schatzt und infolge-
dessen andere Qualititen bei ihm iibersieht, paBt,
was Holderlin von den Deutschen sagt: «<Handwer-
ker siehst du, aber keine Menschen, Denker, aber
keine Menschen, Priester, aber keine Menschen,
Herren und Knechte, Jungen und gesetzte Leute,
aber keine Menschen . .» Der Werkgebundene strebt
nach der besten Ausniitzung der menschlichen Ar-
beitskraft, doch nicht immer aus Gewinn, das heift,
um einen moglichst groflen Ertrag zu erhalten, son-
dern des Leistungsprinzipes wegen. Werkgebundene
konnen es schwer fassen, dafl man Pridmien als
Stimulans fiir eine Arbeit und Leistung aussetzt —
man arbeitet doch um der Arbeit willen. Es sind
sicher die Werkgebundenen, die die Spriiche formu-
liert haben: «Miissiggang ist das grofite Lasters,
«Nulla dies sine lineay», «Arbeit macht das Leben
siiB», «Arbeit adelt>, «Arbeitest du, so betest du»

6) Elsa Kéhler: Entwicklungsgemifier Schaffensunterricht als
Hauptsache der Pddagogik. Wien 1932.

7) In einer Tageszeitung finden wir folgende Charakteristik
eines aus dem Dienst scheidenden Direktors: «Direktor K.
war ein schlechter 'Direktor’! Thm lag es nicht, Menschen
zu beherrschen, zu befehlen, zu regieren. Umso mehr war
es ihm gegeben, die Sachen zu beherrschen!.... Diese
Leidenschaft zur Sache, zur Aufgabe, mag oft das leichte
Sichfinden zum Menschen erschwert haben, aber diese
Distanziertheit, die auch seinem Temperament entsprach,
war auch die Garantie fiir das Fehlen jeglicher person-
licher Vetterliwirtschaft. K. ging ganz in der Schule auf.»
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und dhnliche. Sie sind daher bemiiht, die Verwirk-
lichung ihrer eigenen Uberzeugungen anzustreben
und von anderen das gleiche zu verlangen, was sie
von sich selbst fordern.

Werkgebundene findet man in jeder Bevolkerungs-
schicht, ob reich oder arm, unter Mannern ebenso
wie unter Frauen, in jedem Alter - es gibt «fleiBige»
Kinder, Freude der Erzieher, und alte Manner und
Frauen, die zih an ihrer Arbeit halten, in der sie
noch viel leisten8) und in jeder Berufsart, ob hoch
oder niedrig. Der Typus des Werkgebundenen ist
iiberall zu finden, er ist wohl ein sehr verbreiteter
Typus. Davon zeugt die groBe Entwicklung der
Technik, der Wissenschaft und der Kunst, die ohne
solche Typen nicht erreicht worden ware. Zweifels-
ohne wirkt die bestehende Industrialisierung ihrer-
seits fordernd auf die Entwicklung des Werkgebun-
denen. Die Maschine iibt eine Suggestion aus, der
man sich nicht entziehen kann, und weckt in uns
starke Arbeitsimpulse. Die Tatsache, daB3 so viele
Menschen die Arbeit an der Maschine ertragen, ist
nicht zuletzt auf die Weckung dieser Schaffungs-
impulse zuriickzufiihren.

Immer wieder erscheinen — auch auf dem Ge-
biete des Wirtschaftslebens — Individuen, die, aus
den schlechtesten materiellen Verhéltnissen stam-
mend, sich emporgearbeitet haben; so wenn man
die Biographie eines Bucher-Durrer liest, der als
kleiner Obwaldner Bauernbub keinen Unterricht
in Fremdsprachen genof}, doch spater Hotels fiir
vornehme internationale Kundschaft in verschie-
denen GroBstadten Europas und in Kairo griindete,
eine automatisch wirkende Zangenbremse fiir Berg-
bahnen erfand, BergstraBen baute. — Die Biogra-
phien zahlreicher derartiger Personlichkeiten, die
dem weiteren Publikum nicht bekannt sind, zeugen
vom spontanen Auftauchen der Werkgebundenen-
Typen in jedem Milieu.?)

III.

Ganz anders ist der lebensgebundene Mensch
geartet. Fiir ihn ist das Leben mit seinen Geniissen
die Hauptsache. Von ihm wurden die Spriiche ge-
formt wie: «Man lebt nicht, um zu arbeiten, man ar-
beitet, um zu leben». — «Sollte man die Lebewesen
nach der ausgefiihrten Arbeit einschitzen, so wiir-
den die Lasttiere den ersten Preis erhalten», sagt
einer der Helden des Romans «Die Mutters von
Gortkij. Die Arbeit wird von solchen Typen als ein
malum necessarium betrachtet, eine langweilige
Beilage zum Sein, der man sich, wo man nur kann,
entledigen soll. Die Hauptsache ist doch, Anteil am
Leben nehmen, ein schénes Familienleben fiihren,
an Kindern Freude haben, an Essen und Trinken
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Gefallen finden, mit Menschen zusammenkommen,
sich in Gesellschaft oder in 6ffentlichen Veranstal-
tungen unterhalten, an der Natur — Sonne, Pflan-
zen, Berg und See — sich erfreuen, reisen, neue
Eindriicke empfangen, irgendeine Neigung kiinst-
lerischer oder technischer Art befriedigen, ein Hobby
haben usw. Es ist dies der mehr oder weniger die
Lebensgiiter genieBende Mensch, fiir den eben der
GenuB dieser Giiter an erster Stelle steht. Er hat
Freude an der Arbeit, aber nur insofern sie ihm die
Moglichkeit gibt, diese Giiter zu genieBen. Er in-

teressiert sich iibrigens fiir alles, was ihm eine Lust

“verspricht. Gundolf, der berithmte Heidelberger

Literaturhistoriker, fithrt aus, daf} die deutschen Ro-
mantiker solche GenieBer waren. «Nicht mehr das
Erschaffen und Erobern einer Welt, sondern das
bildsame Geniefien einer geschaffenen war die Auf-
gabe . .. Der eine Romantiker genieBt Religion, der
andere Kunst, der dritte Politik, der vierte die Wis-
senschaft, der fiinfte die Frauen — oder vielmehr
sie bemiihen sich, alles genieBen zu konnen . . . Alle
tiefsten Erlebnisse der Romantiker sind Erlebnisse
der Empfangnis und des Genusses, einerlei, von
welchen Gegenstanden gendhrt. Und da der Genuf3
oder Empfangnis nicht Einsames, sondern ein Zwei-
sames, Vielsames sein muf}, so wird die romantische
Bildung eine gesellige Bildung schlechthin . . .»10)

Werkgebundene sind diejenigen, die alles Erlebte
in sich verarbeiten, um es dann als Leistung zu ver-
wirklichen, wahrend die Lebensgebundenen mehr
diejenigen sind, die wie die Schwimme alles in sich
aufnehmen, aufsaugen. Die einen mochten ihre
Plane, Vorhaben, Ziele verwirklichen, realisieren,
und dies moglichst bald, sofort, wihrend den an-
deren jede Realisierung, soweit sie ihnen keinen Ge-
nuf} bringt, gleichgiiltig ist. Die einen bemiihen
sich, zu dieser Realisierung mit ihrer Arbeit beizu-
tragen, die anderen iiberlassen es der Zukunft, dem
Znufall — «wie es eben geht».

Der Wille zum Werk kann auch AuBerung des
Willens zur Macht sein. Nur durch das Werk, das
«groBe» Werk, kommen die Werkgebundenen zur
Macht, zu Ehren und zu Reichtum. Die Lebens-
gebundenen erreichen ihre Ziele auf dem Wege der
«sozialen Beziehungens, mittels gesellschaftlicher
Talente.

Fiir die ersten steht das Werk iiber dem Men-
schen, fiir die andern steht der Mensch iiber dem
Werk.

8) Siehe Géza Révész: L’age et le talent. In: Miscellanea psy-
chologica Albert Michotte. Louvain, 1947.

9) Siche auch Romane wie Ayn Rand: Der ewige Quell, und
Bernhard Kellermann: Der Tunnel.

10) Friedrich Gundolf: Romantiker, Berlin 1930.
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Der Werkgebundene verschénert den anderen das
Leben, der Lebensgebundene verschonert sein ei-
genes. Der eine freut sich seines Werkes, der andere
seiner Existenz.

Die Welt ist durch das Schaffen der Werkgebun-
denen vorwértsgekommen, die Arten des Genusses
haben die Lebensgebundenen bestimmt.

IV.

Die hier so exklusiv geschilderten werkgebun-
denen und lebensgebundenen Typen sind extreme
Fille; haufiger als diese in solcher Ausgepragtheit
finden sich Mischtypen, die ebenso dem Werke wie
dem Leben verbunden sein kénnen. In hochster
Potenz zeigt sich eine solche «Mischung» bei Goethe,
der sowohl dem Werke und dem Schaffen als auch
den Geniissen des Lebens verfallen war, bei Ein-
stein, der die Musik pflegte und an allen politischen
und sozialen Ereignissen unserer bewegten Zeit eif-
rig teilnahm.

In der Regel aber tendiert der eine mehr zum
Werk, der andere mehr zum Lebensgenuf}, und es
kommt eben auf die Richtung dieser Tendenz an.

V.

Die Unterscheidung dieser Typen ist fiir die Pra-
xis in der Regel von grofiter Bedeutung. Die Werk-
gebundenen sind, sei es als selbstandig Schaffende,
sei es als Angestellte, in ihrer Eigenschaft als Be-
rufstatige von groBter Zuverldssigkeit. Sie haben
die Tendenz, ihre Arbeit zu Ende zu bringen und sie
gut auszufiihren. Sie leisten gewohnlich mehr, als
von ihnen gefordert oder erwartet wird.

SCHWEIZER

Eine nationale Pferdeschau
ander OLMA 1957

Y STCALLEN
i ¥ 10-20.01.57

Schon zu wiederholten Malen ist die Messeleitung
aufgefordert worden, das Zuchtpferd in den Rah-
men ihrer Messeschau zu stellen. Diesem vielseiti-
gen Wunsch wird nun an der OLMA 1957 mit der
«nationalen Pferdeschau» Rechnung getragen.

Trotz Motorisierung bildet das Pferd noch immer
einen beachtlichen Faktor in der Schweizer Volks-
wirtschaft. Aber auch alle die ideellen Momente,
die bei der Pferdezucht mitsprechen, sollen durch
diese nationale Pferdeschau gebithrend gefordert
werden,

AuBerdem bietet die OLMA, wie alle Jahre, einen
interessanten Querschnitt durch die Produktion der
Land- und Milchwirtschaft. G.

Der Lebensgebundene kann pflichttreu sein, er
kann es aber auch nicht sein. Er fiihlt sich mehr
dem Leben als der Arbeit verpflichtet. Er leistet ge-
wohnlich weniger, als von ihm gefordert wird.

Kann man derart eingestellte Typen in einer psy-
chologischen Priifung feststellen? Es ist bereits mit-
tels eines Testverfahrens moglich geworden, die
Richtung der Interessen zu ermitteln, welche fiir
den einen oder den anderen Typus sprechen wiirden.

Zu diesem Zweck haben sich die sogenannten
evokativen Tests als die bisher geignetsten erwiesen.
Es handelt sich bei ithnen nicht darum, eine Leistung
zu vollbringen, um aus der Bewertung dieser Lei-
stungen mit «gut, mittel, schlecht» Schliisse auf die
Fahigkeiten und Eigenschaften des Priiflings zu
ziehen, die evokativen Tests haben vielmehr den
Zweck, im Priifling Gefiihle, Erlebnisse, Tenden-
zen, Neigungen zu wecken und zu erregen, um so
seine Mentalitét, seine Einstellung zum Leben, zur
Arbeit und zu den Mitmenschen zu erfahren.

Die systematische Priifung eines Arbeitskollektivs
eines groBen schweizerischen Unternehmens mittels
dieser Tests hat die zwei Grundeinstellungen zum
Leben und zur Arbeit festzustellen erlaubt.11)

Auch bei individuellen Prifungen der Jugend-
lichen lieSen sich diese zwei Tendenzen deutlich
erkennen. Eine frithe Erkenntnis derartiger An-
lagen liegt ganz besonders im Interesse aller Jugend-
lichen, die vor der Wiahl eines Berufes stehen.

11) F. Baumgarten: Berufs- und sozialpsychologische Unter-
suchungen bei Arbeitern. Rascher, Ziirich, 1956, S. 137 ff.

UMSCHATU

20. Urgeschichtskurs 1957

Am 26./27. Oktober 1957 fithrt die Schweizerische
Gesellschaft fiir Urgeschichte ihren diesjahrigen Ur-
geschichtskurs in der Universitit Ziirich (Audito-
rium Mazximum) durch. In Fortsetzung des letzt-
jahrigen Kurses iiber die Bronzezeit ist die dies-
jahrige Veranstaltung der

Eisenzeit der Schweiz

gewidmet. Der Kurs umfaBt folgende Vortrdge (mit
Lichtbildern):

Samstag, den 26. Oktober:
Die Hallstattkultur des Mittellandes und des Juras
(Dr. Drack) — Die Friihlaténezeit des Mittellandes
(Frl. cand.phil. Triimpler) — Die Mittel- und Spét-
laténezeit des Mittellandes (Dr. R. Wyss).
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