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Asynchronen; die Asynchronen sind deutlich unter
der mittleren Norm; diese Resultate sind statistisch
gesichert.

An demselben Lehrlingsmaterial hat Schick be-
gonnen, die Resultate der projektiven Testverfahren
auszuwerten; sie sollen ebenfalls in unserer Zeit-
schrift veréffentlicht werden.

In allen genannten Untersuchungen stimmen
die experimentellen Ergebnisse mit den klinischen
Forschungsresultaten genau iiberein. Auch dort
hatten wir gezeigt, da} nicht die Retardierung und
Accelerierung als solche die gravierenden psychi-
schen Stérungsfaktoren bilden, sondern die asyn-
chronen (zeilretardierten und teilaccelerierten) Ver-
laufe; die zwischen den ausgereiften und unaus-
gereiften Teilen der Gesamtkonstitution entstehen-
den Ambivalenzen und Gegenspannungen findet
man alltiglich immer wieder an der Wurzel groBer
typischer Neurosegruppen als deren unmittelbaren
Ausgangspunkt. — Auch hier lassen sich also wie-
der die klinischen Beobachtungen der Neurosen-
lehre als Modellfalle benutzen, von denen aus man
mit exakten, experimentell-statistischen Methoden

die Grundgesetze bis in die feinsten Konstitutions-
varianten eines Durchschnittsmaterials pubertie-
render Jugendlicher verfolgen kann.

Wir stehen hier noch nicht vor endgiiltig abge-
schlossenen Resultaten, sondern mitten in einem
sich rasch entwickelnden Forschungsgang, der uns
aber auch jetzt schon wichtige Einblicke und klare
Ansatzpunkte geliefert hat. Uns scheint, daB} hier
wieder ein neuer Teilaspekt von dem sich eréffnet,
was die Konstitutionshiologie als ganzheitliche Be-
trachtung des Menschen in der Fiille seiner inneren
Beziige, kausalen und konditionalen Zusammen-
hinge und biologischen Entwicklungsgesetze an-
strebt. In Zusammenarbeit mit der Industrie und
ihren subtilen Leistungsforderungen eréffnen sich
hier aber auch breite Zugénge zu arbeitswissen-
schaftlichen Problemen, auf denen sich bereits sehr
ermutigende Erfolge gerade fiir die industrielle
Nachwuchsauslese gezeigt haben, Wege, die fiir das
moderne Zentralproblem «Mensch und Betrieb» so-
wohl wirtschaftlich als sozial und human von aus-
schlaggebender Bedeutung sind.

*

Die Erfassung der Persénlichkeit mittels Eignungspriifungen

Von Prof. Dr. Franziska Baumgarten
(SchluB)

V.

Wir sehen nun die Niitzlichkeit einer solchen
Auffassung der Personlichkeit fiir den Berufsbera-
ter. Doch es entsteht nun eine weitere Frage von
fundamentaler Bedeutung: Welche Mittel sind im-
stande, uns iiber diese verschiedenen konstitutiven
Faktoren eines Individuums zu orientieren? Die Be-
obachtung in der kurzen Zeit der Berufsberatungs-
stunde? Die Intuition? Es braucht nicht erst des
Naheren ausgefiihrt zu werden, daB sie nicht aus-
reichen. Daher muf erwogen werden, ob man dies
vielleicht auf Grund einer psychologischen Priifung
erreichen kann. Die Antwort wird positiv ausfallen.

Die Interessen, Tendenzen, Strebungen, Neigun-
gen und Wiinsche lassen sich in unserem Priif-
system vermittels zweier Tests gut bestimmen: des
Katalogtests von Tramer und des Tests der «Berufs-
kundlichen Biicher» von Baumgarten. Der erste be-
steht aus einem Verzeichnis von 430 Titeln von
Biichern, die alle von bekannten Autoren stammen
und so zusammengestellt sind, da sie zu verschie-
densten Gebieten des Lebens und der menschlichen

Kultur gehéren (allgemeine Naturereignisse, Pflan-
zen und Tiere, Technik und Erfinder, Geschichte,
Marchen, Erzidhlungen, Militar, Arbeit, Religion
usw.). Die Titel ténen auch oft moralisch, z.B.
«Schlechtes Gewissen», «Schuld und Siihney, «Treu
bis in den Tod», «Wahrheit siegt immer» u.a.m.
Man 148t den Priifling 10 Titel wéhlen und analy-
siert dann diese Wahl auf die Zugehorigkeit: a) zu
einem bestimmten Interessengebiet und b) zu einem
bestimmten seelischen Erlebnis. Eine derartige Ana-
lyse vermag uns iiber Neigungen, Bestrebungen und
Wiinsche Aufschlufl zu geben.6)

Uber Berufswiinsche und berufliche Interessen
orientiert uns sehr eingehend ein zweiter Test, der
ebenfalls Titel (290) von berufskundlichen Werken
aus 56 Berufen enthilt. Man 1aBt wieder 10 Titel
wihlen, und wie die Untersuchungen sowie die An-

6) Naheres iiber die Technik der Priifung vermittelst dieses
und folgender Tests in:
F. Baumgarten: Charakterpriifung der Berufsanwirter, 2. Auf-
lage, Rascher, S. 52 ff., ferner «Testmaterial zur Priifung der
Berufseignungy, Rascher-Verlag, Ziirich, 1943.
M. Tramer: Der Katalogtest als charakterologisches Priif-
mittel, Ziirich, Rascher 1954.
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wendung in der Praxis beweisen, ist diese Wahl
durch vorhandene, dem Priifling oft selbst nicht
ganz bewuBte Interessen fiir einen bestimmten Be-
ruf bedingt. Sehr wichtig fiir die Berufsberatung ist
dabei die Feststellung, daB die bereits in der Berufs-
lehre sich befindenden Lehrlinge stets ihre Lektiire
aus dem Gebiete ihres Lieblingsfaches, auf das sie
zu verzichten gezwungen waren, wihlen. Die bei-
den Tests bilden heute unseres Wissens noch das
sicherste Verfahren, um sich tiber die vom Jugend-
lichen erstrebten Ziele Klarheit zu verschaffen.

2. Uber den zweiten Aspekt orientieren uns die
sog. Intelligenz- und Berufseignungspriifungen. Es
moge hier erwahnt werden, weil dies sehr wichtig
ist, daB es viele Tausende von Tests gibt, die die In-
telligenz in allen ihren Abarten priifen; aus der
Vielheit des Gebotenen ist nur weniges wirklich
brauchbar (trotz aller Reklame, Empfehlungen und
wissenschaftlich anmutender Aufsitze) . Es ist schon
seit Jahrzehnten immer wieder der Vorschlag ge-
macht worden, einmal die Vereinheitlichung spe-
ziell der Intelligenzpriifungen vorzunehmen, doch
es blieb vorlaufig noch alles im Reiche der Wiinsche.
Es scheint, daB die amerikanischen Priifungen eines
Terman (in seiner letzten «Revision») doch noch
die zuverlafiigsten sind, weil sie an vielen Hundert-
tausenden von Kindern und Jugendlichen durchge-
fihrt wurden. Wir mochten jedoch darauf auf-
merksam machen, daB man einen grofferen Nach-
druck als bisher auf die Charaktertests legen und
nicht exklusiv die Intelligenz, sondern gleichzeitig
auch den Charakter, der in zahlreichen Féllen mit
der Intelligenz verwoben ist, festzustellen suchen
sollte. Wir verweisen auf die Untersuchungen auf
diesem Gebiete, die sich immer mehr entfalten.?)

Uber die Berufseigungspriifungen 1aft sich das-
selbe wie tiber die Intelligenzpriifungen sagen: daf3

7) Die ersten Charaktertests wurden in Amerika einge-
fithrt, wortiber der Aufsatz von Mark May und Hugh Harts-
home u.T. «Objective Methods of measuring Charakter» im
Pedagogical Seminary, 1925, berichtet. Unabhingig von die-
sen Arbeiten begann man in Europa im zweiten Jahrzehnt
unseres Jahrhunderts Charaktertests zu verwenden: F. Baum-
garten: «Un test d’intuition sympathique pour l’examen des
abtitudes moralesy, Secona Conferencia Intern. de psicotecni-
ca, Barcelona, 1922; dieselbe: «Die Ehrgeizprobe» («Prakti-
sche Psychologie», 1922). Valentiner: Erforschung der berufs-
wichtigen Willenseigenschaften («Praktische Psychologie»,
1923). H. Henning: Testprifung des Willens, ib. 1923.
W. Schulte: Der Mutpriifer («Eignungs- und Leistungsprii-
fung im Sport», 1925). Seit dieser Zeit betrdgt die Zahl der
Charaktertests einige hundert. In den letzten Jahren ist ein
Umschwung in der Anwendung der Charaktertests eingetre-
ten, indem man statt Proben, die eine Charaktereigenschaft
direkt zu erfassen suchen, charakterologische Deutung ent-
weder der Leistungstests oder der projektiven Tests (Ror-
schach, T.A.T. u.am.) verwendet, ein Verfahren, das grofie
psychologische Schulung verlangt.
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ihre Zahl unheimlich angewachsen ist (es geniigt
wohl zu erwihnen, daf3 wir gegenwirtig ca. 10 000
(zehntausend) Tests besitzen — welche sind zu
wéahlen?8) Auch hier wird alles dem Ermessen des
Priifleiters iiberlassen. Wir miissen nur ehrlich den
Tatbestand eingestehen, daBl viele Wege nach Rom
fithren, und dafl man sich gut auskennen muf}, um
den richtigsten, den besten zu wihlen. Denn die
«vielen» sind ja nicht ganz gleichwertig. Jedenfalls
besteht kein Zweifel, daBl man heute imstande ist,
mit verschiedenen Methoden die spezifische Berufs-
eignung, d.h. die fir die Ausfithrung einer bestimm-
ten Berufstatigkeit notwendigen Eigenschaften ex-
perimentell festzustellen. GroBtenteils ist die Er-
fahrung und Fachkenntnis des Priifleiters mehr als
der Test selbst fiir den Erfolg entscheidend. Einem
nicht gut ausgebildeten Priifleiter hilft auch ein
ausgezeichneter Test nicht. Im allgemeinen sind
die Intelligenz- und Berufseigungspriifungen noch
die besten wissenschaftlich fundierten experimen-
tellen Priifmittel.

3. Sehr schwer gestaltet sich dagegen die Erfas-
sung des 4. Aspektes der Personlichkeit: mit welchen
Mitteln einer seine Ziele zu erreichen sucht. Dies
beriihrt ja zutiefst die Charaktereigenschaften, die
Moral, die ganze persénliche Einstellung zu den
Mitmenschen. Die Priiffung der Gesinnung ist der
schwierigste Teil der Charakterpriifung, da sich
doch jeder immer im besten Lichte hinstellen will.
Von einem unserer Versuche, diese Schwierigkeit
zu iiberwinden, sei hier kurz berichtet. Es wurden
235 Sprichworter zu sog. «Spriichetest» zusammen-
gestellt?), die alle eine Beziehung zur Arbeit, zum
sozialen Verhalten, oder eine Bewertung der Le-
bensgiiter ausdriicken und Eigenschaften erwih-
nen, die die Arbeit ungiinstig oder giinstig beein-
flussen, wie «LaBige Hand macht arm», «Erst der
letzte Schritt bringt auf die Spitze des Berges»,
«Wer auf sich selber ruht, steht gut», Schlechter
Diener wird niemals guter Herr», «Den grofiten
Reichtum hat, der arm ist an Begierden» usw. Der
Priifling hat 8 Spriiche, die er fiir richtig und 8, die
er fiir unrichtig halt, zu wihlen und er soll die Be-
griindung der gewihlten Spriiche schriftlich dar-
legen.

Man kann aus der Wahl von 16 derartigen Sprii-
chen und deren Motivierung die Arbeitsgesinnung
des Priflings erkennen. Hat man sehr groBe Ubung

8) F. Baumgarten: Die Berufseignungspriifungen. Theorie
und Praxis. Francke, Bern.

9) Siehe «Die Charakterpriifung der Berufsanwirters
S. 65 ff. und Baumgarten: Priifung der Mentalitdt einer An-
gestellten. Industrielle Organisation 1950. Dieselbe: Berufs-
kundliche und sozial-psychologische Untersuchungen an Ar-
beitern (i. E. Ziirich, Rascher-Verlag).



in charakterologischer Deutung dieses Tests, so of-
fenbart sich in der Wahl der Sprichworter der ge-
samte Charakter des Menschen,denn die Wahl eines
Spruches oder eines Sprichwortes entspringt immer
einem Gefiihlskomplex und der Sinn des Spruches
bildet eine Art Richtlinie, an die man sich im Leben
hélt oder halten mdéchte. Seine Wahl ist daher
symptomatisch und hat diagnostische Bedeutung
fiir die soziale Einstellung und Gesinnung. Sie be-
zieht sich auch auf den 6. Aspekt.

4. Die Beziehung zu sich selbst, die sich in der
Selbstbewertung duBert, kann auf zweierlei Weise
gepriift werden. Vor allem liefert der Spriichetest
manchen Anhaltspunkt hiezu, indem man aus der
Wahl des Spruches, besonders derjenigen, die sich
auf die Arbeit beziehen oder Kritik an sozialen Zu-
stdnden iiben, eine der beiden Grundeinstellungen:
der Unterschiatzung oder Uberschiatzung seiner
selbst erkennen kann. Man kann sich ferner iiber
die Einstellung des Priiflings zu sich selbst einen
Begriff machen, wenn man ihm eine sehr schwere
Aufgabe zu losen gibt. Zu diesem Zwecke eignet
sich der Test des raumlichen Vorstellens, der in
einer Aufgabe praktischer Art besteht, und zwar
sind Steine verschiedener GréBle und Form so in
eine Schachtel zu legen, daBl der Raum restlos aus-
geniitzt wird.10) Bei der Losung dieser schwierigen
Aufgabe zeigt sich z.B. die Tendenz zur Selbstindig-
keit. Manche Priiflinge bitten sofort um Hilfe, stel-
len Fragen, sind im Zweifel, ob die Aufgabe iiber-
haupt moéglich sei, andere dagegen wollen alles
selbst machen, dabei iiberschéitzen manche ihre
eigenen Krifte, indem sie behaupten, man erlaube
sich mit ihnen einen Scherz, die Aufgabe sei iiber-
haupt nicht zu lésen, man habe ihnen damit nur
eine Falle gestellt. Wieder andere werfen, sobald
sie nur sehen, daf} die Aufgabe sehr schwierig ist,
die Flinte ins Korn und behaupten, sie seien viel zu
wenig vorbereitet, sie vermdgen es nicht zu schaffen
usw., was eine Minderbewertung eigener Krifte
sein kann. Ferner gibt es Priiflinge, die sich in die
Arbeit formlich verbeifien: sie probieren immer
wieder aufs neue, vielleicht gelingt es doch, man
moge bloB nicht meinen, sie hitten versagt, wih-
rend es denjenigen, die von sich selbst eine geringe
Meinung haben, gleichgiiltig ist, was fiir ein Urteil
ihr Versagen nach sich ziehen werde. Die systema-
tisch ausgebaute Beobachtung des Verhaltens des
Priiflings wihrend einer solchen schwierigen Auf-

10) Siehe Charakterpriifung der Berufsanwarter, Kapitel
«Der Legetesty, S. 86 ff. Es konnen iibrigens viele andere
Tests, bei welchen es sich um die Ausfithrung einer techni-
schen Aufgabe handelt und deren charakerologische Deutung
sorgfaltig ausgewertet wurde, zum gleichen Zwecke dienen.

gabe, sowie das Arbeiten unter Druck — z.B. bei
der Instruktion: «Fiihren Sie diese Arbeit in 5 Mi-
nuten aus» — geben uns einen bestimmten Auf-
schluf} dariiber, ob der Priifling eine starke Tendenz
zum Sich-durchsetzen, den Ehrgeiz, Schwierigkeiten
allein zu iiberwinden («er kann alles»), oder auch
keinen Glauben an seine Krifte hat.

6. Die Stellungnahme zu eigenen Handlungen
kann man aus der Wahl der Buchtitel im Katalog-
test und derjenigen der Spriiche im Spriichetest er-
mitteln. Hierzu ist es notwendig, die Wahl-Begriin-
dung zu erkennen, indem man sich bemiiht, beson-
ders eingehend auf die Motivierung der beiden
Wahlen einzugehen. Wenn der Priifling den Buch-
titel «Boses Gewissen» wihlt, so hat man bereits
einen Fingerzeig, in welcher Richtung man ihn in
geschickter Weise (nicht einer plumpen!) weiter
ausfragen kann. Samtliche Titel und Spriiche, die
das Wort «Reue» enthalten, sind dhnliche Indika-
tionen auf seelische Erlebnisse des Bedauerns. Auch
z.B. die Wahl des Spruches: «Wer Schaden tut, muf}
Schaden bessern» gibt einen klaren Hinweis in die-
ser Hinsicht. Eine derartige Priifung verlangt einen
besonders subtilen Priifleitenden.

7. Das gleiche wie im obigen Abschnitt 148t sich
auch tiiber die Einstellung zu eigenem Mifigeschick
sagen. Wenn der Priifling den Spruch wahlt: «Vie-
les Klagen zerstreut keine Not», «Nur die Sache ist
verloren, die man aufgibts, «Hoffnung 148t nicht
zu Schanden werden», so sehen wir darin sehr deut-
lich, wie sich der Priifling zu einem MiBerfolg oder
Verlust einstellt.

8. Die soziale Haltung des Priiflings 1aBt sich
aus der Prifung mit den erwihnten 3 Tests er-
schlieBen, denn die sozialen Tendenzen finden so-
wohl in der Wahl der Lektiire als auch in den be-
ruflichen Interessen und Richtlinien, die man be-
folgen mochte, einen beredten Ausdruck. Es sei hier
nur noch erwihnt, daf} z.B. die Midchen, die — wie
bekannt — bedeutend mehr als die Knaben an die
Familie gebunden sind, stets Biicher mit sozialem
Inhalt wihlen, einer der Beweise, wie der Katalog-
test gut diagnostiziert.

Die Einzelbefunde der vorgenommenen Priifun-
gen, zu einer Synthese vereinigt, ergeben ein Bild
von dem Berufsanwairter, das noch durch das Ge-
sprach, die Schulzeugnisse, die Beobachtung des
Verhaltens und der Mimik des Berufsanwirters,
erganzt und zu einem Gesamtbild abgerundet wird.
Ein synthetisches Urteil zu gewinnen ist jedoch eine
groBe Kunst, die jahrelang geiibt werden muB, aber
sie ist eine notwendige Voraussetzung, die Persén-
lichkeit des Gepriiften zu erfassen.
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VI

Wir konnen jetzt die eingangs gestellte Frage:
Ist es, wenn auch nur in gewissem Grade, moglich,
die Personlichkeit mittelst Eignungspriifung zu er-
fassen, beantworten. Die Antwort lautet positiv.
Die psychologischen Priifungen geben eine der
Méglichkeiten, sich im Priifling auszukennen. Die
Berufseignungspriifungen, wie sie im Sinne der
Konkurrenzauslese fiir die verschiedenen Berufe
vorgenommen werden, moge jedoch der nebenamt-
liche Berufsberater dem Psychotechniker iiberlas-
sen, denn diese Priifungen verlangen eine ganz
spezielle Ausbildung, stindige Praxis und grofle
Erfahrung; dagegen sollte jeder Berufsberater

zwecks Erfassung der Personlichkeit des zu Beraten-
den imstande sein, eine Priifung aller anderen As-
pekte, unter welchen wir einen Menschen betrach-
ten, vorzunehmen (die sog. Personlichkeitspriifung).
Weder die Intuition, noch die Physiognomik, noch
die Graphologie, noch die Orientierung auf Grund
des personlichen Eindrucks vermégen uns ein treff-
sicheres Urteil iiber den Menschen zu vermitteln —
die experimentell-psychologischen Methoden erwei-
sen sich hinzu noch als die sichersten. Eine der
wichtigsten Voraussetzungen fiir die Erlangung
einer solchen Treffsicherheit bei der Beurteilung
bildet jedoch die griindliche Ausbildung in experi-
menteller Psychologie und Charakterologie.

*

Die privaten Mittelschulen der Schweiz

Nachdem iiber die juristischen und wirtschaft-
lichen Belange der schweizerischen Privatschulen
in den letzten Jahren verschiedene Werke erschie-
nen sind, hat es Dr. Emil Buchmann-Felber iiber-
nommen, die ideologische Seite des privaten Schul-
wesens darzustellen.* Uberall, wo sich Kultur ent-
wickelt hat, entstund dem Menschen das Bediirfnis,
die Kulturerrungenschaften und den Willen zum
Kulturfortschritt durch Schulung und Erziehung
auf die nachsten Generationen zu iibertragen. Uber
viele Jahrhunderte war die Einfithrung in die Kul-
tur und Zivilisation eine Angelegenheit einzelner
Familien und privater Organisation. Erst in neue-
rer Zeit wurden Schulung und Erziehung, insbeson-
dere das hohere Schulwesen, Sache des Staates.
Neben den staatlichen Schulen hat sich das private
Schulwesen nicht nur gehalten, sondern ist auch
eigene Wege gegangen. In einigen Gebieten darf
auch in neuerer Zeit von Pionierarbeit gesprochen
werden.

Zu den Fragen, die im Vordergrund immer-
wihrender Diskussion stehen, gehort die Schul-
reform, das Verhiltnis von Unterricht und Erzie-
hung, die Personlichkeitsformung, Ethik und Be-
rufsbildung, Ziele und Methoden der unterrichten-
den und erziehenden Titigkeit, iiberhaupt all die
iiberzeitlichen und zeitgebundenen Wertstrukturen,
die mit dem Ideal padagogischer Arbeit zusammen-
hingen. In verdienstvoller Weise legt Dr. Buch-
mann in einem tiefdurchdachten Werk die ver-

* «Die privaten Mittelschulen der Schweiz» von Emile
Buchmann-Felber. Juris-Verlag, 1954.

112

schiedenen Probleme, die die Privatschulen in
neuerer Zeit beschéftigen, dar.

Die Ausfithrungen tiber «Die privaten Mittel-
schulen der Schweiz» beginnen mit einer histori-
schen Ubersicht, worauf die Beschreibung und der
StrukturaufriB der Landerziehungsheime, Internate
und Externate folgt. Es bedarf besonderer Aner-
kennung, daBl der Verfasser dieses Werkes sich
nicht mit einer Darstellung begniigt, sondern tiefer
eindringt und die wirksamen Grundkrifte der viel-
gestaltigen Schulen und deren Bildungsideen ent-
wickelt.

Sehr interessant sind die Kapitel tiber die Ver-
suche padagogischer Neuerungen der ersten Halfte
unseres Jahrhunderts zur Uberwindung iiberreifer
Kulturformen. Die «Padagogischen Aufgaben der
Zukunft» verraten einen aufgeschlossenen, klaren
und zielbewuBten Geist. Hier fiithlt man, dafB} der
Verfasser nicht nur iiber eine reiche padagogische
Erfahrung verfiigt, sondern in seinem ganzen Tun
und Denken von echter piadagogischer Berufung
geleitet wird.

Fiir jeden, der sich mit padagogischen Fragen
beschiftigt, bedeutet das Werk von Dr. E. Buch-
mann reichen Gewinn. Wer selbst im Unterrichts-
oder Erziehungswesen, insbesondere im Privat-
schulwesen tatig ist, greift gerne immer wieder zu
den Ausfithrungen des Verfassers, nicht nur, um
die eigenen Gedanken und Grundsitze einer erneu-
ten Prifung zu unterziehen, sondern um sich auch
iiber Sinn und Zweck seiner eigenen beruflichen
Mission und deren zeitiiberlegenen Gehalt Klarheit
zu verschaffen. G.
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