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bediirften sie freilich eines Malstabes, an dem sie
ihre eigene Arbeitsweise messen konnten. Aber gerade
iiber diesen MaBstab verfiigen sie nicht, hat man
ihnen doch in den seltensten Fillen, wenn je {iiber-
haupt, den Weg zur dkonomischen Arbeits- und Lei-
stungsgestaltung gewiesen.

Dariiber viel Worte zu verlieren, hitte wenig Sinn,
wenn nicht eine Fiille von ernst zu nehmenden Er-
scheinungen damit verkniipft wire, wie z. B. die Ein-
buBe der Lernfreudigkeit, der Riickgang der Leistung,
und schlieBlich die Nichtpromotion, mit all den damit
zusammenhdngenden Schwierigkeiten innerhalb der
Familie. Es werden, das kann nicht iibersehen wer-
den, aus unseren Mittelschulen mehr Schiiler wegen
ihrer undisziplinierten Art des Arbeitens als wegen
wirklicher Unbegabtheit weggewiesen. Bedenkt man
ferner, daBl auch an unseren Hochschulen immer
wieder {iber Unfdhigkeit zum selbstindigen Arbeiten
geklagt wird, ja, daBl viele Studierende erst nach Be-
endigung ihrer Doktorarbeit eine Ahnung davon
haben, wie sie ihre Studien arbeitstechnisch hitten
organisieren sollen, bedenkt man anderseits, wie un-
geheuer wichtig fiir unser karges Land das Arbeits-
potential seiner Biirger ist, dann leuchtet es wohl ein,
daB man der Frage der Arbeitserziehung mehr Beach-
tung schenken sollte.

Es ist hier nicht der Ort, zu zeigen, was alles zu
einer richtigen Arbeitstechnik gehort. Das wire schon
deshalb nicht gut moglich, weil im Grunde jeder Ein-
zelne — obwohl es einige allgemein giiltige Regeln
gibt — seine eigene, ihm adidquate Arbeitstechnik
selber entwickeln muB. Grundsitzlich aber 1dfBt sich
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doch sagen, dal es zunichst vor allem darauf an-
kommt, den Sinn eines Auftrags, einer Verpflichtung
zu erkennen. Nichts untergribt jede positive Arbeits-
gesinnung mehr, als das Gefiihl, «Sinnloses» tun zu
miissen, nicht zu wissen wozu man eigentlich arbeitet.
Dem Lehrer eréffnet sich hier die Moglichkeit, dem
Schiiler zu einem besseren Verstindnis und zu einer
richtigen Wiirdigung der von ihm geforderten An-
strengungen zu verhelfen. Dariiber hinaus lieBe sich
der Ertrag der ganzen Arbeit der Schule steigern,
wenn von Zeit zu Zeit, mit ‘Einzelnen oder mit der
ganzen Klasse, der beste Weg zur Lisung einer ge-
stellten Aufgabe besprochen und geiibt wiirde. — Die
Familie ihrerseits sollte sich nicht mit der bloflen,
sattsam bekannten Aufforderung zum Arbeiten be-
gniigen. Die Eltern sollten sich vielmehr in regel-
miBigen Abstinden vergewissern, ob ihr Sohn eigent-
lich weil}, worauf es ankommt, wenn er sich hinter
die Aufgabe setzt, ob er sich fest umrissene Ziele
setzt und ob er auch die richtigen Wege zur FEr-
reichung dieser Ziele einschligt. — SchlieBlich wiire
noch zu priifen, ob nicht die Schule als Ganzes sich
des Problems der Arbeitserziechung annehmen sollte,
etwa durch Einfithrung einiger Stunden fiir ein «Pro-

pideutikum des geistigen Arbeitens». Die bisherigen,

im AnschluB an Berufswahl- und Schulberatungen

gemachten Erfahrungen mit einzelnen Schiilern, denen
es galt eine bessere Arbeitstechnik beizubringen,
sprechen sehr dafiir, daf3 damit nicht nur eine hessere
Schulleistung an sich, sondern auch eine ganz andere
Finstellung zur Schule und zur Arbeit erreicht wer-
den kénnte.

Fir wen lernt das Kind?
Hans Fiirst, Ried bei Kerzers

Fiir wen lernt das Kind? — Natiirlich fiir sich, um
ein lebenstiichtiger Mensch zu werden. Darauf machen
wir die Kinder ja immer wieder aufmerksam. Trotz-
dem arbeiten sie oft nicht befriedigend. Man mul}
sie immer wieder zwingen, zu ihrem Wohle zu ar-
beiten. Es diinkt uns, sie sollten ihre eigenen Inter-
essen besser wahrnehmen. Es ist ungemein miihsam
und undankbar, jemanden etwas zu lehren, was er
nicht lernen will. Die Schiiler tun so, als ob sie fiir
den Lehrer lernen miilten und betrachten diesen als
Despot. Warum?

Sind die Schiiler vielleicht noch zu wenig ent-

wickelt, um ihre eigenen Interessen zu erkennen?

Dann miifiten sie es spiter konnen. Wenn wir uns
aber den Krwachsenen zuwenden, so merken wir,
daBl da auch nicht. alles stimmt. Auch sie wissen
augenscheinlich nicht, was zu ihrem Heile dient, sonst
wiirden sie das Leben verniinftiger einrichten und
nicht immer neue Katastrophen heraufbeschworen.
Sie lassen sich mehr von ihren Begierden, Siichten
und Leidenschaften lenken als von der Vernunft.
Darum ist es tatsdchlich zuviel verlangl, wenn wir
dem Kinde zumuten, es solle iiberlegen, daBl es ja
fiir sich lerne und nicht fiir den Lehrer. Diese Uber-
legung kann es wohl machen, aber sie wird, wie bei
den meisten Erwachsenen, ohne KinfluB auf sein
Verhalten bleiben.
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Die meisten Schiiler leben tatsichlich in der Uber-
zeugung, sie miillten fiir den Lehrer oder irgend
andere iibergeordnete Michte lernen. Wenn wir uns
einige Miihe geben, konnen wir diese Einstellung
auch verstehen. Jeder Mensch glaubt am besten zu
wissen, was seinen Interessen dient, auch das Kind.
Dieses vermeint seinen Weg klar vor sich zu sehen
und sich im Leben recht gut einrichten zu konnen,
wenn seine Pldne nicht die ganze Zeit von diesen
Erwachsenen durchkreuzt wiirden.
senen, die so gar kein Verstindnis fiir seine Gedan-
kenwelt und Erlebnisweise besitzen! Wie sollten die
wissen, was im Interesse des Kindes liegt! Und der
Lehrer ist in der Schule der alleinige Reprédsentant
dieser Erwachsenen. Der Schiiler tritt ihm mit der-
selben Iinstellung gegeniiber, die sich in ihm aus

den Erfahrungen mit Erwachsenen gebildet hat, und

diese Einstellung, die Frucht des Generationenkon-
fliktes, ist nur zu oft von MiBtrauen und Feind-
seligkeit beherrscht.

Diesem Reprdsentanten der Erwachsenen vermag
das Kind nicht zu glauben, er arbeite fiir das Kind
und nicht das Kind fiir ihn. Das miifte er dann
schon beweisen. Aber er beweist ja das Gegenteil.
Die Schiiler werden nie mehr getrieben als vor dem
Examen, wenn der Lehrer mit seiner Klasse glinzen
will. Nie ist er gehassiger als in diesem Moment.
Ist er etwa gehissig, weil die Kinder ihre Interessen
nicht wahrnehmen? Nein, er ist gehdssig, weil sie
setne Interessen durchkreuzen, weil er mit solchen
Schiilern am Examen keine Lorbeeren ernten kann.

Warum lobt er die guten Schiiler und warum
tadelt er die schlechten? Die guten Schiiler nehmen
ja nur ihre Interessen wahr, dafiir braucht er sie
doch nicht zu loben. Und wenn die schlechten ihre
Interessen nicht wahrnehmen, so kann ihm das doch
gleichgiiltig sein, oder er sollte sie eher bedauern als
tadeln. Nein, er lobt die guten Schiiler nur, weil sie
ihm bequem sind, und er tadelt die schlechten, weil
sie unbequem sind, ihm nur Arger und Arbeit ver-
ursachen und keine Ehre fiir ihn einlegen. Uberall
verfolgt er nur seine eigenen Interessen; die Schiiler
sind da, um seinen Interessen zu dienen.

Das ist die Uberzeugung der Schiiler. Sie wollen
sich aber nicht miBbrauchen lassen, besonders die
Schwierigen nicht. Die Schwierigen sind jene, die
an den Krwachsenen die schlimmsten Erfahrungen
gemacht haben. Sie iibertragen die ganze Renitenz
den FKErwachsenen gegeniiber auf den Lehrer. Der

Diese Erwach-
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Lehrer muf3 fiir alles biiBen, was andere Erwachsene
am Schwierigen gefehlt haben. Mehr oder weniger
schwierig sind aber alle Kinder, die einen sind es aus-
gesprochén, die andern vielleicht nur der Neigung
nach. An allen ist von Erwachsenen gefehlt worden;
darum sind alle geneigt, den Lehrer als Gegner zu
betrachten, wenn dieser durch ungeschicktes Ver-
halten auch nur den geringsten Anstofl gibt. Die
Schiiler sind dann {iberzeugt, daB sie Werkzeuge
sind in der Hand des Lehrers und fiir diesen zu lernen
haben. Gut erzogene tun es aus Liebe, viele aus
freiem Willen und mit Eifer, viele aber aus Furcht
und andere nur unter hartem Druck. Alle aber tun
es mehr oder weniger fir den Lehrer.

Fir die Schiiler, die aus Liebe zum Lehrer lernen
oder sonstwie Eifer aufzubringen vermdgen, vermag
dieser Zustand zu befriedigen. Fiir die Schiiler aber,
die nur unter Druck arbeiten, bedeutet die Schule so
eine Qual, und diesen sollte geholfen werden kénnen.
Wie?

Der Gegensatz Lehrer-Schiiler muf3 auf ein Mini-
mum abgebaut werden. Der Lehrer hat alles zu
unternehmen, um den Schiiler von seiner vorgefafiten
Meinung, der Lehrer sei ein Gegner, abzubringen.
Das ist keine leichte Aufgabe. Der Lehrer befindet
sich in einer Zwangslage. Er hat sein Programm,
fiir dessen Innehaltung er dem Staate gegeniiber ver-
antwortlich ist. Wenn die Klasse das gesteckte Ziel
nicht erreicht, so kann der Lehrer u. U. seinen Brot-
ist tatsdchlich so: die Schiiler
miissen lernen, damit das. Ziel erreicht wird und der
Lehrer seine Stelle behalten darf. Diese Tatsache
muB nun der Lehrer aus der Welt schaffen. Er mul3
in allem so handeln und empfinden, als ob diese Tat-

korb wverlieren. Ks

sache nicht bestinde, als ob er in gar keiner Weise
abhidngig wire von dem, was die Schiiler leisten. Iir
darf aber nicht nur so tun als ob, das wiirde ihm
nie gelingen. Er wiirde sich immer wieder, wenn
auch nur durch die geringsten Anzeichen, verraten,
dafl er doch sich dngstige um die KErreichung des
Zieles. Den Schiilern wird keines dieser Anzeichen
entgehen, weder ein Anflug von Ungeduld in der
Stimme, noch das Aufglimmen einer Gehissigkeit
im Blick. Das gegenseitige seelische Abtasten er-
folgt mehr unbewuBt.

Der Lehrer mufl sich aller personlichen Ambi-
tionen entschlagen, von allen Angsten und Befiirch-
tungen befreien und so handeln, als ob er tatsdchlich
der unabhidngigste und gesichertste Mann der Welt
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wire und es ihm personlich vollstindig gleichgiiltig
sein konnte, ob die Schiiler etwas leisten oder nicht.
Wenn er sich um die Arbeit der Schiiler intercssiere,
dann sei es einzig aus dem Grunde, weil er sie liebe
und sehnlich wiinsche, aus ihnen etwas Rechtes zu
machen.

Die Herausforderungen der Schiiler darf er nicht
auf die hohe Schulter nehmen. Er muB fiir sie
immun sein, personlich nicht erreichbar. Trotzdem
muB er sie abweisen, verunméglichen, aber ohne alle
HaB- oder Rachegedanken, ohne alle Feindseligkeit,
einfach aus der Uberlegung heraus, daB dies mit

dem Unterricht nicht vereinbar ist.

So mag es dem Lehrer gelingen, bis zu einem ge-

wissen Grade sich selbst aus dem Unterricht zu eli- ,

minieren. Dadurch verunmiglicht er den Gegensatz
Lehrer-Schiiler. Wenn der Lehrer von seiner domi-
nierenden Stellung heruntersteigt, wenn er sich selbst

als personlich begehrende, strebende, wiinschende, -

dngstigende Person ausloscht, dann kann der Schiiler
zu ihm in keine Gegnerschaft mehr treten. Der
Schiiler sieht sich dann nicht mehr dem Lehrer, son-
dern einer Aufgabe gegeniibergestellt. Die Gegner-
schaft zum Lehrer lenkt ihn nicht mehr von der
Aufgabe ab. Die Aufgabe verliert den Charakter
einer personlichen Schikane. Sie ist nichts anderes
als reine Aufgabe, die zur Losung reizt.

Wenn der gesunde Mensch eine Aufgabe vor sich
sieht, dann will er sie I6sen. Wenn ein Knabe irgend-
wo ein Sprungseil in angemessener Hohe gespannt
sieht, dann springt er spontan dariiber. Lin Bilder-
ritsel reizt zur Losung. Der Mensch will Aufgaben
l6sen, um seine Lebenstiichtigkeit unter Beweis zu
stellen. So ergeht es auch dem Schiiler im Unterricht.
Der Lehrer nennt die Aufgaben, die auf der be-
treffenden Altersstufe geldst werden sollten, und der
Schiiler will beweisen, dal3 er dazu imstande ist, daf3
er.ein lebenstiichtiger Kerl ist.

Vielleicht benétigt er aber zur Losung der Hilfe
des Lehrers. Er kommt allein nicht geniigend vor-
wirts. Er gerdt damit in ein Abhédngigkeitsverhiltnis
zum Lehrer. Er sieht ein, dal er ohne Hilfe des
Lehrers kein lebenstiichtiger Kerl werden kann. Er
sucht darum zum Lehrer in ein gutes Verhiltnis zu
kommen, um von ihm méglichst gefordert zu werden.
Der Schiiler drangt sich nun dem Lehrer auf, nicht
mehr der Lehrer dem Schiiler. Und so steht der
Lehrer, der sich so ganz auf die Seite gestellt hatte,
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plétzlich wiederum im Mittelpunkt der Klasse, aber
nun nicht als Ilerrscher und Gebieter, sondern als
umworbener ITelfer. Die Aufgabe ist keine Pflicht
mehr, so wie es auch keine Pflicht war, {iber jenes
Seil zu springen oder das Rétsel zu losen, sondern
eine Mdglichkeit zur Irtiichtigung und zur Be-
wihrung. '

Die Schiiler sind nun gewillt, vom Lehrer etwas
zu lernen, ihn als Vorbild zu schétzen und nachzu-
ahmen. Sie wollen ihre Lebensaufgabe ebenso tiichtig
losen wie er. In dieser EKinstellung wird nun erst
eifrig gearbeitet, und das Ziel wird sicherer und
rascher erreicht als je. Die Schiiler lernen nicht mehr
fiir den Lehrer, sondern vom Lehrer. Sie lernen,
tiichtige Menschen zu werden, d.h. sie lernen fiir
sich selber.

Das wire natiirlich die Idealform des Verhiltnisses
zwischen Lehrer und Schiiler, die Idealform von
Schule. Kein Lehrer wird sie je ganz erreichen. Aber
wir sollten nach ihr streben. Iis kommen da ganz
merkwiirdige Auswirkungen zur Geltung. Der Lehrer
stellt sich véllig zur Seite und riickt dadurch erst
recht in den Mittelpunkt der Klasse; er verzichtet
darauf, die Schiiler zu beherrschen und bekommt
dadurch erst recht EinfluBB auf sie; er verzichtet dar-
auf, das Ziel unbedingt erreichen zu wollen und
erreicht es damit sicherer und rascher als je. Dringt
sich uns da nicht das Wort Jesu auf: «Wer sein Leben
will behalten, der wird es verlieren; und wer sein
Leben verliert um meinetwillen, der wird es be-
halten.» (Markus 8, 35)

Die Situation in der Schule verleitet vor allem
den erzieherisch schwierigen Schiiler zum Lehrer in
eine Gegnerschaft zu treten. Iir hat das Gefiihl, er
werde vergewaltigt und miisse fiir den Lehrer lernen.
Er kommt nicht zur Schule, um zu lernen, sondern
um den Lehrer zu bekimpfen und sich von ihm
keineswegs unterkriegen zu lassen. Indem der Lehrer
seelisch zur Seite tritt, sein eigenes Ich sozusagen aus-
l6scht, verleugnet, jede Empfindlichkeit und Aggressi-.
vitdat peinlich vermeidet, macht er sich als Gegner
unmdoglich. Der Schiiler stoft ins Leere. Hr fiihlt
keinen Gegner mehr vor sich, sondern die seinem
Alter gemédBe Aufgabe, welche er zum Beweise seiner
Tiichtigkeit losen will. Dazu bedarf es aber der Hilfe
des Lehrers. ir macht aus dem Gegner-Lehrer einen
Helfer-Lehrer. Er hat nicht mehr das Gefiihl, er
miisse fiir den Lehrer lernen, sondern der Lehrer
helfe ihm fiir sich lernen. Das entspricht auch dem
Sinn der Aufgabe der Schule.
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