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dens mutig durchzuschreiten, um zur hoheren Stufe
des Wissens zu gelangen, zur Weisheit der De-
mut.

IIL.

Die Schweizerische Vereinigung Pro Infirmis will
uns jedes Jahr einmal mit ihrer ,Kartenaktion”
mahnend zur Auseinandersetzung mit dem Leiden
aufrufen.

Sie bittet jeden reifgewordenen Mann und jede
reifgewordene Frau um einen bescheidenen Geld-
beitrag, um den Leidenden des Kérpers und der
Seele bestmoglich helfen zu konnen. Diese Hilfe
besteht nicht darin, ihnen die Sorge um das Leben
einfach abzunehmen, sondern gerade darin, sie
trotzdem und dennoch zu der ihnen méglichen
Auswertung der verbliecbenen Kriftereste anzulei-
ten, ihnen zu helfen, sich selber besser helfen zu
konnen. ,,Anormalenfiirsorge” besteht nicht, sowe-
nig wie alle echte Fiirsorge, darin, nur zu geben,
sondern auch darin, Gegenleistungen zu fordern.
Unterstiitzt durch #rztliche und erzieherische Wis-
senschaft und Kunst zeigen sich von Jahr zu Jahr,
namentlich nun auch durch die Auswertung der
Erfahrungen in den L#ndern, welche durch den
Weltkrieg unvorstellbar grosse Aufgaben in der
l.eidensbekimpfung haben, neue Mittel neben den
alten Wegen, den scheinbaren Unsinn des Leidens
in einen individuellen und sozialen Segen zu ver-
wandeln. — Das Zentralsekretariat in Ziirich und
die Fiirsorgerinnen in den Kantonen sind so gerne
bereit, hieriiber Auskunft zu geben.

Wir wissen, dass der Sinn solcher Arbeit an
sogenannt Anormalen immer wieder bezweifelt
wird. Wire es eben nicht doch besser, wenigstens
in den schweren Fillen, jene radikalere ,Hilfe”
anzuwenden, die, konsequent ausgedacht, eben doch
zur ,humanen Toétung lebensunwerten Lebens”
fithrt? Wir haben durchaus Verstindnis fiir eine
solche Meinung, miissen aber darauf hinweisen,
dass auf diese Weise ja nicht das Leiden be-
kampft, sondern nur die jetzt lebenden Leidenden

»ausgemerzt” wiirden. Aber, so sagt man uns wei-
ter, dadurch wiirde eben doch das Uebel bei der
Wourzel gepackt und ausgerottet; es wiirde die Ver-

" erbung ausgeschaltet. Wir miissten uns linger dar-

tiber unterhalten kénnen, um klar zu machen, dass
denn doch die Wirksamkeit der Vererbungsgesetze
im menschlichen Leben weit komplizierter ist als
dort, wo diese Gesetze bisher abgeleitet worden
sind, bei den Pflanzen und bei niederen Tieren.
Wir miissten ferner darauf hinweisen, dass es

- — auf lange Sicht — auch in der ungeleiteten Na-

tur neben der Degeneration die Re-generation tat-
séichlich gibt. Wir miissten endlich darauf hinwei-
sen, dass der grossere Teil aller korperlichen und
seelischen Leiden nicht einfach ererbt wird, son-
dern dass mangelnde Hygiene, Krankheit und Un-
fall im Gesamtursachenkomplex fast in jedem Fall
direkt oder indirekt eine wichtige Rolle mitspie-
len. Wir miissten der oberflichlich erarbeiteten
und immer weiter oberflichlich verbreiteten Mei-
nung entgegentreten, dass die Anormalen sich viel
stirker vermehrten als die sogenannt Normalen.

Und wir miissen, den generellen Zielen der Ver-
einigung Pro Infirmis gemiss, eindriicklich beto-
nen, dass die Auseinandersetzung mit der Tat-
sache des Leidens zu keinem menschenwiirdigen
Ende fiihren kann, solange sie nur auf dem Boden
der Biologie erfolgt. Das Problem des Leidens ist
auch und ist vor allem ein geistiges Problem. Es
fiihrt in jedem Einzelfall an die zentralen Fragen
des menschlichen Seins, des Menschseins iiber-
haupt heran.

Was ist der Mensch? Menschsein heisst leiden!
Es fiihrt kein anderer Weg zur wahren Lebens-
freude, die nicht nur in einem geniisslichen Leben
sich selbst und andere hinwegtduscht iiber die Tat-
sache, dass wir, bewusst oder nicht, gewollt oder
abgewendet, fiir unsere Auseinandersetzung mit
eigenem und ,,fremdem” Leiden verantwortlich sind
vor dem ewigen Geiste, vor Gott.

,Auf dem Wege zum Licht lasset keinen zu-
riick!”

Von der Grosse und von den Grenzen der Erziehung

(Nach einem Vortrag von Prof. Dr. Paul Lang,
gehalten am 28. Mérz 1947 an der Entlassungsfeier
der Kantonalen Handelsschule Ziirich)

Pestalozzi und Fellenberg

Wenn man in Ziirich einen Vortrag iiber Erzie-
hung beginnt, so wiirde man sich eines Taktfeh-
lers schuldig machen, beginne man nicht mit
Heinrich Pestalozzi. Vielleicht beginne ich den-
noch nicht mit ihm, hitten wir nicht letztes Jahr
eine Pestalozzifeier veranstaltet und hétten damals

nicht so viele Leute ein seltsames Missbehagen
empfunden. Dariiber n#émlich, dass zwischen Pe-
stalozzi als padagogischem Schriftsteller und Pe-
stalozzi als praktischem Lehrer ein so merkwiir-
diger, ein so peinlicher Unterschied besteht! Ja,
sogar dieses ist wohl richtig, dass Pestalozzi nicht
nur am Anfang, sondern sogar noch am Ende sei-
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ner Laufbahn im landléufigen Sinne ein schlech-
ter Lehrer und ein noch viel schlechterer Schul-
leiter gewesen ist. Er hat ja auch die wissenschaft-
liche Entwicklung seiner Methode wie die Bliite
des Institutes zu Ifferten ganz wesentlich zweien
seiner Mitarbeiter zu verdanken, jenen Niederer
und Schmid, die durch ihren verbissenen Hader
spiter allerdings auch dessen Ruin verschuldet
haben.

Wie kann man diesen Unterschied erkldren? Ich
denke dadurch, dass man sich deutlich davon Re-
chenschaft gibt, dass Pestalozzi eben deshalb, weil
er der konsequenteste Revolutionir der Erziehung
gewesen ist, unmdoglich gleichzeitig ein vortreffli-
cher Routinier zu sein vermochte! Die Kleinarbeift
des Tages tat er deswegen oft so ungeschickt, weil
die Grossarbeit des Jahrhunderts, die sich so hef-
tig aufdringte, in ihm dauernd gliihte und brodelte.
Und dann stréomte ja auch so viel spontane
Liebe von ihm aus, dass die systematische
Strenge ganz naturgemiss in den Hintergrund
fiel. Pestalozzi war nicht d er Erzieher, Er war ein
héchst einseitiger Erzieher. Er war der eine Pol
der Erziehungskunst. Aber es gibt auch den Gegen-
pol. Hier in der Schweiz hat er gelebt. Zwar spricht
man von ihm viel weniger. Warum? Nun, weil Pe-
stalozzi vor allem Ideen erzeugte und uns diese in
vielen Biichern hinterlassen hat, mit denen sich
wieder jede neue Generation auseinandersetzen
kann; sein Gegenpol aber verstrémte alle Kraft in
sein erzieherisches Werk. Und das ist unterge-
gangen mit seiner Person.

Wer war dieser Gegenpol? Es war ein Zeit-
genosse. Ein Berner. Der Patrizier- und Landvogts-
sohn Phil. Emanuel von Fellenberg. Der
Griinder der Musterschule von Hofwil. Was sage
ich! Schule? Es war ein ganzer Komplex von Schu-

len, die er in 45jihrigem, unermiidlichem Aufbau

schuf und zu ungemeiner, auch wirtschaftlicher
Bliite zu bringen verstand. Als das System dieser
Erziehungsanstalten abgeschlossen war, bestand es
aus einer Kleinkinderanstalt, einem Midcheninsti-
tut, einer Armenschule, einem landwirtschaftlichen
Institut fiir Bauernsshne, einer Realschule fiir den
Mittelstand, einem Institut fiir die Séhne hoéherer
Sténde, das selbst Prinzen zu seinen Zgglingen
zéihlte, und schliesslich aus dem ILehrerseminar —
das einzig von all diesen Griindungen heute noch
besteht: = Siamtliche dieser Institute waren aufs
engste verbunden mit einem riesigen landwirtschaft-
lichen Betrieb, und in zwglf verschiedenen Werk-
stitten konnten sich die Zoglinge handwerklich
betitigen. Fellenberg, ein Mensch, in dem der Ver-
stand und der Wille den Vorrang vor den Kriften
der Seele besass, war eine ausgesprochene Herr-
schernatur. ,,K6nig Nobel” war sein bezeichnender
Uebername. Und doch hat er eine demokratische

Selbstregierung der Schiiler eingefiihrt, der er sich
auch persénlich anstandslos unterzog; und fiir die
individuelle Behandlung besass er einen merkwiir-
dig modern anmutenden Sinn! Weitgehend gab es
freie Ficherwahl, die Klassen bestanden aus héch-
stens fiinf Schiilern und die Lehrer hatten nie mehr
als 16 Wochenstunden. Hofwil war ausgezeichnet
durch ein reiches geistiges Leben, doch ebenso
sehr durch eine musterhafte Ordnung. Zur Bliite-
zeit ziihlte man dort 30 Gebdude mit 230 Silen und
Zimmern und eine Bevélkerung von 360 Seelen —
den tausendsten Teil des Berner Volkes, wie Fel-
lenberg gerne launig bemerkte. Vor allem das Insti-
tut fiir die S6hne héherer Stiinde war international
beriihmt, und wenn Goethe in jenem bekannten
Kapitel von ,,Wilhelm Meisters Wanderjahren” das
Bild eines idealen Schulstaates entworfen hat, so
tat er es nicht, wie man oft irrtiimlich liest, weil er
an Ifferten dachte, sondern weil er, wie Muthe-
sius schliissig nachgewiesen hat, ein Bewunderer
von Fellenbergs Schulrepublik gewesen ist.

Pestalozzi und Fellenberg, beide waren p#dago-
gische Potenzen ersten Ranges. Obschon sie zu in-
nerst Gegentypen gewesen sind! Das liebend mit-
schwingende Gefiithl war Pestalozzis Stirke, Fel-
lenbergs aber die emporreissende Strenge, Kor-
relat seines logisch denkenden und zielbcwussten
Verstandes. So haben sie sinnbildlich die beiden
polaren Prinzipien verkérpert, die ich schon vor
vielen Jahren als die Prinzipien der ,ldsenden und
bindenden Pidagogik” bezeichnet habe. Beide zu-
sammen bilden erst die volle Erziehung: die Liebe
und die Strenge, die Freiheit und die Zucht. Wie
aber in jedem einzelnen Falle die Mischung zu tref-
fen, das ist gestern wie heute das Kernproblem je-
der Erziehung, die diesen Namen iiberhaupt ver-
dient.

Das Gemeinsame aller Erziehung

Doch ob streng, ob milde, aller Erziehung ist
etwas gemeinsam. Was ist es? Worauf kommt es
letztlich an? Beginnen wir beim Wort. , Erziehung”
hingt ohne Zweifel zusammen mit ,ziehen”. Der
Erzieher zieht; er zieht den Zogling. Wohin? Nun,
hinauf. Wohin denn sonst? So zieht der Erzieher,
der diesen Namen verdient: dass der junge Baum in
die H6he wichst. Und alle seine Stiitze ist nur
so gemeint: dass sie gebraucht wird, solang er
gefdhrdet ist. Solang jeder Windhauch-ihn umwer-
fen kann. Doch nachher: Weg damit! Sobald er von

" selber gerade bleibt.

Es gibt keine andere Erziehung als diese. Hat
nie eine andere gegeben und wird nie eine andere
geben. Das junge Béumchen der Baumschule ist
das ewig giiltige Sinn-Bild aller Erziehung. Nach
oben zielt jede unweigerlich. Von unten nach oben.
In den Himmel soll die Tanne streben. Freilich gibt
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es verschiedene Himmel! Das Haus der Lords, fiir
welches Eton und Harrow ihre Schiiler erziehen,
bildet eine andere Art von Himmel als es die Ge-
meinschaft der Heiligen ist, der eine Klosterschule
ihre Kinder zufithren m&chte, und wieder anders
beschaffen ist der heutige Sowjetstaat, fiir den ein
junger Russe erzogen wird. Und doch sind in vie-
lem diese drei Arten der Erziehung einander auch
wieder #hnlich, wie sich ja auch die Moralsysteme
aller Religionen insofern gleichen, als schliesslich
in jeder Gemeinschaft der als der Gute und Edle
gilt, der seinen Mitmenschen mehr gibt als er
nimmt — er mag nun Lord oder Stachanoffarbei-
ter sein. ,,Adel ha, heisst sech la bruuche”, sagt
Rudolf von Tavel.

Aber die von Haus aus in der Seele Adligen sind
immer die Minderzahl. Dass sie wachse, das ist
das leidenschaftliche Bemiihen der echten Erzie-
her. Und dass ihre Haltung die Gemeinschaft durch-
dringe! Das ist ihr stéindiger Kampf. Es ist ein
Kampf, der niemals ein Ende findet.

Auf vier verschiedenen Ebenen findet er statt.

Die subjektive Erziehung

Was ist Erziehung beim kleinen Kinde? Nichts
anderes, als das Bestreben seiner Eltern, es seiner
Umwelt anzupassen. Sodass es selber moglichst
wenig geféhrdet ist und zugleich seine Mitmenschen
tunlichst wenig gefihrdet. Durch Verbote und Ge-
bote geschieht es; Lob, Ermahnung oder Tadel sol-
len deren Befolgung gewihrleisten. So ist das Er-
ziehen der Mutter, des Vaters, des ersten Leh-
rers. Und sehr oft gehorchen die Kinder ja auch.
Sie gehorchen aus Liebe oder aus Furcht. Beidemal
tun sie es aus Riicksicht auf den Erzieher und
durchaus aus keinem andern Grunde. Diese Erzie-
hung verlduft génzlich zwischen zwei Subjekten.
Nur durch sie hindurch geschieht die richtige Ein-
stellung. Das objektive Ziel wird personlich ge-
farbt, vielleicht getriibt, vielleicht auch verklirt.
Nicht, weil es das Gute liebt und seinen Sinn be-
greift, handelt das Kleinkind gut. Einzig, weil es
die Mutter liebt, die es ihm gebietet. '

Unendlich viele Menschen kennen nur diese Er-
ziehung. Und ihr verdanken sie, was sie geworden
sind. Keiner ist, der ihre Spuren nicht triige. Aber
sie hat auch ihre Gefahren. Letztlich ist sie nim-
lich gar nicht Erziehung, sondern — Dressur. Nun
ist freilich ein Stiick der Erziehung immer Dres-
sur. Eben die so iiberaus niitzliche ,,Kinderstube”.
Aber wenn auch der Erwachsene noch in allem nur
nach den Reflexen handelt, die zuriickgehen auf
die Dressur in den ersten Jahren, wenn er dauernd
an seine frithesten Erzicher gefesselt bleibt, dann
ist er ein unfreier und im h&heren Sinne unerzoge-
ner Mensch; er ist der Stockkonservative, dessen
Weltbild sich im Spruche erschopft: What was

good enough for my father, is good enough for me.
Nein, Erziehung soll nicht nur unbewusst erlitten,

sie soll objektiv begriffen und bewusst be-

jaht werden!
Kindesalter.

Und zwar schon im spiteren

Die objektive Erziehung

Diese zweite Stufe kann logischerweise also dort
erst einsetzen, wo das Denken begonnen hat.
Wir sind ja keine Wilden oder gar Tiere, denen der
Gefiihlsrapport fiir das Zusammenleben geniigt. Un-
sere Ordnungen des gemeinschaftlichen Lebens
sind so verwickelt und wandelbar geworden, dass
sie nicht mehr nur erfiihlt, sondern auch geistig be-
griffen werden miissen. Darum muss auf dieser
Ebene anders erzogen werden. Sobald die Fahig-
keit zum Denken sich zeigt, wird nicht mehr nur
befohlen, sondern auch erklirt, warum befohlen
wird. Noch besser ist es, wenn man die Kinder sel-
ber dazu bringen kann, die Verbote zu erlassen,
die ihr Leben regeln. Objek tiv soll nun das Gute
von ihnen erfasst werden. Durch die Subjektivitit
des Lehrers hindurch. Ja, sogar durch einen un-
sympathischen Lehrer hindurch.

Die Gemeinschaftserziehung

Bis jetzt war die Rede von einer Erziehung, die
von oben nach unten verlief. Aber das ist durchaus
nicht die einzige. Es ist ja gar nicht wahr, dass nur
die Erwachsenen die Kinder erzogen. Sie erziehen
cinander auch selber, und dies mitunter mit sehr
viel besserem Erfolg. Friih schon gesellt sich diese
horizontale zur vertikalen Erziechung. Aber
es ist eigentlich sehr auffallend, dass die Schule
die wertvolle Hilfe, die ihr aus der Miterzie-
hung der Kinder erwachsen kann, erst in neue-
rer Zeit zu begreifen beginnt. Den Anfang machte
im neunzehnten Jahrhundert der Engléinder Arnold,
der Griinder der englischen Public Schools in ihrer
heutigen Form, in denen bekanntlich alle diszipli-
narischen Dinge ausschliesslich durch die #lteren
Vertrauensschiiller — die Prefects — und den Rek-:
tor der Schule erledigt werden. Im zwanzigsten
ist die Miterziehung durch die Pfadfinder wichtig
geworden. Dazu sind auch — erst an Landerzie-
hungsheimen, spiter ebenfalls an staatlichen Schu-
len — mehr oder minder ausgedehnte Schiiler-
organisationen eingerichtet worden. Und doch be-
finden wir uns erst ganz am Anfang dieses Ein-
baus der horizontalen in die vertikale
Erziehung. Aber es ist gar keine Frage, dass
diese Entwicklung energisch weitergehen muss.
Schon deshalb, weil gerade die horizontale Miterzie-
hung die Ueberwindung der subjektiven zugunsten
der objektiven Erziehung ganz merklich zu be-
schleunigen geeignet ist. Die subjektive Er-
ziehung entsprach dem Zeitalter des Patriarchis-
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mus; die objektive ist die Erzichung einer lebendi-
gen Demokratie.

Der technische Ausdruck der subjektiven Er-
ziehung war das Gebot, der der objektiven die
Erkldarung und das Lehrer-Schiiler-Ge-
spriach. Die Gemeinschaftserziehung aber entsteht
aus der Debatte. Gespriach wie Debatte jedoch
fressen Zeit! Schulen, die stindig an Zeitmangel
und Stoffandrang leiden, kénnen deshalb im Sinne
der objektiven, d.h. wahrhaft demokratischen Er-
ziehung im Grunde gar keine Fortschritte machen.
Aber dann muss man auch keine vermehrte Cha-
rakterbildung von ihnen erwarten! Denn die ist ein-
zig iiber das padagogische Gesprich zu verwirk-
lichen.

Die Selbsterziehung

Wir kommen zur vierten Ebene der Erziehung.
Die Schulpflicht geht fiir jeden einmal zu Ende.
Und obschon es auch weiterhin fiir die meisten
Menschen Vorgesetzte gibt, so ist deren erzieheri-
scher Druck doch merklich geringer, und man kann
sich ihm, ausgenommen in der Rekrutenschule, ja
auch vielfach entziehen — am sichersten durch den
Stellenwechsel. Aber manche Menschen unterstel-
len sich dem Gebot der Erziehung auch noch als
Erwachsene. Es ist wohl iiberhaupt das Kennzei-
chen des hsheren Menschen, dass er es tut. Dass
er ,immer strebend sich bemiiht”’, dass er immer
noch besser und weiser werden will. Wie kann
man das? Dadurch dass man sein Verhalten
dauernd an der Wirkung auf die Mitmenschen
priift. Dass man sich von ihnen etwas sagen lisst
— und sei es auch nur mit einem Blick. Natiirlich
ist diese Selbstpriifung noch viel eindringlicher,
wenn sie schriftlich geschieht. Der grosse Escher
von der Linth, einer der edelsten Minner unseres
Volkes, hat jede Silvesternacht eine schriftliche
Gewissenserforschung durchgefiihrt, ist in aller
Form iiber sich zu Gericht gesessen, indem er
sich strenge befragte, welchen Menschen gegeniiber
er im Laufe des Jahres gefehlt.

Wenn man aber ganz einsam lebt? Oder so hoch
gestiegen ist, dass einem niemand mehr die Wahr-
heit zu sagen wagt? Nun — wer ist denn aus-
schliesslich auf seine zufillige Umgebung angewie-
sen? Wozu hat man denn Biicher, als aus ihnen
zu lernen? ,,Wir Toten, wir Toten / sind gréssere
Heere / als Ihr auf dem Lande / als Ihr auf dem
Meere.” Wer konnte einem besser Aufschluss ge-
ben, was ein gutes und schénes Leben ist, als jene,
die ein solches gefiihrt? Der Schatz der Lebens-
beschreibungen steht fiir jeden bereit, der zu lesen
versteht. Ob Napoleon oder Dufour, ob Goethe
oder Lavater, ob Edison oder Roosevelt — keine

Biographie verschweigt die Tatsache, welche ge-
waltige Bedeutung die Selbsterziehung fiir diese
Minner besass. Und sie haben alle frith angefan-
gen damit. Noch ehe sie aus der Schule ausgetreten
sind! Darum sind sie zu grossen Minnern gewor-
den. Weil sie friih damit angefangen, doch auch,
weil sie nie damit aufgehoért haben...

Die Begrenzung der Erziehung durch
die Unsicherheit im Ziel

Ich habe von den vier Ebenen der Erziehung ge-
sprochen, die sich zwar nicht ablésen, sondern sich
vielmehr durchdringen. Wer auf allen vieren Sie-
ger geblieben ist, der weiss um die Grosse seines
Sieges. Aber welcher Erzieher hat nicht auch schon
schmerzlich die Grenzen seiner Kraft erlebt? Vie-
rerlei Begrenzung des erzieherischen Bemiihens
sehe ich. '

Die erste liegt darin, dass das Ziel nicht klar
ist. Wenn Unsicherheit dariiber besteht, wozu
man erzieht! Wenn die Erzieher eines Kindes so
uneins sind, dass der eine nach der einen Richtung
zieht, der andere nach der entgegengesetzten. Eine
tiefe innere Verlogenheit des zu Erziehenden kann
das einzige Ergebnis sein.

Aber auch wo nur ein Erzieher ist — an sich
ein seltener Fall — kann die Unklarheit beste-
hen. Wenn er nimlich selber gespalten ist, heute
zum Glauben an ewige Werte erzieht und morgen
zum glatten Gegenteil. Um Lehrer wird es sich hier
kaum handeln. Wohl aber um Miitter und Viter!
Und wer legt den Grund aller Erziehung, wenn
nicht die Miitter und die Viter? Aus solcher Zer-
rissenheit findet in giinstigen Fillen das Kind einen
iiberraschenden Ausweg. Wenn es sich aller Ein-
fliisse von aussen iiberhaupt begibt und frithzeitig
zum Selbsterzieher wird. Aber diese Losung des
Dilemmas ist selten. Und ausserdem kann sie in
der Schule zu einer paradoxen Schwierigkeit fith-
ren. Wenn nimlich solch ein Jiingling, der sich friih
selbstindig ein sittliches Ziel gesetzt, dadurch in
Gegensatz zum Erziehungsziel seines Lehrers oder
gar der ganzen Schule gerit! Der geniale Erzieher
vermag freilich selbst diesen — allerschwierigsten
— Erziehungskonflikt zu {iberwinden und fruchtbar
zu machen. Doch sind die Genies der Erziehung be-
kanntlich nicht dichter gesiit als die Genies auf
andern Feldern.

Die Begrenzung durch den Widerstand
der Natur

Nehmen wir aber an, dass wir im Ziele einig
seien, was z.B. an einer streng konfessionellen
Schule ohne weiteres der Fall sein wird. Dann gilt
aber immer noch, in seiner ganzen Schwere, der
Satz, dass der Geist zwar willig sei, das Fleisch
aber schwach. Weil schliesslich alle Erziehung zu-
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nichst auf Kosten der Natur geschieht. Auch vor
der Schule und nach der Schule. Luther hat ein-
mal gesagt: ,,Die Ehe ist nicht ein natiirlich Ding!”
Alles, was Dauer besitzt, ist ,nicht ein natiirlich
Ding”. Weder die Ehe, noch die Schule, noch der
Staat. Das sind alles Schépfungen des menschlichen
Geistes. Und sie sind alle auf Kosten der Na-
tur das geworden, was sie sind. Ueberall, wo der
Mensch seine Triebe beherrschen muss, damit et-
was entstehe, oder sich bewahre, was hoher ist als
ihre voriibergehende Befriedigung, iiberall da ist
Ort und Zeit der Erziehung. Und gar nicht immer
siegt der ordnende Geist! Denn die Natur, die sich
ausleben will, besitzt eine fruchtbare Macht. Doch
gerade deswegen muss Erziehung ja sein! Damit
die natiirlichen Triebe, die so oft gegeneinander
gerichtet sind, sich nicht bis zur Vernichtung aus-
toben. Ginge es nach dem Willen der blinden Na-
tur, so herrschte doch ununterbrochen der Kampf:
der Kampf aller gegen alle! Und damit wire die
Menschheit schon lingst ausgerottet, so wie sich
manche Germanenstimme zur Zeit der Vélkerwan-
derung auch in der Tat gegenseitig ausgetilgt haben.

Ganz #hnlich benihmen sich, wire keine Erzie-
bung vorhanden, gewisse Jiinglinge im Stadium des
Flegelalters. Zu dieser Zeit ist die Lust am Streite
ja gewaltig. Denn jetzt ist es ja, dass im Buben
der Mann erwichst. Und ein Mann will sich be-
wihren im Kampf. Das ist das innerste Wesen sei-
nes Geschlechts, im Gegensatz zur Frau, deren in-
nerstes Wesen Pflege und Hegung ist. Gerade in
diesen Jahren wachsen darum die Biume der Er-
ziechung kaum irgendwo in den Himmel. Denn hart
stosst jetzt der Anspruch des Gesetzes auf den
Trieb zur Freiheit, ja zur Ziigellosigkeit. Und so
ist es in jenen Schulstunden natiirlich am schlimm-
sten, wo der animalische Mensch sich am wenig-
sten betitigen kann, wo der Geist am reinsten sei-
nen Anspruch stellt, z. B. in der Mathematik. Aber
selbst dort noch gelingt es manchen Erziehern,
Herr zu werden iiber die Trigheit und den Wider-
stand der Natur: jenen nimlich, die intelligente
Schiiler unterrichten, die wachsen wollen in das
Reich des Geistes. Das ist ja das immer neue Wun-
der beim Knaben, der ein Jiingling wird: dass die
animalische Unruhe der Pubertit sich auf einmal
wandelt in den Willen zum Geist. Es wird dem Er-
zieher immer wieder zur neuen Begliickung, wenn
er es erfahren darf, wie da in einem, der eben noch
ein Kind gewesen ist, der Geist ganz leise die Fli-
gel zu heben beginnt, wie plotzlich ein Fragen an-
hebt. ein Suchen, ein Denken — auch wenn es sich
zuniichst nur am Nichsten reibt und scheuert. Und
derart vorerst nur kritisches, oft iiberheblich an-
mutendes Denken ist! Es kann einem unbequem
werden, gewiss. Doch gerade daran kann und soll

sich der P#dagoge bewihren! Indem er diesem
Denken seine falsche, weil beschrinkte Richtung
nimmt und ihm neue, héhere und héhere Ziele
steckt. Sehr bald verschwindet die nur negative
Kritiksucht der Flegeljahrler, wo die Schiiler mer-
ken, dass auch ihr Lehrer zu jenen Suchern nach
dem Wahren und Guten gehért, die nie ,fertig”
sind, sondern immer noch wachsen wollen. Da
wachsen sie frghlich hinein in das Reich des Gei-
stes. Und damit verliert der beriichtigte ,,Gegen-
satz der Generationen” bald seine Schirfe wie seine
Kraft. Denn der Kampftrieb der Jugendlichen ver-
wandelt sich nun in den Trieb nach Erkenntnis. Bei
allen Schiilern freilich nicht im gleichen Masse!
Und auch bei den besten durchaus nicht immer.

Die Begrenzung
durch den Geist der Zeit

Keine Erziehung geschieht im leeren Raume. Kin-
der, Eltern, Lehrer, alle sind sie ja auch Geschopfe
ihres Landes und ihrer Zeit. Und nun ist es doch
zweifellos so, dass nicht alle Zeitepochen dem
Werk der Erziehung in gleichem Masse férderlich
sind. Es gibt Zeiten, die sich als besonders schwe-
res Hemmnis erweisen. Gehort die unsrige dazu?
Eine schwierige Frage.

In mancher Hinsicht ist das Erziehen heute si-
cher anstrengender als frither. Im Zunehmen sind
in allen Schulen und Klassen die einzigen Kinder
und die Kinder aus geschiedenen Ehen, die in der
Regel egoistischer, verkrampfter, in einem Wort:
unerzogener zu uns kommen als die Kinder aus
Familien mit mehreren oder gar vielen Geschwi-
stern. Auch nehmen die Kinder aus konfessionell
gemischten Ehen zu; auch sie sind schwieriger,
wenn ihr Konflikt auch oft unbewusst bleibt.

Doch nicht nur das moderne Elternhaus schafft
uns an der Mittelschule vermehrte erzieherische
Arbeit. Vielfach herrscht iiberdies auf den untern
Schulstufen, auf denen wir aufbauen miissen, nicht
mehr die Zucht von ehedem. Es gibt Lehrer, die
schon deshalb keine guten Erzieher sein kénnen,
weil ihnen kein Ziel vor Augen steht. Sind sie einer
ausgesprochen  materialistischen Weltauffassung
verhaftet, so kénnen es zwar geschickte Dresseure
sein, auch gute Unterrichter, doch niemals Erzie-
her im eigentlichen Sinne.

Endlich ist der ungiinstige Einfluss des Zeit-
geistes im kranken Europa wie im heute den Ton
angebenden Nordamerika in Rechnung zu stellen.
Von allen Seiten und auf tausend Wegen dringt
ungesunde Genuflsucht, miide Skepsis oder gar
krasser Zynismus in die Seelen unserer Kinder
ein,
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Aber diesen negativen Symptomen stehen doch
auch ganz bedeutende positive gegeniiber! Es
verhilt sich ja gar nicht so, dass alle Schiiler die-
sen Einfliilssen unterliegen miissten, ja auch nur
merkbar durch sie geschiidigt wiirden. Ich sehe
auch michtige Gegenkrifte am Werk. Wenn die
heutige Jugend die Schule auch nicht mehr iiber-
all so lammfromm erduldet wie gewisse friihere
Schiilergenerationen, so hat sie dafiir doch ein ganz
anderes Erlebnis der Gemeinschaft als die
isolierten Eigenbrétler des neunzehnten Jahrhun-
derts! Damals gab es weder Klassendebatten noch
Schiilerorganisationen noch Skilager noch Land-
dienst noch Pfadfinder. Diese neuen Gemeinschafts-
formen sind ja auch zum Teil aus Protest gegen den
einseitig individualistischen Betrieb der alten Schule
entstanden, zum Teil allerdings auch im Zuge eines
neuen Natur- und Korpergefiihls, das unabhingig
von der Schule entstanden ist. Was man bedauern

mag, ist, dass die Erziehung zur Gemeinschaft, die

in diesen neuen Institutionen geboten wird, sich
nicht iiberall mit der Erziehung durch die Schule
in Uebereinstimmung befindet. Mitunter bestehen
Spannungen oder iiberfliissige Rivalititen, schon
allein infolge der Ueberbelastung, der manches Kind
durch die beidseitige Beanspruchung ausgesetzt
wird. Aber dass diese Gemeinschaftserziehung
durch die Jugendlichen selber im tiefsten Grunde
als etwas sehr Wertvolles zu bejahen ist, das zu
bestreiten wird keinem verniinftigen Menschen
heute einfallen. Ja, es muss sogar als ein'beson-
derer Gliicksfall gewertet werden, dass ihre aus-
gebildetste Form — die Bewegung der Pfadfinder
— durch das piadagogische Genie Baden-Powells
just in dem Moment ins Leben gerufen wurde, da
die europ#ische Grofistadtjugend in weitem Masse
im Begriffe stand, der atomisierenden Vermassung
anheimzufallen. Die gefihrdeten Heerscharen der
Jugendlichen mit dem hohen Ethos seiner welt-
weiten Bewegung durchdrungen zu haben, wird in
der Geschichte der Pidagogik fiir immer sein
Ruhmestitel bleiben. :
‘Wir miissen aber offen zugeben, dass der Mittel-
schule in diesem Sektor noch ziemlich viel zu tun

iibrig bleibt. Einmal sollte sie ganz allgemein die

Schiiler- und Klassenorganisationen noch viel be-
deutender ausbauen, als es bisher im allgemeinen
geschehen ist, vor allem auch im Sinne der erzie-
herischen Beeinflussung der jiingeren durch #ltere
Schiiler, etwa auf dem Wege von Patenschaften.
Zum andern wire die Schaffung eines besonderen
Organes zu wiinschen, das die erzieherischen Pro-
bleme der Mittelschule wissenschaftlich und syste-
matisch untersucht. Ich denke an eine Art Studien-
zirkel, in dem sich Mittelschullehrer, Jugendfiih-
rer und Jugendpsychologen gemeinsam iiber ihre
Erfahrungen aussprechen wiirden.

Die Begrenzung durchdieEinseitigkeit
des Schultypus

Jede Schule hat ihre typische Begrenzung, die
vom pidagogischen Standpunkt aus als Einseitig-
keit erscheint. Verglichen mit dem Gymnasium,
wo die Schiiler oft bis ganz kurz vor der Matur
iiber ihre Berufswahl unsicher sind, ist unsere
Handelsschule in dieser Hinsicht in einer giinstigen
Lage. Denn hier weiss jeder, wozu er erzogen wird.
Doch gerade diese klare Gerichtetheit auf die kaui-
minnische Lebenshaltung kann sich mitunter auch
als ein Nachteil erweisen. Etwa wenn die Schiiler
von Praktiken héren, die geeignet sind, ihren Glau-
ben an ‘die Notwendigkeit des restlos ehrlichen Ver-
haltens zu erschiittern. Natiirlich ist der Kauf-
mannsstand besonders vielen Versuchungen aus-
gesetzt. Sie beginnen ja schon bei der Portokasse.
Aber, genau betrachtet. ist das p#dagogisch ein
Vorteil, nicht ein Nachteil! So kénnen wir das
Wesen des Sittlichen doch immer wieder am kon-
kreten Beispiel erkennen lassen; ja, wir sind ge-
radezu gezwungen dazu. Dass wir, im Gegensatz
zu den andern Mittelschulen, denen kein bestimm-
tes Berufsziel vor Augen steht, mit einer klar um-
rissenen, alle Schiiler beriihrenden Gefahrenzone
exemplifizieren diirfen, ist unbedingt als ein Vor-
zug zu werten.

Zudem sind auch zwei ganz entscheidende Wand-
lungen der jiingsten Zeit in diesem Zusammenhang
mindestens anzudeuten. Einmal fristen ja weitaus
die meisten Handelsbeflissenen heutzutage ihr Le-
ben gar nicht als selbstéindige Kaufleute oder gar
typische Spekulanten. In der iiberwiegenden Mehr-
zahl verbringen sie es als abhiingige Angestellte,
die sich in den Grossbetrieben von stddtischen oder
kantonalen Beamten kaum viel unterscheiden. Und
fir die Beamten ist doch jederzeit das sittliche
Ideal mit dem Berufsideal véllig zusammengefal-
len! Immer hat der Beamte ein restlos zuverldssi-
ger, sauberer und ehrlicher Mann sein miissen.
Aber auch fiir den selbstindigen Kaufmann ist bei
uns die Zone der Versuchung, die in andern Lin-
dern oder  in Kriegs- und Biirgerkriegszeiten
ausserordentlich gross sein mag, heute doch be-
triachtlich  zusammengeschrumpft. Denn unsere
Wirtschaft wird ja immer stirker zu einer von oben
herab gelenkten. Mit der Freiheit des Hochkapita-
lismus ist es vielerorts nicht mehr weit her!
Insofern der Schweizer Kaufmann sich im Zuge
dieser Entwicklung als notwendiges Ridchen in
der. Maschinerie der Landesversorgung empfindet,
wird so auch fiir ihn das Dienen immer stér-
ker zum Merkmal seines Berufes und immer schwi-
cher das riicksichtslose Verdienen der ,guten” al-
ten Zeit. So nihert sich in seiner seelischen Hal-
tung nicht nur der Angestellte, sondern selbst der

204



Geschiftsinhaber immer deutlicher dem Staats-
beamten und dessen Willen zu absoluter Ehrlich-
keit und Integritht.

Dies koénnte geniigen, ddchten wir nur an den
Inlandmarkt. Aber wenn wir an unsere Beziehungen
zum Ausland denken, so gewinnt die Sache noch
ein anderes Gesicht. Dann miissen wir unsern Schii-
lern mit allem Nachdruck begreiflich machen, dass
wir das Volumen unseres Exportes — auf weite
Sicht gerechnet und unabhiingig von der gegen-
wirtigen Hochkonjunktur — nicht nur erhalten,
sondern sogar noch steigern miissen. In einer Welt
neuer und gefdhrlicher Konkurrenten werden wir
dies Ziel jedoch nur dann erreichen, wenn abso-
lute Ehrlichkeit auch fernerhin das Merkmal des
schweizerischen Exporteurs bleibt. Wir haben ja
alle kiirzlich jenes Geschichtchen in der Zeitung
gelesen, in dem erz#éhlt wurde, wie ein gewisser
Russe im Auftrag seines Staates in Wien von einem
Schweizer Fabrikanten eine Partie Uhren zu iiber-
nehmen hatte. Und als dann ein untergeordneter
Kontrollbeamter sich anschickte, jede Schachtel ein-
zeln auszupacken, soll er ihn mit der Bemerkung

darin unterbrochen haben, diese Massnahme sei
hier iiberfliissig, denn Schweizer Expor-
teure betrdgen nie. Dies ist heute noch un-
ser Ruf! Und dafiir zu sorgen, dass dieser Ruf
erhalten bleibe, das ist auch ein Teil der erziche-
rischen Aufgabe der Handelsschule.

Doch wissen wir nur zu gut um die Begrenzung
unserer Einflussméglichkeit. Auch auf dieser vier-
ten Ebene ist sie uns jeden Tag schmerzlich be-
wusst. Denn immer steht der Versucher bereit, der
das Gegenteil will und um Scheingriinde wenig
verlegen ist. So wechseln in diesem schweren
Kampfe stindig Siege mit Niederlagen.

Und dennoch ist unser Tun ein gesegnetes Tun.
Auch wenn es nur dem Tage verpflichtet erscheint
und sein Ort eine blosse Schulstube ist! In Wahr-
heit trigt es die Dauer in sich und erstreckt sich
in seinen Wirkungen oft bis in weit entlegene
Réume und Jahre. Und darum ist es auch ein scho-
nes und ein grosses Tun. Mehr denn je ist unser
Volk heute darauf angewiesen, dass die, denen die
Erziehung iiberantwortet ist, die heilige Flamme
nicht sterben lassen.

Kleine Beitrage

Bericht iiber die Arbetlskonferenz der internationalen Gesellschaft
fiir Heilpddagogik

(29. September bis 1 Oktober 1947 in Ziirich)

Unter dem Vorsitz von Herrn Prof. Hanselmann, dem
Prisidenten der Gesellschaft, versammeiten sich unge-
fihr 100 Vertreter aus siebzehn verschiedenen Liandern
Aerzte, Psychclogen, Padagogen, Richter, Seelscrger
und Sozial_rbeiter, um gemeinsame Probleme der He!l-
pidagogik zu besprechen und damit enen Beitrag an
den Neu-Bau des geistigen Lebens einer erschiitterten
Welt zu leisten. Im Mittelpunkt der Verhandiungen
stand das Problem der Auswahl und Ausbildung von
geeigne'en Scmdererziehern.

Aus vierzehn verschiedenen Lindern berchtete ein
Vert:eler iiter verwirklichte und geplante Bemiihungzen
auf diesem wichtigen Geblete hellpadagogischen Schaf-
fens. Es wurde dabei klar, wie in aller We!t eifrig nach
Mitteln und Wegen gesucht wird, das Hlfswerk an den
Benachteiligtén aufzubauen. Viele Frayen wurden laut,
die zum Teil beantwortet werden konaten, zum andern
aber offen gelassen werden mussten. Diese offenen
Fragen aber bedeuten einen neuen Ansporn fiir alle.
Eine davon, das Verhilinis zwischen hellpddagogischer
Hilis- oder Fiirscrgetitigkeit und juristischer Zustin-
digkeit betreffend, soll der nédchsten Konferenz, die
wahrscheinlich in Hollan-d, welches Land das Prisidium
der Gesellschaft iibernommen hat, stattfinden wird, in
den Mittelpunkt der Verhandlungen gestellt werden.

Der gegenseitige Austausch bedeutete fiir viele eine
Starkung des Mutes und der Hoffnung; der Kampf ist
leichter, wenn man nicht allein steht.

" Es wiirde zu weit fithren, auf Einzelheiten der Kone
ferenz einzutreten, es kann nur das grundsitzlich Wich-

tige erwihnt werden. Zu diesem gehoéren die in den
beiden Releraten von Prof. Hanselmann und Dr. Moor
gedusser'en Gedanken.

In seiner Erdffnungsansprache bekannte sich H. Han-
selmann zu einer neuen Grundlage, auf die fortam
das heilpiddagogische Schaffen gestellt werden soll. Die
alie ist erschiittert. Sie war nicht fre: von dem unseligen
Geist des Willens ‘zur Macht, der letztlich zu dem furcht-
baren Kriege gefithrt hat. Viel zu sehr lLiess man sich
zum Beispie! in der Propaganda von dem Niitzlichkeits-
gedanken leiten. Damit teilte man die Menschen ein in
niitzliche Glieder und solche, die keinen Sinn haben und
wurde mitschuldig, dass diese Nutzlosen der Verachtung

-anheim fielen und ihre Beseltigung nicht nur wiinsch-

bar, sondern furchtbare Tat wurde. Das Helfen ist nie
rational zu rechtfertizen. auch wenn die Rechtiertigung
in noch so schéne Humanititsideale gekleidet wird. So
lange der Mensch seinen eigenen W:illen verwirklichen
will, dient er sich selbst, selner eigenen Machterweite-

" rung. Wo sollte da Raum fiir das Wohl des andern

sein?

An die Stelle des Ichwillens muss der Wille Gottes
treten. Sein Wille muss geschehen, wenn wahrhafte
Hilfe geleistet werden soll. Es ist darum alles hellv
padagogische Bemiihen nur religids zu begriinden. Der
Helfer arbeitet auf ‘Grund seiner glidubigen Hingabe
an Gott, seines Glaubens an die unendliche Liebeskraft
Gottes und die Gotteskindschaft des Menschen. Dieser
an Gott gebundene Geist macht echte Liebe, echte
Briiderlichkeit erst moglich. Der Erzieher kann sich
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