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Was bedeutet nun die Erzichung zur Elite? Sie
soll in erster Linie im Studenten das BewufYtsein
seiner Verantwortung gegeniiber dem
Gemeinwesen wecken. Sie soll damit die Lauen
und Interesselosen aufriitteln und fiir die Anteil-
nahme am 6ffentlichen l.eben gewinnen. Aus dem

Verantwortungsbewufltsein  erwiichst die innere
Verpflichtung auf das Ganze, die den Akademiker
gegen alle trennenden Einfliisse des Parteilebens
gefeit macht, die ihn den unfairen Kampf meiden
l1aBt, die ihn auch den politischen Gegner achten
heif3t.

Die Wiinsche der Wirtschaft an die jungen Akademiker
und an die Hochschulen

Kurzreferat von Herrn Dr. h. ¢. Max Schiesser,

Delegierter des Verwaltungsrates der

A.-G. Brown, Boveri & Cie., Baden, gehalten am Studententag

der Schweizer Mustermesse in Basel am 24. IV. 1044,

Als man mich fragte, ob ich bereit wire, am Tag der
Studenten einige Worte zu sagen iiber die Wiinsche der
Wirtschaft an die jungen Akademiker und an die Hoch-
schulen, habe ich mit Freuden zugesagt. Denn die Jun-
gen sind unser Nachwuchs und dieser fithrt einmal die
Wirtschaft der Zukunft. Es ist fiir die, die zur Zeit mit-
ten in der Wirtschaft stehen und zwar in einer Zeit, die
héchste allgemeine Anforderungen stellt und grosste Be-
weglichkeit, Initiative und Einsatz fordert, eine Selbst-
verstandlichkeit und Freude zugleich, der kommenden
Generation und den Schulen, diz diese fiir ihre Zukunft
ausbilden sollen, etwas von unseren Erfahrungen iiber-
mitteln zu diirfen. Ich bitte Sie, jetzt schon festzuhalten,
dass alles, was ich sage, nicht in der Absicht geschicht,
lhnen so eine Art Testament der abtretenden Genera-
tion zu geben. Die Jungen miissen einmal aus eigener
Kraft und gestiitzt auf eigene Verantwortung bestim-
men koénnen. Ich mochte Sie nur auregen, iiber gewisse
Punkte dieser Erfahrungen nachzadenken und sie zur
Priifung entgegenzunehmen.

Die Schweizer Mustermesse gibt uns einen ausser-
ordentlichen Einblick in einen grossen Teil der schwei-
Zerischen Wirtschaft. Man ist cinfach immer wieder
liberrascht von der grossen Mannigfaltigkeit der ver-
Schiedensten und zu einem betrichtlichen Teil hochst
Cntwickelten Wirtschaftszweige, mit denen sich unser
kleines Land mit Erfolg befasst. Nehmen Sie aus dieser
ganzen Ausstellung irgend ein beliebiges Objekt zur
Niheren Betrachtung heraus und denken Sie cinmal
dariiber nach, was es alles brauchte, um von der schdp-
ferischen Idee bis cinem verkaufsfertigen Produkt zu
kommen. Wie viel Unternchmermut, schopferische - Ar-
beit und handwerkliches Kdnnen ist da iiberall sicht-
bar! Muss man sich da nicht fragen, wie ist dies alles
méglich geworden? Mit der Beantwortung dieser Frage
kommt man sofort auf das ganze Thema, das ich be-
handeln soll.

Wenn man mir nach Absolvierung meiner Schulen
diese Frage vorgelegt hitte, hitte ich bestimmt und un-
b_edenkli‘ch geantwortet, dank unserer guten und griind-
lichen Schulung. So vorbehaltlos kann ich heute diese
Fl‘age nicht mehr beantworten. Mit grossem Dank, Aner-

53

kennung und Beruhigung stellt die Wirtschaft den hohen
Stand der Wissenschaften an unseren Schulen fest. Fiir
die fachliche Ausbildung ist ganz sicher auf das hochste
vorgesorgt. Eine gute fachliche Ausbildung wird immer
eine grundlegende Voraussetzung fiir das Fortbestehen
der schweizerischen Wirtschaft sein.

Nun diirfen wir uns aber fragen, ist selbst eine vor-
bildliche Ausbildung fiir sich allein geniigend, um in
der Wirtschaft bestehen und dieselbe einmal fiihrend,
gestaltend und vorausschauend beeinflussen zu kdnnen?
Darauf muss ich leider antworten: Nein! Diese Ausbil-
dung ist nur eine unbedigt notwendige Voraus-
setzung dafiir. Wo, neben dem Wissen, das freie Spiel
der Krafte waltet, ist fast immer fiir das Bestehen und
den Erfolg das Wesen der Persdnlichkeit noch mit-
bestimmend, ja sogar entscheidend mitbestimmend.

Wenn ein Unternehmer seinen Arbeitsstab auf irgend
einem Fachgebiet erweitern will, hat er selten Schwierig-
keiten, ja er hat meistens noch die Moglichkeit eciner
Auswahl. Wenn er aber einen Posten neu besetzen muss,
der vielfiltige Initiative, schopferische Kraft, die gleich-
zeitige Behandlung vieler Fragen, Entschlusskraft, Vor-
ausdenken etc., verlangt, dann steht er immer wieder vor
gewissen Schwierigkeiten, vor einem gewissen Mangel.
Diese Feststellung ist nicht etwa eine vereinzelte Er-
scheinung, sondern eine ganz allgemeine und vor allem
eine recht unbefriedigende.

Die Wirtschaft braucht nicht nur Menschen mit Wis-
sen, sondern vor allem auch Menschen, die Wissen be-
sitzen und gleichzeitig starke Personlichkeiten sind.
Wir haben bereits festgestellt, dass die Wissensseite
sehr befriedigend betreut wird. Wie steht es nun aber
mit der zweiten Komponente, der Personlichkeitsseite,
der ja, nach meiner Auffassung, eine so starke, mitent-
scheidende Bedeutung zukommt? Ich antworte darauf,
jedenfalls wenn ich es ganz allgemein betrachte, dass
hier noch recht wenig geschehen und diese Seite fast
ganz vernachldssigt worden ist.

Damit komme ich nun zu meinen Wiinschen an die
jungen Akademiker und an die Hochschulen. Ich habe
bewusst gesagt, meine Wiinsche, denn ich bin ja nur



ein einzelner Vertreter unserer ganzen Wirtschaft. Ich
glaube aber, dass diese Wiinsche aus den verschieden-
sten Wirtschaftskreisen einer starken Zustimmung si-
cher sein dirfen.

Den jungen Akademikern mochte ich zurufen: Ver-
gessen und vernachldssigen Sie Ihre Selbsterziehung
nie! Sie sind dabei vorerst ganz auf sich selbst ange-
wiesen. Die nodtige Zeit dazu darf Sie nie reuen. Eine
Wegleitung dafiir kann ich Thnen nicht geben. Es ist
ganz eine Sache der Ehrlichkeit gegen sich selbst und
des eigenen Willens. Ich kann IThnen nur sagen, dass das
Arbeiten an der eigenen Charakterentwicklung etwas
vom Schonsten und zugleich Allerschwierigsten ist. Diese
Selbsterziehung ist aber fiir Ihre zukiinftige Bewadhrung
im praktischen Leben von allergrésster Bedeutung.

Sie werden mir antworten: Immer das Gleiche. Man
fordert zwar, aber man hilft nicht. Und ich gebe Ihnen
recht, dies ist auch fiir mich unbefriedigend. Aber das
Ganze ist eine so stark persdnliche und so heikle An-
gelegenheit, dass ein Dritter nur sehr schwer helfen
kann. Vielleicht darf ich aber versuchen, Ihnen das Ganze
etwas zu erleichtern und wenigstens darauf hinweisen,
welche Punkte wichtig sein kénnen und welche Punkte
eine starke Personlichkeit charakterisieren.

Zu einer starken Persdnlichkeit gehdren: ein ausge-
glichener, fester Charakter, ein ausgeprigtes Verant-
wortlichkeitsgefiithl in sachlicher und menschlicher Rich-
tung, ein gesundes, unvoreingenommenes Urteilsver-
mogen und rasche, sichere Entschlusskraft; ferner nie
erlahmende schopferische Initiative, zdher Arbeitswille,
Wirklichkeitssinn und geschaftliches wirtschaftliches und
verantwortliches Denken und Handeln, systematisches
Arbeiten bei gleichzeitig grosster Beweglichkeit, Planen
und Vorausschauen, ich mochte fast sagen, Voraus-
ahnen; dann Menschenkenntnis und Menschenliebe und
ein ausgepragter Wille zur Zusammenarbeit.

Ich habe hier eine, fiir jeden ganz selbstverstindliche
Liste aufgestellt. Aber damit, dass man dies weiss und
dass man so denkt, ist natiirlich gar nichts erreicht.
Wert hat nur, dass man so wird und ganz ohne weitere
Ueberlegung dementsprechend handelt. Und dies, meine
jungen Akademiker, ist wirklich verdammt schwer und
nur durch Selbsterziehung in fast tiglichem Kampf mit
sich selbst erreichbar.

Es ist ordentlich viel, was hier verlangt wird. Priifen
Sie sich einmal ehrlich und unbefangen auf die verlang-
ten Eigenschaften. Da, wo Sie Schwichen entdecken,
miissen Sie sofort mit zihem Willen mit der eigenen
Erziehung einsetzen. Nur diese wird Ihnen helfen. Ich
habe Ihnen schon gesagt, dass ich Ihnen dabei nicht
helfen kann. Es gibt dafiir kein Vademecum. Vielleicht
kann Thnen Goethe helfen:

,Nur der verdient sich Freiheit wie das Leben,
Der taglich sie erobern muss.”

Einige wenige Anregungen will ich noch geben, um
Ihnen leichter iiber die Punkte hinwegzuhelfen, die man
beim Eintritt ins praktische Leben nur zu leicht verletzt
und die dem Wesen der Personlichkeit einen gewissen
Abbruch tun konnten. Ich entnehme sie auszugsweise
einer Ansprache, die ich einmal an unseren eigenen
Nachwuchs hielt:

Ein fester Charakter bedingt in erster Linie absolute
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Vertrauenswiirdigkeit. In jeder Arbeitsgemeinschaft ist
ohne diese Eigenschaft kein Zusammenarbeiten moglich.
Diese Vertrauenswiirdigkeit muss sich nach allen Rich-
tungen ergeben: Zum Vorgesetzten, zum Mitarbeiter und
zum Untergebenen. Wie manchmal miissen wir zum Bei-
spiel noch feststellen, dass man Fehler zu verwischen
oder zu verbergen sucht. Einen Fehler verbergen, ist
eine sehr gefihrliche Schwiche. Er wird dadurch fiir
die Zukunft nicht ausgemerzt.

Einen Fehler eingestehen, ist immer ein Zeichen von
Stiarke. Dadurch wird er fiir die Zukunft beseitigt.

Ohne damit einen Freibrief fiir Fehler geben zu wol-
len, mochte ich sagen, dass, wer keine Fehler macht,
sicher nicht initiativ und schopferisch tatig ist.

Unsere Betriebe sind zu gross geworden, als dass
man jeden kontrollieren konnte. Wir miissen zu unseren
Mitarbeitern das grosste Vertrauen haben koénnen, und
wir bringen es Ihnen auch entgegen, aber sie miissen
es rechtfertigen. Vertrauen muss immer wieder verdient
werden.

Man muss aber nicht nur selbst volles Vertrauen ver-
langen wollen, man muss auch anderen volles Ver-
trauen entgegenbringen kénnen. Dies ist fiir eine gute
Zusammenarbeit ganz ausserordentlich bedeutsam. In
diesem Zusammenhang ist noch zu sagen, dass Sie auch
ein sicheres Selbstvertrauen haben miissen. Aber das
Selbstvertrauen darf sich nie bis zur Ueberheblichkeit
steigern.

Zu einem festen Charakter gehort auch der gute Wille,
immer das héchste zu erreichen, sei es in der eigenen
Arbeit, sei es fiir andere, oder sei es in der eigenen Er-
ziehung. Ohne diesen Willen werden Sie nie etwas Star-
kes vollbringen.

In jeder Stellung, ob hoch oder niedrig, werden fort-
wihrend rasche, zuverldssige und klare Entschliisse ver-
langt. Diese sind nur moglich nach einem vorherigen
gesunden, sachlichen Urteil. Wenn Sie diese Fiahig-
keit beherrschen lernen wollen, dann miissen Sie sich
angewohnen, zu allen Fragen, die vor lhnen auftauchen,
und zwar gleich welcher Art, verantwortlich Stellung
zu beziehen. Dies wird Ihnen nur gelingen, wenn Sie
sich in die sachliche Seite vertiefen, das Ganze mog-
lichst distanziert betrachten und es auf die Auswirkun-
gen fiir Gegenwart und Zukunft verfolgen.

Wenn Sie sich dieser umstandlichen Miihe nicht unter-
ziehen wollen, dann diirfen Sie auch nicht urteilen.

Wer es nicht fertig bringt, zu allen bedeutenden Fra-
gen des tdglichen Lebens in verantwortlicher Weise Stel-
lung zu nehmen, wird dies auch in geschédftlichen Din-
gen nur schwer lernen.

Ich behaupte immer, dass auch die kleinste Arbeit
interessant gestaltet werden kann, wenn man sie zu
verbessern sucht. Dies ‘ist nichts anderes als Initiative.
Dies ist auch der einzige Weg, um trotz aller Routine
nie der Routine ganz zu verfallen.

Ich mochte Sie aufmuntern, Thre Initiative bewusst zu
pflegen. Ueberall gibt es Neues zu entwickeln und Altes
zu verbessern und zu vervollkommnen.

Vielleicht miissen Sie dieses Pflinzchen am Anfang
etwas vorsichtig grossziehen. Unreife Initiative schadet.
Wenn nicht alles bis zum Letzten iiberdacht ist, wird
man leicht mit seinen Vorschligen unterliegen.



Ich mache Sie dabei auf eine weit verbreitete mensch-
liche Schwiche aufmerksam, damit Sie ihr nicht selbst
verfallen. Sie konnen fast immer wieder feststellen,
dass an einem neuen Vorschlag sofort die negative Seite
zuerst zerzaust wird und oft so stark, dass die positive
Seite nicht einmal mehr zur Sprache kommt. Gewohnen
Sie sich an, immer zuerst das Positive zu behandeln
und nachher das Negative.

Oft sind die besten Leute ganz befangen, weil sie
nicht mehr die nétige Distanz zu ihrer Arbeit haben.
Dann besteht die grosse Gefahr, dass sie sich selbst
begrenzen und dass die Initiative erlischt. Dies kann
nicht selten den ersten Spezialisten begegnen, und nur
ein Unvoreingenommener kann sie wieder befreien.

Wenn Sie einmal Untergebene zu betreuen haben,
sorgen Sie immer dafiir, dass jede lhrer Handlungen
ausser Arbeitsfreudigkeit und Verantwortungsfreudigkeit
auch starke Initiative ausldst, denn eine nie erlahmende
Initiative ist zu jedem Erfolg — zum eigenen und zum
geschiftlichen — eine Notwendigkeit.

Ein Aufstieg ist ohne zdhen Arbeitswillen nicht denk-
bar. Es war schon in der Vergangenheit so, und wird es
in Zukunft erst recht sein.

Zihe Arbeit ist ndtig, um Erstmaliges zu erreichen,
aber auch um sich immer wieder auf der Héhe seiner
jeweiligen Stellung zu erhalten.

Ziaher Arbeitswille ist aber auch notig, um Schwierig-
keiten aller Art zu iiberwinden. Man spricht im allge-
meinen viel zu viel von Schwierigkeiten und viel zu
wenig davon, wie man sie iiberwinden muss. Gewohnen
Sie sich gleich von Anfang an, dass Schwierigkeiten
dazu da sind, um iiberwunden zu werden, dann werden
Sie sie am leichtesten los.

Nur wer unméglich Scheinendes mdglich macht, hat
nicht nur eine Arbeit, sondern auch ecine Tat vollbracht.
Die Tiichtigkeit offenbart sich immer im Aussergewdhn-
lichen.

Den zihen Arbeitswillen brauchen Sie aber auch nicht
zuletzt zur Bekdmpfung des Pessimismus und zum
Schutze des Optimismus. Man darf sich einfach nie
Unterkriegen lassen. Wenn die Lage noch so verzweifelt
Ist, muss man immer wieder den Glauben an eine neute
Losung aufbringen und diesen Glauben durch Taten an-
dern beizubringen suchen. Man darf nie zum Jammer-
hasen werden und man darf nie seine Umgebung mit
Unruhe erfiillen.

Wenn Sie weiter im aMgemeinen Erfolg haben wollen
Und ganz besonders wenn Sie in einer grossen Arbeits-
gemeinschaft Erfolg haben wollen, dann brauchen Sie
d.azu eine sehr gute Menschenkenntnis. Jeder, der chr-
lich will, kann sich diese aneignen. Dabei fingt er am
allerbesten bei sich selber an.

Man muss aber den Mut haben, restlos die eigenen
Fehler ganz genau zu verfolgen und versuchen, wenig-
Stens die allergrossten zihe zu bekimpfen. Dies ist sehr
Mithevoll und sehr schwer. Sie kénnen ruhig annehmen,
dass dies fiir alle Dritten auch nicht leichter wire. Da-
durch werden Sie gegeniiber Fehler von Dritten viel-
Nachsichtiger, tragen ihnen Rechnung und alle sachlichen

fagen werden sofort leichter.

Wir sind alle mit Fehlern behaftet und miissen denn-
Noch nutzbringend zusammenarbeiten. Wir miissen uns
dabei aber anstrengen und jedenfalls immer wieder ver-
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suchen, so sachlich wie moglich zu bleiben und in der
Diskussion unsere Gefiihle auszuschalten. Wenn alle
dies tun konnten, dann gidbe es nicht mehr so viel be-
leidigte Leberwiirste.

Wir treffen dabei am besten miteinander das Abkom-
men, nie einander etwas nachzutragen. Jedes Nachtragen
nimmt Platz weg fiir etwas Verniinftiges.

Um dies alles zu erreichen, braucht es eine gute Dosis
Menschenliebe. Dies schliesst jede Ueberheblichkeit aus,
hilft uns immer, alles daran zu setzen, den andern zu
verstehen und sichert gleichzeitig weitgehende Gerech-
tigkeit in allen unseren Handlungen.

Nun noch einige Worte iiber die Zusammenarbeit. Ob-
wohl ich diese hier an den Schluss gesetzt habe, halte
ich sie fiir etwas vom Allerwichtigsten. Jedes Produkt,
das Sie an der Mustermesse sehen, ist ein Werk der
Zusammenarbeit vieler. Wenn hier nicht jeder Ein-
zelne mit der grossten Liebe zur Sache und zur Sach-
lichkeit mitwirkt und nicht jeder Einzelne den hoch-
sten Willen zur Zusammenarbeit aufbringt, wird die
Arbeit zum Krampf, die Initiative wird gelahmt, die
Arbeits- und Verantwortungsfreudigkeit zerstort, das Ver-
antwortungsgefithl gelockert und iiberall bemerkt man
Unzufriedenheit und Verdrossenheit. Diese Grundsitze
gelten fiir beliebige Arbeitsgemeinschaften.

Zusammenarbeit ist ein gegenseitiges Dienen, um un-
vermeidliche Liicken zwischen Arbeitsgruppen zu iiber-
winden. Zusammenarbeit ist Koordination des guten Wil-
lens jedes Einzelnen zu einem gemeinschaftlichen Wil-
len, das Beste zu erzielen.

Wir alle miissen viel zu viel lesen. Vor lauter Lesen
kommt man oft kaum mehr zu einer ruhigen Ueberle-
gung. Schreiben Sie daher immer nur kurze, pragnante
Briefe, Berichte und Abhandlungen. Dies ist anfdnglich
vielleicht schwer, ja sogar sehr schwer, es ist aber er-
folgreich, denn Sie bekommen dann auch sicher rasche
und klare Antworten, Sie werden gehdrt und Sie er-
leichtern die Zusammenarbeit.

In jeder Arbeitsgemeinschaft sind Reibungen moglich.
Helfen Sie aber immer mit, solche rasch zu beseitigen.
Wenn irgendwo eine Unstimmigkeit vorkommt, verlieren
Sie lhre Zeit nicht damit, einen Siindenbock zu finden.
Beschrinken Sie sich darauf, den oder die Fehler zu
suchen. Wer Siindenbécke sucht, findet die Fehler nicht
und beseitigt sie nicht, er schadet wiederum der Zu-
sammenarbeit. v

Zusammenarbeit ist gleichwertig mit guter, humor-
voller Kameradschaft, verbunden mit absoluter Offen-
heit und hochster Bescheidenheit ohne jede Heimlich-
keit. Jeder sollte immer das Gefithl auslosen, dass er
etwas gibt und bringt und nicht nur nimmt. Immer
wieder ist das Verbindende zu betonen, nie das Tren-
nende.

Meine jungen Akademiker, mit diesen bekannten und
so selbstverstindlichen Forderungen, die ich stelle und
die so schwer erfiillbar sind, wenn es darauf ankommt,
habe ich Thnen meine Wiinsche und Ansichten bekannt-
gegeben. Ich bitte Sie, nehmen Sie diese zur Priifung
entgegen. Dies wird Ihnen vorerst nichts schaden und
vielleicht einmal mehr niitzen kénnen, als Sie jetzt glau-
ben moégen. —

Und nun habe ich noch einen grossen Wunsch an die
Hochschulen. Sie haben gehért, mit welcher Be-



stimmtheit ich fiir die Entwicklung der Personlichkeit
eintrete. In der Wirtschaft hat man die Bedeutung dieser
Frage schon seit lingerer Zeit erkannt und man macht
vielerorts bereits vorsichtige Versuche, dem jungen Nach-
wuchs in der Entwicklung und Entfaltung zur Person-
lichkeit zu helfen und vor allem auch, um vorhandene
Personlichkeitswerte frithzeitig erkennen zu konnen.
Glauben Sie, dass da die Hochschulen auf die Dauer ab-
seits bleiben diirfen? Ich glaube nicht. Dabei ist mir
nur zu sehr bewusst — und ich habe es bereits ange-
tont — wie heikel und empfindlich die ganze Aufgabe
ist. Der Mensch ist auch psychisch ein recht komplizier-
tes und feinfithliges Geschopf. Es ist sicher notig, diese
ganze Aufgabe nurmehr tastend der Lésung zuzufiihren.
Ich habe in meinen Anregungen an die Studenten gesagt,
Schwierigkeiten seien dazu da, um iiberwunden zu wer-
den. Wo es sich darum handelt, unserem Nachwuchs zu
helfen, seine Personlichkeit zu entwickeln und zu ent-
falten, miissen die richtigen Losungen dafiir gefunden
werden.

Meinen Wunsch an die Hochschulen mochte ich daher
wie folgt zusammenfassen: Machen Sie die jungen Aka-
demiker hie und da darauf aufmerksam, dass neben
dem Wissen die Selbsterziehung zur Personlichkeit nie
vernachldssigt werden darf und dass diese fiir das Be-
stehen und den Erfolg im Leben eine ebenso grosse
Voraussetzung ist wie das Wissen. Ich bitte die Herren
Professoren, unserem jungen Nachwuchs dabei so stark
wie nur moglich zu helfen. Dies werden Sie nur tun
kénnen, wenn Sie sich in dieses recht heikle Thema ver-
tiefen. Vergessen Sie bei lhren Ueberlegungen nicht,
dass im allgemeinen und bestimmt in der Gemeinschaft
die Personlichkeit nicht nach dem Wissen, sondern mit
dem Wissen kommt, ja sehr oft sogar vor dem Wissen.

Wenn man diese ganze Frage fiir so bedeutungsvoll
ansieht wie ich, so muss sie in Zukunft viel viel starker
und grundsatzlicher behandelt werden als heute. Dabei
handelt es sich immer noch nur um eine Hilfe. Der
Vollzug kann nur und ganz allein durch den jungen
Akademiker selbst erfolgen.

Gedanken zur Reform des Gymnasiums

Von Regierungsrat Dr. G. Schoch

An der Schlussfeier der Kantonsschule vom 31. Mirz,
dem Tage vor der Bombardierung Schaffhausens,
sprach Erziehungsdirektor Dr. G. Schoch iiber die
»Reform des Gymnasiums”. Er selber hat dann sein
Manuskript noch fiir die Verdéffentlichung bearbeitet
und es der Redaktion der ,,Schaffhauser Nachrichten”
am Morgen jenes verhdngnisvollen 1. April zugestellt,
den Schaffhausen und die ganze iibrige Schweiz nie mehr
vergessen werden. Der so jdh aus dem Leben geris-
sene Vorsteher des Erziehungswesens des Kantons
Schaffhausen hitte sich wohl nie trdumen lassen, dass
diese durch ihren tiefen inneren Gehalt ausgezeichnete
Arbeit dazu bestimmt sein sollte, sein Schwanengesang
zu sein. .

Regierungsrat Schoch, dem die Mittelschule ganz
besonders am Herzen lag, hatte sich sehr eingehend
mit der Frage der Gymnasiumreform beschiftigt. Ein
am 16. Mirz 1944 erschienener Artikel aus seiner
Feder hat bereits Zeugnis von diesem ernsten Ringen
um eine zeitgemisse Neugestaltung des Gymnasiums
abgelegt. Hier veroffentlichen wir nun seine letzte
Arbeit, die einen wertvollen Beitrag zur ganzen Dis-
kussion darstellt und die angesichts des tragischen
Hinschiedes ihres Verfassers der doppelten Aufmerk-
samkeit unserer Leserschaft gewiss sein darf.

Die Redaktion.

Das Problem einer Erneucrung des Gymnasiums ist
schon seit Jahren so oft in Wort und Schrift behandelt
worden, dass zum mindesten innerhalb der durch die
Maturitatsverordnung von 1925 gegebenen Schranken
die Ausgangsstellung bezogen werden kann. Die Diskus-
sion iiber die Gymnasialreform erlitt sett ihrer Auslo-
sung durch eine Aussprache zwischen den Vertretern der
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Hochschule und der Gymnasien anlésslich der Jahresver-
sammlung des Vereins Schweizerischer Gymnasiallehrer
im Jahre 1932 bis in die heutige Zeit keinen Unterbruch.

Dass das Gymnasium von heute seiner Aufgabe in
einer Form, die an Zweckmassigkeit und Zielsicherheit
uniiberbietbar sei, gerecht werde und nichts mehr zu
wiinschen iibrig lasse, wird im Ernste niemand behaup-
ten wollen. Dagegen kann von einer Reform an Haupt
und Gliedern nicht die Rede sein. Bei unserem Hinweis
auf einige revisionsbediirftige Stellen bleiben wir inner-
halb der durch die Maturititsverordnung von 1925 ge-
zogenen Grenzen, so verlockend die Behandlung des gan-
zen Problems de lege ferenda auch sein mag.

Kommt man auf die Notwendigkeit der Gymnasialre-
form zu sprechen, so vernimmt man oft die Klage, dass
das vom Bund anerkannte 6ffentliche und private Gym-
nasium auf das Prokrustesbett dieser eidgendssischen
Maturitdtsverordnung gespannt_sei und daher keine Be-
wegungsfreiheit besitze. Diese Klage ist nur zum klei-
neren Teil berechtigt. Hinsichtlich des Umfangs und
Gewichts des Lehrstoffes gibt der Bund den Gymna-
sien weitgehend freie Hand, indem Art. 16 der Ver-
ordnung bestimmt: ,Ueber den Umfang des Lehrstoffes
der einzelnen Facher, dessen Behandlung durch die
Reife-Erklirung bezeugt wird, geben fiir die verschiede-
nen Maturititstypen die eidgendssischen Maturititspro-
gramme eine in freierer Weise zu beniitzende Weglei-
tung.” Diese Feststellung ist von besonderer Bedeutung.

Jegliche Tendenz, im Hinblick auf die stindige Er-
weiterung der wissenschaftlichen Erkenntnisse die Dauer
der gymnasialen Ausbildung zu verlingern, ist abzu-
lehnen. Unsere akademische Jugend verbringt heute
schon einen grossen Teil des tatkriftigsten Lebensab-
schnittes rezipierend und in Kontemplation in den Schul-
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