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Schule und Begabﬁng

Ii. Votum: Die Auswahl der Begabten fiir den Beruf
Von Dr. med. h. c. Dr, phil. MAX HARTMANN, Basel

Vorbemerkuug der Redaklion:

Es ist uns eine besondere I'reude. in diesem
Heft das Votum des Erfinders des Cibazols
verdffentlichen zu kénncen.

Nach Herrn Jungs Abrechnung mit der Schule
kann ich meinen eigenen Fall als miteingeschlos-
sen betrachten und kann mir eine Racheaktion er-
sparen.

Ich kann Ihnen aus eigenen Erfahrung einiges
mitteilen iiber die Auswahl der Begabten fiir den
Beruf. Dabei mufl ich mich aul mein eigenes Ar-
beitsgebiet beschrinken. Aber das Gesagte 1idfdt
sich auf die meisten anderen Berufe iibertragen mit
entsprechenden Abinderungen und Anpassungen.
Es ist notig, dafl wir der Auswahl der Begabten
einen groflen Schritt” vorangehen. In groflen Lén-
dern dringen sich die Begabten in die wichtigen
Zentren und die Méglichkeiten zur Auswahl sind
besser. Nicht dafl der Prozentsatz an Begabten
grofler wire, aber das Angebot ist gréfier. Wir,
als kleines Land, welches wegen Mangel an Bo-
denschiitzen auf die Leistung angewiesen ist,
miissen eine bessere Auslese treffen und dafiir
besorgt sein, dafl moglichst viele an den Platz
gestellt werden, an welchem sie ihre Begabung,
auch wenn es nur Teil-Begabungen sind, voll ent-
wickeln und ausniitzen kénnen.

Ist iiberhaupt eine Auslese moglich? Ich glaube
ja, aber wir kénnen nicht generalisieren und miis-
sen die Methoden der Auslese den verschiedenen
Graden der Bildung und des Alters anpassen. Es
kann nicht unsere Aufgabe sein, Genies zu ent-
decken. Die auflerordentliche Begabung setzt sich
selbst durch, mit oder gegen oder ohne die Schule,
wenn Charakter und Konstitution das Durchhal-
ten ermdglichen. Liebig flog mit 17 Jahren zum
Gymnasium hinaus und war mit 21 Jahren Pro-
fessor. Faraday war Buchbinder und hat, mit 40
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Jahren erst, der Welt die elektromagnetischen
Grundgesetze gegeben. Prof. Sandmeyer war Me-
chaniker in Ziirich und wurde einer der bedeu-
tendsten Farbstoffchemiker, dem Basel viel ver-
dankt.

Ostwald berichtet, dafl er cine offizielle japa-
nische Anfrage zu beantworten gehabt habe, wie
man kiinftige ausgezeichnete Leute méglichst friih-
zeitig erkennen kénne. Der Zweck dieser Anfrage
ist offenkundig. Die Antwort Ostwalds scheint mir
aber nicht befriedigend. Sie lautete dahin, dafl man
besonders begabte Schiiler daran erkenne, ,daf}
sie nicht mit dem zufrieden sind, was
ihnen der regelmiaflige Unterricht
biete, denn dieser ist fiir den Durchschnitt ein-
gerichtet. Ist ein Schiiler iiberdurchschnittlich be-
gabt, so wird es ihm quantitativ und insbesonderec
qualitativ zu wenig sein, was er zugemessen cr-
hélt und er wird mehr verlangen.” Das kann ein-
mal stimmen, aber der energiegeladene Ostwald
vergifit die groBle Kategorie der Tridumer, der
Faulen, und der Spiiten. Man braucht fiir Hochst-
leistungen aus dieser Kategorie keine Beispiele
zu nennen, sie sind bekannt genug.

Wir wollen also das auflerordentliche genialische
Wesen aufier Betracht lassen und uns mit der
mittleren Begabung der Mehrzahl beschiftigen. Sic
ist es ja, mit der wir es im Berufsleben in der
Regel zu tun haben.

Wie kénnen wir nun die Begabungen feststel-
len? Die Schule erteilt Zeugnisse. Sie lauten auf
Fleif und auf Leistungen. Es wird also haupt-
séichlich das Wissen beurteilt, nicht aber das vom
Wissen teilweise unabhiingige Kénnen. Nun gibt
es ja schon jetzt ausgezeichnete Berufsberatungen
durch Lehrer und durch eigentliche Beratungs-
stellen. Aber auch diese Beratungen beriicksich-



tigen nur zum Teil die Begabung. Der speziell
Begabte wihlt meistens seinen Beruf selbst. Der
Unschliissige und derjenige der seine Fihigkeiten
selber gar nicht kennt, wird meist nach der Kon-
junktur beraten. Es werden gerade viel Mechani-
ker gebraucht, Chemie ist Trumpf, der Onkel hat
Aktien bei der Firma X und erzdhlt von Dividen-
den, da soll denn der Jiingling Mechaniker, Che-
miker oder Generaldirektor werden. Fiir den Un-
sicheren und Unentschlossenen ist die Efgnungs-
priifung ein ausgezeichneter Weg zur Feststellung
der Fahigkeiten. Ich wihle diesen Ausdruck Eig-
nungspriifung anstelle der bekannteren aber we-
niger sympathischen Bezeichnung ,,Psychotech-
nische Priifung”. Psychotechnik ist ein hiflliches
Wort, es geht wider den Strich, die Psyche laf3t
sich nicht technisieren und normalisieren und so
wollen wir den einfacheren Namen Eignungsprii-
fung gebrauchen. Ausgezeichnete Eignungspriifun-
gen werden von Schulpsychologen (in Basel Herrn
Dr. Probst und von anderen Herren) durchgefiihrt.
Sie werden in weit gréflerem Umfang auch von
verschiedenen schweizerischen Industrieunternch-
mungen durchgefiihrt fiir die -Anstellung beson-
derer Kategorien von Arbeitskriften (z. B. Brown
Boveri). Auch in der Ciba fiihren wir seit meh-
reren Jahren solche Priifungen durch [iir die An-
stellung von Laboranten und technischen Hilfs-
kriaften, also fiir Berufe bei denen ecine ausge-
sprochene Begabung erferderlich ist. Man muf} sich
bei der Eignungspriifung iiber die Grenze der Me-
thode klar sein. Alle biologischen Methoden, zu
ihnen gehort auch die Eignungspriifung, sind mit
Fehlern behaftet und auch die beste Methode
schiitzt nicht gegen fehlerhafte Einzelresultate. Der
Wert der Methode kann nur an Hand eines
groflen Materials statistisch festgestellt werden.
Da kann ich Ihnen sagen, dafl wir mit unserer
Eignungspriiffung an Hand von mehreren hundert
Einzelfidllen festgestellt haben:

Unbrauchbar 4100
Schwach 1700
Mittelmiafig 27 0o
Gut 11 %o
Sehr gut 4op

Nach Méglichkeit wihlen wir die Angestellten aus
den beiden Kategorien gut, schr gut. Es hat sich
gezeigt, dafl die Auswahl der Begabten durch die
Eignungspriifung in 970 der Fille zu Recht er-
folgt ist. Die Chemiker wollen keine ungepriiften
Leute mehr. Es werden sogar in Fillen von be-
sonderen Schwierigkeiten im Dienstverhiltnis auch
nachtriagliche Priifungen gewiinscht mit dem Re-
sultat, dafl sowohl dem Chef als dem Angestell-
ten sehr hiufig die Griinde der Unstimmigkeiten
klar werden. Doch spielen diese Fille hiufig in
das Gebiet des Charakters hiniiber, das wir als
zu weit fiihrend heute aufler Betracht lassen miis-

26

sen. Die Methoden der Eignungspriifung werden
den meisten von Ihnen bekannt sein. Sie bestehen
in der Ausfithrung von geeigneten Testen zur Fest-
stellung der mathematischen Fihigkeiten, der Raum-
vorstellung, der Beobachtung, der Phantasie, der
manuellen Geschicklichkeit, der Ausdrucksméoglich-
keit, der Genauigkeit, der Zuverlissigkeit, des Ge-
déchtnisses, des logischen Denkens, besonderer
Sinnesqualititen, der Ausdauer, der Ermiidbarkeit
und vieler anderer Faktoren. Es ist erstaunlich
was ein guter Priifer, auch dafiir braucht es eine
besondere Begabung, in 2—3 Stunden aus einem
Priifling alles herausholen kann. Die iiblichen Teste
kann man sich fiir Zwecke der Industrie oder Ge-
werbes von Fachleuten einrichten lassen. Aber man
mufl sich davor hiiten, die Vorschriften allzu ge-
nau anzuwenden und man tut gut daran, die Me-
thoden selbst noch zu erweitern oder abzuindern
und anzupassen. Denn die berufsmifliigen Psycho-
techniker, hier brauche ich das verponte Wort
absichtlich, sind oft eigensinnige Herren, die von
ihrer psychotechnischen Unfehlbarkeit sehr iiber-
zeugt sind. Wichtig ist, dafl immer die gleichen
Teste angewendet werden, die gleichen Aufgaben
und Fragen gestellt werden, um Vergleiche zu ha-
ben. Den Zuhérern, welche diese Methoden nicht
kennen, will ich zwei Beispiele vorfiithren:

Es wird dem zu Priifenden wihrend 10 Sek.
dieses Bild gezeigt und er soll nun in ein paar

Minuten in einem kurzen Aufsatz von etwa 14
Seite berichten ,was er gesehen hat. Machen Sie
Aufsatz
mit. Ich sage nicht um welchen Ort es sich han-
delt. Viele von Ihnen werden den Ort kennen,
aber es konnten Journalisten anwesend sein, die
die Sache zukiinftigen Kandidaten verraten konnten.
Da schreibt ein gut prisentierender Junge mit si-
cherem Auftreten: ,Ich sah ein solches Dorf, eine
Flugaufnahme brachte es durch meine Augen in
meine Seele. Gar viel Erbauendes birgt eine solche
Aufnahme in sich, alle die Straflen und die sehr
oft erwihnte ,,Kirche im Dorf” bilden das Gegen-
teil von der Einstellung wann wir oft belanglos
an ihnen voriiber ziehen.”

bitte nun im Geiste auch einen solchen
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Es wird Sie nicht verwundern, daft der Maun
nicht angestellt wurde. Er hat fast nichts beobach-
tet und macht nur leeres Geschwiitz. Nun kommt
Max und schreibt:

»Aus geringer Héhe wurde hier der Mittel-
punkt ecines Dorfes photographiert. Grell scheint
die Sonne und die Schatten sind kurz, man
sicht daraus, dafl diese Aufnahme um die Mit-
tagszeit gemacht wurde. Im Mittelpunkt des Dor-
fes, eine Kirche umgeben von einer niederen Mauer.
Rund herum stehen festungsartig mittelalterliche
Hiuser, welche drei breite Straflen flankieren. Am
oberen Bildrand ein Dorfbrunnen mit einigen Leu-
ten darum. In der Nihe ein Auto. Die wenigen
Leute, die auf der Strafle sind, befinden sich in
der Nihe des Brunnens. Es mufl da bestimmt sehr
heify gewesen sein.”

Dieser Mann hat eine aus-
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gesprochene Beobachtungsgabe. Besonders gut ist
die Mittagszeit erfat. Er wire als Fliegerbeob-
achter geeignet. Max ist einer unserer besten La-
boranten geworden.

Ein anderer nachdem er gut beschrieben hat,
kritisiert sogar den Photographen; er schreibt am
Schluf3:

»Die Photographie selbst hitte vom Photogra-
Phen nicht so steil aufgenommen werden sollen,
denn man sieht meistens nur die Diacher. Sonst
ist das Bild ganz gut geraten.”

Auch dieser Priifling hat die an ihn gekniipften
Erwartungen voll erfiillt.

Ein anderer, nach einigen mittelmaflig bis gu-

ten Bemerkungen, schweift ab vom Gemeindehaus

-

27

zum Prisidenten und zur Volkswahl: ,Meistens
wird auch der gleiche gewiihlt, kommt ganz da-
rauf an, wie er zu seinem Volke war”.

Er hort nicht mehr auf und schlieBt mit dem
Bundesprisidenten. Trotzdem kann man ihm kaum
cine grofle politische Laufbahn voraussagen.

In einem anderen Aufsatz steht u. a.:
nahme wurde aus einer Hohe von ca.
Metern aufgenommen”.

,Die Auf-

500—600
Das ist eine gute Schiit-
zung. Der Mann ist brauchbar.

Ein weiterer zeichnet sogar ein beinahe richtiges
Situationspldnchen dazu, ohne das Dorf zu ken-
nen. Ein geborener Geometer.

Zu beachten ist, dafl die Untersuchten alle un-
gefihr gleich alt sind.

Ich zeige Ihnen noch den Drahtbiege-Test:

Die Aufgabe ist, aus einem Stiick Draht mit der
Flachzange nach freier Wahl etwas Lustiges, et-
was Niitzliches, etwas Schénes zu machen. Es

braucht keine lange Erlduterung um zu sehen, wie
verschieden die Aufgabe gelést wird, wie unge-
schickt und knorzig, oder wie sauber und genau,
so frei, dafs man seine Freude daran hat. Der
Priifer sieht natiirlich noch viel mehr, weil er
den Kiinstler an der Arbeit beobachtet.

Unsere Teste sind hauptsiéchlich zur Erfassung
der Begabungen geeignet, welche auf praktische
Berufe hinweisen und fiir Eignungen in bestimm-
ten Arbeitsrichtungen. Daf} sie bei weitem nicht
vollstiindig sind, ist klar, es fehlt z. B. die Mog-
lichkeit einen guten Giirtner, einen guten Kon-
ditor oder einen zweiten FEscoffier zu entdecken.
Aber dort, wo es um Mechaniker, Laboranten,
Schreiner, Chauffeure geht, sind sie ausreichend
ausgearbeitet. Itir andere Berufsarten ist es né-
tig, noch weiter zu experimentieren. Es wire fiir
eine Stadt wie Basel, die so stark von Industrie,
von Grofi- und Kleingewerbe durchwachsen ist, du-



flerst wertvoll, das Experiment der Eignungsprii-
fung im Grofiversuch durchzufiihren. Schon in zwei
oder drei Jahren kénnte man durch Nachfragen
bei den Arbeitgebern das Resultat feststellen und
dic Methoden danach verbessern und erweitern.
Ich mochte sehr empfehlen, die Eignungspriifung
weiter auszuarbeiten und allgemein einfithren im
Anschluff an die Schule.

Nur noch ein kurzes Wort iiber die Priifer. Eig-
nungspriifer mufl ein besonderer Beruf werden, es
soll ja nicht durch die eigenen Lehrer gepriift wer-
den. Am besten ist es, wenn der Priifer den Kan-
didaten noch nie gesehen hat. Eignungspriifer ist
ein Beruf, der selbst eine besondere Begabung vor-
aussetzt.

Es erhebt sich die Frage, haben wir das Recht,
die Jugend mit weiteren Examen und Zeugnissen
zu belasten und ist eine Eignungspriifung nicht ein
unzulissiger Eingriff in die Freiheit? Gerade wir,
denen die Verstaatlichung des Menschen und das
Einzwingen in ein System aufs tiefste verhafit ist.
Wire ein Eignungszeugnis nicht ein Steckbrief, den
der Triager nie wieder los wird? Fiir die Arbeit-
geber erleichtert die Eignungspriifung die Aus-
wahl guter Angestellter und sie verbessert das
Resultat. Aber der Vorteil fiir den Arbeitnehmer
erscheint noch wesentlich grofler. Wenn der Mensch
nicht nur Arbeit schlechthin bekommt, sondern die-
jenige Arbeit, die seinen Begabungen entspricht,
bei der er sein Bestes geben kann, so wird nicht
nur das FEinkommen verbessert, sondern es ent-
steht zusitzliches Lebensgliick. Und aus diesem
Grund glaube ich, daf} wir eine allgemeine Eig-
nungspriifung verantworten kénnen.

Freilich miissen wir uns vor Uebertreibungen
hiiten und uns der Grenzen der Eignungspriifung
bewuft sein. Sie ist nicht fiir alle Lebensalter an-
wendbar, und was bisher gesagt wurde, bezieht
sich auf das Alter vonn zirka 15—18 Jahren. Da
aber der groflere Teil der Bevélkerung (zirka
8090) seinen Lehrgang mit der Volks- oder Real-
schule abschlief’t, war es wohl berechtigt, dafl wir
uns mit der Eignungspriifung fiir diese Klasse
besonders eingehend beschéftigt haben.

Die Absolventen héherer Schulen entziehen sich
der Beurteilung durch die FEignungspriifung, wie
wir sie jetzt zur Verfiigung haben. Es miiften
schon neue Methoden ausgearbeitet werden, was
meines Wissens bisher nicht der [all war. Der
Abiturient oder der Absolvent einer Hochschule
oder eines Seminars sollte ja durch Erfahrung,
durch Wissen, .durch Kombinationsgabe, durch
Schlauheit in der lage sein, bei allen Testen gut
abzuschneiden und es fehlit bei ihm das Ueber-
raschungsmoment, es fehlt die Naivitdt. Er kann
sich selbst durch eigenes Studium mit den Me-
thoden der Eignungspriifung vertraut machen. Er
kann sich den Absichten des Priifurs leicht ent-
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ziehen, weil er merkt was gespielt wird und weil
zwischen dem Priifer und ihm kein, oder nur ein
kleiner Unterschied im Bildungsgrad besteht. Es
kénnten sogar peinliche Situationen entstehen, wenn
der zu Priifende dem Priifer iiberlegen ist und den
Spiefl umdreht. Die Eignungspriifung ist hier aber
auch nicht so nétig, denn der Abiturient soll selbst
iiber sich entscheiden auf Grund eigener Einschit-
zung und aus Berufung, wenn wir vom Verlegen-
heits- und Brotstudium absehen. Es geht einem
auch wider den Strich Leute, die soeben ein ho-
heres Examen bestanden haben, nochmals einer
hochnotpeinlichen Priifung zu unterziehen. Die ei-
gentliche Eignungspriifung der wissenschaft-
lichen Berufe ist die Promotionsarbeit, wenig-
stens in den Wissenschaften, in welchen fiir eine
Dissertation eigene lingere Forschungsarbeit ver-
langt wird. Hier zeichnet sich die Eignung deut-
lich ab und die guten, wirklich befihigten Dok-
toranden werden den interessierten Kreisen hiufig
schon wihrend des Studiums als aussichtsreiche
Bewerber fiir Stellen gemeldet. Man kann aller-
dings auch hier nicht mit absoluter Sicherheit auf
Empfehlung der Lehrer und auf die Leistung in
der Dissertation bauen. Sympathie und Antipathie
zwischen Lehrer und Schiiler spielen eine wesent-
liche Rolle; der gefillige aufmerksame Student, der
dem Chef alle Wiinsche ansieht und eifrig erfiillt,
wird oft zu gut beurteilt, der Eigensinnige dage-
gen verkannt. Der Doktorand kann auch Pech ha-
ben und an ein Thema geraten, aus dem mit dem
grofiten Geschick nichts herauszuholen Da
mufl eben das eigene Urteil desjenigen helfend
einspringen, der fiir die Anstellung im Beruf maf3-
gebend ist. Hier kann eine Stunde zwangsloser
Unterhaltung mit dem Bewerber grofien Aufschlufl
geben. Man fiihrt damit auch eine Art Eignungs-
priifung durch, die dem Fall angepafit ist. Es ist
in groflen Unternehmungen bekannt, dafl einzelne
Herren ein ganz besonderes Geschick haben fur
die Auswahl. Man wird sich naturgemif} zunichst
iiber die Promotionsarbeit unterhalten, einen Stoff
den der Betreffende beherrschen sollte und man
kann dann leicht feststellen, wie weit die Kennt-
nisse und die Interessen iiber den Rand des Ar-
beitsgebietes hinausgehen. Auf die Frage: ,,Was
hat Herr Prof. X. eigentlich mit dieser Arbeit be-
zweckt?” erhilt man ab und zu einmal die Ant-
wort: ,,Das hat mir der Herr Professor nicht ge-
sagt”’. Das sollte der Doktorand eben selbst mer-
ken oder durch Gespriche mit seinen Kollegen
erfahren, falls der Herr Prof. wirklich so ver-
schlossen ist, was auch vorkommt. Auf die Frage:
»Was wiirden Sie nun am liebsten tun’ erhélt
man manchmal die Antwort: ,,Ich mache alles, was
man mir befiehlt.” Nun, wenn man wie wir auf
Produktion und auf Neuschopfungen angewiesen
ist, verursacht eine solche Antwort des Kandi-

ist.



daten Jobses allgemeines Schiitteln des Kopfes.
Schon besser ist die Antwort: ,Ich eigne mich
fiir den Betrieb, ich kann mit Menschen und Ma-
schinen besser umgehen als mit wissenschaftlichen
Dingen”. Erfreulich ist der Bescheid: ,Ich mochte
nur forschen und moéchte neue Heilmittel erfin-
den”. Da kommt denn allerdings das Problem:
Begabung oder jugendliche Begeisterung, roman-
tische Vorstellungen auf Grund von Schilderungen
in der Tagespresse oder in irrefiihrenden Biichern
4 la Mikrobenjiger? Nun, dariiber weil man ja
lingst Bescheid, die ganz grofle Begabung, das
Schépferische lifit sich durch keinerlei Priifungs-
art feststellen. Der bedeutende Zellphysiologe War-
burg wurde noch wiihrend seiner Dissertation von
seinem Lehrer Emil Fischer als ginzlich ungeeig-
net bezeichnet. Es wird sich in der Regel erst
spiter, meist sogar erst nach Jahren zeigen, ob
iemand fihig ist, sclbst zu produzieren. Und so
sind wir wieder auf den Anfangspunkt zuriickge-
kommen, das Genialische 18t sich nicht wigen
und nicht titrieren, es setzt sich selbst durch.

Ein besonderes Kapitel ist noch die Auswahl
fiir die akademische Laufbahn. Dariiber kénnten
Berufenere als ich lange Vorlesungen halten und
ich kann mich darauf beschrinken, auf die Stif-
tung fiir medizinisch-biclogische Stipendien und auf
eine im Werden begriffene zweite Stipendienstif-
tung fiir weitere Zwecke der Forschung hinzuwei-
sen. Diese Stipendienstiftungen sollen es begabten
jungen Forschern ermdglichen nach Abschluf3 der
Studien 2 oder 3 Jahre weiter zu arbeiten, um
nachher zu entscheiden, ob sie den dornenvollen
langen Weg der akademischen Karriere ergreifen
sollen, oder ob sie sich den praktischen Berufen
zuwenden wollen. Vom praktischen Standpunkt aus
ist zu sagen, dafl die Wirtschaft die Massenwir-
kung der mittleren Begabung braucht, die
in diesem Sinn ebenso wertvoll ist, wie die sel-
tene Téatigkeit des Genies, welche auf Jahrhun-
derte hinaus befruchtet. Genies entdecken zu wol-
len ist ebenso toricht, wie wenn einer in den
Schubladen der Tanten nach einem Basler T#aub-
chen kramt.

Lehrer von aussen gesehen — und wie wir sind
Von ERNST KAPPELER, Winterthur

Vorbemerkung der Redaktion: Im Europa-Verlag
von Dr. Emil Oprecht, Ziirich (Riémistrafle 5) versf-
fentlichte der bekannte Winterthurer Lehrer Ernst Kap -
peler kiirzlich sein neuestes Buch ,Ich glaube an den
Menschen” (211 S.).

Wir fithlen uns verpflichtet unsere Leser aul dieses
Buch besonders aufmerksam zu machen. Es reiht sich
innerlich den viel gelesenen Schriften Kappelers ,Ein
Schulmeister spricht” und ,Wort an die Jugend” wiir-
dig an. Im ersten Teil ,Jugend in schwerer Zeit” ist
u. a. die Rede ,,Von der Wahrheit”’, ,,Von der Freude”,
»Von der Freiheit”, ,,Vom Glauben”. Der zweite Teil
»Blick in die Schule” wendet sich den beruflichen und
menschlichen Problemen des Lehrers zu: z. B. ,Lehrer
von auflen gesehen — und wie wir sind”, ,Rund um
die Noten”, ,Schule und Politik”, ,Ich glaube an den
Menschen”. Kein lautes Buch, still, beschaulich wie es
Kappelers Art ist. Und doch lebendig in der harten
Wirklichkeit verankert, aktuell, weil es aus dem tig-
lichen Leben des Lehrers und seiner Arbeit heraus-
gewachsen ist, von einer begliickenden, stiirkenden Me-
lodie erfiillt, von der Melodie unverhirteten, lebendigen
und wahrhaft giitigen Menschentums. Wer heute in-
mitten des entsetzlichsten aller Kriege das offene und
feste Bekenntnis abgibt ,Ich glaube an den Menschen”,
der hat uns etwas zu sagen, besonders uns Jugend-
bildnern, denn dieser Glaube ist die Grundlage unserer
ganzen Lebensarbeit.. Dank des Entgegenkommens des
Verlages sind wir berechtigt den Lesern der SER nach-
folgend ein besonders markantes Kapitel des Kappeler-
buches nachfolgend zur Kenntnis zu bringen. Wir freuen
uns zugleich der grofien Lesergemeinde unserer Zeitschrift
mitteilen zu kénnen, dafl Ernst Kappeler kiinftig in der
SER in freier Reihenfolge zu aktuellen Lehrer- und
Jugendfragen Stellung nehmen wird.

Wie alle Menschen, haben auch wir Schulmeister

unsere zwei Gesichter: Eines, das nach auflen
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schaut, und eines, das nach innen gerichtet ist; aber
wie nur bei ganz wenigen, betrachtet man bei uns
immer nur das duflere, das vom Staat patentierte
Schulmeistergesicht, das Schiiler, Eltern und Steuer-
zahler wohlgenihrt und selbstbewuf3t anblickt, sich
ehrerbietig griilen lat und in der Schule den
Kindern gelassen Strafaufgaben und schlechte No-
ten austeilt. — Vom andern aber, das nach innen
schaut, haben die wenigsten nur eine leise Ahnung.

Und doch tréagt auch der verhirtetste Schul-
meister in seinem von der Oeffentlichkeit betrach-
teten Leib noch ein privates Girtchen mit sich
herum, ein verborgenes Stiick Erde, dem er zu-
tiefst verwurzelt ist, weil er weif: Dies ist mein
cigenes Land, nicht zertreten von unzihligen Kin-
derschuhen, nicht jede Woche zweimal gereinigt
durch einen Abwart, sondern von ihm selbst ge-
pflegt, in der Stille, abseits von der lauten Staats-
strafle hohlen, 6ffentlichen Verstindnisses, abseits
boswilliger Kritik und all jenen Betrachtern un-
ersichtlich, die in uns nur den verhirteten Beam-
ten suchen und meinen, der freiere Mensch miisse
schon ldngst unter den Knépfen und Bordiiren
seines Amtsrockes erstickt sein und brauchte
schliefilich auch nicht mehr zu leben, da wir doch
genug Lohn bekimen, genug Ansehen und iiber-
genug Ferien.

Nur wir allein wissen manchmal um unser in-
neres Gesicht, und es ist ja auch meistens gut so.
Denn gerade 6ffentliche Figuren, wie es die Lehrer
sind, brauchen dringend eine private Zuflucht, in
die ihnen niemand zu folgen vermag, wo sie dem
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