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Héandchen und den Gesichtsausdruck néher an! Wie wird im
Gegensatz dazu auf dem Bilde ,,in der Pause . . . der freien Be-
wegung mit Lust nachgelebt. LaB3t uns doch nach den Forde-
rungen des Bewegungsprinzipes unterrichten, zum Wohl und
zur Freude der uns anvertrauten Kinder!

Dr. Bieri sprach zu uns am 2. August iiber ,,Schwerhorigkeit*‘.
Durch Vorfithrung speziell aufgenommener Schallplatten ge-
lang es ihm, uns einen anschaulichen Begriff der Schwerhdorig-
keit zu vermitteln. Die gemachten Versuche beweisen ein-
deutig, da3 das Wesen der Schwerhorigkeit nicht nur in einer
quantitativen Verdnderung der Laute besteht, sondern, daf} die
qualitative Entstellung der Sprachlaute eine weit wichtigere
Rolle spielt. Hugo Horisberger, Turbenthal.

Schweizer Schulfunk

Der Schweizer Schulfunk sendet im Oktober und November,
jeweils von 10.20 bis 10.50 Uhr folgende Programme:
Donnerstag, 31. Okt., Ziirich: . Niene geit’s so schon und lustig.

Musik und Landschaft. Rudolf Schoch, Lehrer, Ziirich.

Mittwoch, 6. Nov., Basel: Die Bisamratte. Hallo! Das erste
Exemplar dieses gefdhrlichen Nagers wird auf Schweizer-
boden gesichtet. Von Dr. A. Masarey.

Freitag, 8. Nov., Bern: Haydns ,,Schopfung*‘. Einfithrung mit
musikalischen Beispielen von Hugo Keller.

Dienstag, 12. Nov., Ziirich: Wasserversorgung einer Grofstadt.
Dir. Liischer mit Schiilern.

Donnerstag, 14. Nov., Basel: Der junge Schubert. Aus der Ju-
gend- und Leidenszeit des beriithmtesten Liedermeisters.
Von Dr. E. Mohr.

Mittwoch, 20. Nov., Bern: Kreuz und quer durch das Weltmeer.
Der Schweizer Kapitdn Fred Heinzelmann erzéhlt von
seinen Erlebnissen auf Ozeanseglern. '

Samstag, 23. Nov., Ziirich: Lawinen! | Das sind die Gletscher,
die des Nachts so donnern und uns die Schlaglawinen
niedersenden.” J. P. Lotscher, Tamins.

Dienstag, 26.Nov., Basel: Rheinschiffahrt. Geschichte und
wirtschaftliche Bedeutung der Rheinschiffahrt fiir die
Schweiz. Von Jean Rich. Frey.

Donnerstag, 28. Nov., Bern: Wach auf, du Handwerksgesell!
Von Handwerksburschen, ihren Gebréuchen und Liedern.
Von Fritz Moser.

Die Schulfunk-Kommission der deutschen Schwexz Vorort

Basel, bittet noch folgendes zu beachten:

Teilen Sie uns Ihre Adresse mit, wir senden Ihnen regelmaﬁlg
unsere Programme.
Wollen Sie den Schulfunk foérdern helfen, dann senden Sie

~uns Ihr Urteil iiber die von Ihnen gehdrten Sendungen. Sie

helfen uns den Wert kiinftiger Sendungen heben.
Senden Sie uns Arbeiten Ihrer Schiiler iiber Schulfunk. Die
Beurtellung des Schulfunks von Schiilern ist ebenso wertvoll
wie diejenige des Lehrers.
Wiinschen Sie Vortrdge iiber Schulfunk? Wir stellen Ihnen
kostenlos einen Referenten und die Wander-Ausstellung zur
Verfiigung. Schreiben Sie an Regionale Schulfunkkommission,
Studio Basel.
Wie sich aus statistischen Erhebungen ergibt, horen gegen-
wdrtig ungefdhr tausend Schulklassen regelmdfig Schulfunk.
Auskunft in allen Schulfunkangelegenheiten erteilen:
Schulfunkkommission Basel (Vorort 1935—1937): A. Gempeler,
Président, Neubadstr. 161, Basel.

Schulfunkkommission Bern : Dr. H. Gilomen, Prasident, WeiBen-
steinstrale 18 A, Bern.

Schulfunkkommission Ziirich : Emil Frank, Prdsident, Kurven-
straBe 40, Ziirich.

SCHULLEBEN UND SCHULPRAXIS

VERANTWORTLICHE REDAKTION DIESER RUBRIK: PROF. DR.W.GUYER, RORSCHACH

Wirtschaft und Schule

Gedanken von G. DUTTWEILER, vorgetragen an der Tagung des Schweiz. Handelslehrer-Vereins in Baden am 28. September 19351)

Ich danke Ihnen fiir die Ehre, die Sie mir zugedacht
haben, indem Sie mich zu diesem Referat eingeladen haben.
Ich muB dies um so mehr schétzen, als ich ein schlechter
Schiiler und ein mittelméBiger Handelsschiiler war. Wenn
ich mich recht erinnere, waren fiir mich die Noten fiir
Leistungen ungeféhr 5, FleiB 4—5 und Betragen 3—4.
Immerhin ist die Einsicht spiter gekommen. Tatséchlich
habe ich etwa mit dem 31. Altersjahr, als ich meine
erste und angesehene Weltfirma liquidiert hatte, noch ein-
mal das Bediirfnis gefiihlt, wieder auf die Schulbank zu
sitzen. Ein ganz aufrichtiges Bediirfnis, eben mit einem
andern Geist wieder zu lernen. Ich bin dann davon ab-
gehalten worden, weil ich nach Brasilien ging wegen eines
bestimmten Geschéftes. Dort habe ich mir dann das Ur-
waldleben leisten wollen auf einer Farm im Urwald. In die
Schweiz zuriickgekehrt, habe ich mich dann anderweitig
wieder im Handel betétigt; mit der Schulbank ist es also

1) Anmerkung der Redaktion: Wir bringen die Gedanken des Vor-

tragenden in der schlichten und anspruchlosen Form wieder, die Herr
Duttweiler bei diesem AnlaB wihlte,

G. DUTTWEILER
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nichts geworden. Die Schule hat mich vor allem reifen
lassen. Fiir das bin ich ihr sehr dankbar. In ihr habe ich
viel mehr gelernt als ich damals wuBte, und konnte spéter
immer schopfen, heute eigentlich noch, aus dieser meiner
Schul-Weisheit. Das ist heute noch die Basis meines
Wissens.

Meine Ausfiihrungen werden naturgemé&B einseitig sein.
Sie werden das nicht anders erwarten und wahrscheinlich
auch nicht anders verlangen. Auch sind sie sehr schlecht
paragraphiert. Es war mir nicht moglich, die Form auch
noch zu pflegen, sondern ich habe mich — allerdings sehr
ernsthaft — mit der Sache selbst abgegeben. Es war nicht

ohne Miihe, daB ich dieses Referat ausgearbeitet habe, nicht -

mit der Feder, sondern jeweils wenn ich Zeit hatte, dariiber
nachzudenken — aber es ist mir tatséchlich nicht moglich
gewesen, die Disposition genau einzuteilen. Meine Aus-
fiihrungen werden eher ein ,,impressionistisches* Bild sein
als ein sorgfiltig ausgefiihrtes Referat. Aber es ist eben
lebendiges Leben und unmitfelbares Leben. Sie haben die
Garantie fiir Urspriinglichkeit.

Zuerst mochte ich ausfiihren, auf was es meiner Ansicht
nach in der Wirtschaft ankommt. Wenn ich auf meine kauf-
ménnische Erfahrung zuriickschaue, stelle ich vor allem
die Tatsache fest, daB die zahlenmdfig erfaBbaren Faktoren
merkwiirdigerweise nicht unbedingt in erster Linie kommen,
auch z. B. im Handel nicht immer die Preise, sondern daB
es vielmehr auf die psychologische Wirksamkeit und auf die
starke Idee des Unternehmers ankommt. Die psychologische
Spekulation —das tont allerdings etwas anriichig. Es gehort
eben auch noch die zweite Idee dazu, daB diese ,,Speku-
lation* im Herzen gut gemeint sein muB. Das ist auch eine
Bedingung fiir jeden Dauererfolg. Das BewuBtsein, daB
seine Sache gut ist, soll da sein — selbstverstédndlich kann
sie von auBen anders beurteilt werden; aber der, der sie
durchfiihrt, muB dieses BewuBtsein haben. Das regeneriert
und beféhigt zu auBergewdhnlichen Dauerleistungen.

Ich habe es an mir selbst erfahren, da die Idee eine
gewaltige Kraft ist: Zuerst in der Weltfirma Pfister & Sigg,
— nachher Pfister & Duttweiler — die im Krieg (bis im
Jahr 1920) einen Umsatz von 50 Millionen Franken er-
reichte. Ich erinnere mich, daB die Idee die groBe Leistung
eigentlich auch dort erst moglich gemacht hat. Die In-
spiration des Eigenpersonals war damals schon auBer-
ordentlich wichtig. Es wurde moglich, einen groBen Mit-
arbeiterstab in die Idee zu versetzen, daB das, was sie alle
tun, nicht nur im Eigen- sondern auch in einem allge-
meineren Interesse geschieht; eine Idee, die auch sie mit
einem gesteigerten Eifer arbeiten lieB. Diese Idee ist
iibertragbar. Ich erinnere mich, daB wéhrend des Krieges
die Versorgung ja die Hauptaufgabe bildete, und daB da eine
gewisse Vaterlandsliebe unbewuBt vorgespannt war, die zu
Leistungen anspornte, die man z. B. aus dem natiirlichen
und noch so starken Erwerbstrieb niemals so hoch gebracht
hitte.  Das habe ich erst nachtriglich herausgefunden, als
die ganze Sache vorbei war. Es war ndmlich damals auBer-
ardentlich schwer, die notwendigen Lebensmittel und
Rohstoffe in die Schweiz hereinzubringen, und der elemen-
tare Gedanke, daB wir Schweizer das Recht haben, zu
leben und zu essen, der hat mir in den Verhandlungen mit

den Instanzen, mit denen ich kdmpfen muBte, um die
Ware der Schweiz zu sichern, die stérksten Argumente
und die notwendige Z#higkeit verliehen. Meine Uberzeugung
hat sich eben auf den Andern iibertragen. Und ich darf
vielleicht sagen, auch heute in der Krise kommt es wieder
ghnlich ; wenn man eine natiirliche Notwendigkeit mit der
notigen Kraft darstellen kann, so ist es fiir den Andern
sehr schwer, sich diesem Argument auf die Dauer zu ver-
schlieBen.

Der zweite Fall zeigt auch die Kraft der Idee, die mit
wenigen Mitteln, so daB das Kapital hier ganz untergeord-
net ist, GroBes fertig bringt. Das ist das Beispiel der
Migros, die mit ganz bescheidenen Mitteln und vor allem
»geistig spekulativ'® angefangen wurde. Mit sechs Artikeln,
mit primitivsten Wagen hat man da den Handel refor-
mieren wollen, wobei einerseits eine starke Genossenschaft
und anderseits ein auBerordentlich ausgebautes und mit
groBen Reserven versehenes Filial-Unternehmen zu kon-
kurrenzieren waren. Die ,,psychologische Spekulation‘ mit
der Hausfrau hat sich aber als richtig erwiesen. Dies war
unbedingt die Basis des ganzen Unternehmens, das sonst
zweifellos gescheitert wére. Es hat ein maBgebender Grossist
in Ziirich erkldrt: das sei die groBte Spekulation, die er je
im Leben gesehen hétte ! Man sieht, es ist hier wiederum die
Idee und die Kraft der Idee, die sich auf einen groBen Kreis
iibertragen hat, welche als Vorspann ein Werk der Tiichtig-
keit moglich machten. DaB diese Auffassung auch amtlich
besteht, habe ich hier verbrieft durch den Bericht Nr. 11
der Eidgendssischen Preisbildungskommission, der auf
Seite 98 also lautet: ,,Hier funktioniert die Personlichkeit
des Leiters und Griinders in besonders ausgeprégter Weise
als lebendiger Betriebsmotor. Mehr als andernorts wird
versucht, die gesamte Handelsorganisation auf die person-
liche Auffassung der obersten Leitung abzustimmen.* Und
weiter unten: ,,Die Erfolge der Migros beruhen, wie einmal
gesagt worden ist, nicht nur auf ihrer betriebswirtschaft-
lichen Eigenart, sondern auch auf der ,handelsmessianischen
Besessenheit‘ ihres Leiters. Es besteht, wie uns erfahrene
Personlichkeiten des Unternehmens bestétigt haben, ,eine
bestédndige Ankurbelung von oben‘, die nicht selten eine
gewisse Unruhe auch in den Betrieb hineintréagt.” Selbst
diese ,,Unruhe fasse ich iibrigens als positiv auf, denn sie
ist auch notig, um groBere Leistungen hervorzubringen und
bildet deswegen tatsdchlich ein Element des Ganzen. Sie
sehen also, daB hier ausnahmsweise die amtliche Auffassung
mit meiner personlichen iibereinstimmt ...

Auch beim Hotel- Plan waren Umsétze moglich von einer
halben Million Franken pro Woche, bevor iiberhaupt das
Anteilschein-Kapital einberufen wurde. Hier hat zwar auch
mein Fonds perdu funktioniert, zugleich hatten wir aber
bestéindig etwa 300000 Franken auf dem Hotel-Plan-
Postscheckkonto, weil die Arrangements der Hotels an uns
bezahlt wurden und wir erst am Wochenende mit den
Hoteliers abrechnen konnten. Auch da zeigte sich, daB die
richtig konzipierte und richtig propagierte Idee zundchst
vor das Kapital gestellt werden kann, ohne daB dadurch
die Verwirklichung des Projektes verunméglicht wird.

Die Vision der Zusammenhdnge, der Herkunft und der
sinnvollen Endbestimmung der Giiter, das schafft Geist und
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Krifte. Der Glaube ist unendlich stérker als das, was man
Energie nennt. Es ist ein Fehler, wenn man glaubt, daB
verstirkte Energie eine sehr groBe Dauerleistung hervor-
bringen kann. Man hat in der Tat gewisse innere Krifte,
die regenerationsfihig sind, wahrenddem die Energie nach
meiner laienhaften Auffassung aufgebraucht wird. Der
Nachteil dieser Sachlage ist, daB eben groBer Glaube auch
zu schweren, allzuschweren Problemen fiihren kann, die
dann Aufopferung erfordern. Aber die Schlacht von Ma-
rignano und die von St. Jakob an der Birs haben mir immer
mehr imponiert als die groBen Siege der Schweizer-
geschichte.

Die groBe Frage ist natiirlich, wie sich solche Ideen schon
in der Jugend einpflanzen lassen, und wie in der Schule
schon getrachtet werden kann, eine solche Disposition her-
vorzurufen. Es gilt, moglichst eine Personlichkeit zu for-
men. Wie schwer das ist, das kann ich mir vorstellen,
wenn ich mir mich selbst als Schiiler wieder vorstelle. ..
Immerhin ist es Tatsache, daB verschiedene meiner Lehrer
mich zu begeistern vermochten, und dann habe ich auf
jenen Gebieten ganz Besonderes geleistet. Es scheint mir
also, daB dort das Allerwichtigste liegt, eben darin, die
inneren Krafte zu wecken. DaB die allgemeine Schul-
bildung gerade in Zeiten der Depression den gréBten Wert
hat, scheint paradox, ist aber wahr. Der Mensch hat den
rein menschlichen Wert seiner Allgemeinbildung als Stiitze
am allernotigsten, wenn es ihm schlecht geht. Wenn es ihm
gut geht, hat er auch die innere Bildung weniger nétig.
Dann in der Not muB man sich an dem halten, von dem
man nichts verlieren kann.

Soll die Schule den Drang zur wirtschaftlichen Selbstin-
digkeit zu fordern suchen? Unselbsténdig Erwerbender oder
selbsténdig Erwerbender, dies ist ja ein groBes Thema,
das sich spéter in der Wirtschaft stellt. Meine Auffassung
geht dahin, daB der unselbsténdig Erwerbende unter Um-
stinden befriedigter von seinem Beruf sein kann als der
sogenannte Selbsténdige, nur muB es eben gelingen, dem
unselbsténdig Arbeitenden die GewiBheit beizubringen, da3
er an einem Werk mitarbeitet, das irgend einen bestimmten,
wiinschenswerten und dem Volk niitzenden Zweck hat.
Dann ist der Unselbsténdige befriedigt, besonders wenn er
in seinem Arbeitsbereich eine gewisse Initiative entfalten
kann. Der heutige Selbstéindige ist hdufig unbefriedigt,
nicht nur wegen eventuell groBerer Existenzsorgen, sondern
auch weil seine Selbstindigkeit h#ufig eine sehr einge-
schrénkte, ja scheinbare ist. In politischer Hinsicht, in
gesellschaftlicher Hinsicht muB ein nicht sehr mutiger
Mann immer groBe Konzessionen machen an die Umwelt,
um eben sein Geschift zu schonen usw., so daB diese Selb-
sténdigkeit auch ihre gewaltigen Schattenseiten hat, gerade
was die Personlichkeit und ihre Entfaltung anbelangt.

Wie nun die Mitarbeiter einer wirtschaftlichen Unter-
nehmung zu starken Leistungen begeistern? Ich stelle mir
hier nicht den amerikanischen Geschifts-Enthusiasmus vor
— enthusiasm, wie sie das driiben nennen—, den man durch
mehr oder weniger Verkaufsschulung in die Leute hinein-
preBt, nicht das enthusiastische ,,Augen machen, wenn
ein Kunde ins Geschdft kommt. Das wiirde bei uns auch

nicht ziehen. Diese Methode der Einspannung, wir wollen |

sagen des Gemiits und der tiefern Kréfte ins Geschdft, hat
mir einmal einen unheimlichen, ja schrecklichen Ein-
druck gemacht. Es war in Holland in einer Schokolade-
fabrik. Da habe ich gesehen, wie die Mddchen unter Walzer-
Begleitmusik Packungen zumachten - Kartonpackungen
mit Einsteckdeckeln. Tatséchlich war das eine unheimliche
Geschichte, denn diese Mddchen arbeiteten mit den Hdnden
mit €iner solchen Geschwindigkeit, daB es unmdglich war,
ihnen iiberhaupt zu folgen. Sie schauten nie auf ihre Arbeit,
sie schauten in die Luft. Eine Bewegung - fertig — das
UnterbewuBtsein hat sie direkt in die Arbeit eingespannt.
Ich glaube, daB solche Arbeiter und namentlich Mddchen
in kurzer Zeit aufgebraucht sind, weil eben da eine gewisse
Bewegung drin ist und ein Takt hineinkommt, der un-
natiirlich ist, und der ganz bestimmt an den seelischen und
korperlichen Kréften Raubbau treibt. Es ist ein Gebiet, wo
offenbar mit Sorgfalt vorgegangen werden muB.

Dagegen hat eine gewisse Begeisterung fiir die eigene
Sache, wenn es auch nur die Sache einer ,,Firma‘ ist, die
gewisse Artikel, z.B.von guter Qualitdt, verkauft, selbst-
versténdlich Bedeutung. Wenn ein Verkdufer mit einer
gewissen Uberzeugung — wir wollen nicht sagen mit
Enthusiasmus — aber mit groBer Uberzeugung fiir die
Sache eintritt, so steckt er den Kéufer an. Einem Unter-
nehmen kann dies schon Dienste leisten, dem Angestellten
selber auch, denn er hat so bestimmt eine gréBere Chance,
sich emporzuarbeiten und eine Sonderstellung zu erringen.
Wichtig ist, daB die Angestellten moglichst schon von der
Schule her die Zusammenhdnge sehen im Ganzen. Das ist
immer ein groBer Vorteil. Selbst im GroBbetrieb ist es, wie
ich anfangs erzédhlte, durchaus maglich, den Angestellten
einen Begriff von den verfolgten Zwecken und Auffassungen
beizubringen. Auch im Geschéft, das ich gegenwirtig fiihre,
bemerke ich, daB ein Teil der Angestellten sogar von auBen
erzogen wird, durch die Zeitung in der Zeitung, die ich
schreibe, namentlich aber durch Drittpersonen; wenn
neu eingetretene Angestellte mit Dritten in Kontakt
kommen und von diesen dann héren: das ist eine ganz
flotte Firma usw., so glauben es schlieBlich diese Ange-
stellten, und damit ist der Zweck erreicht.

Beim Unferricht ist es ganz bestimmt von groBtem Wert,
wenn irgendwie die Zusammenhdnge mit der Wirklichkeit
hergestellt werden konnen, wenn also etwas nicht nur
theoretisch erklért, sondern irgendwie mit Beispielen, viel-
leicht auch Besichtigungen, belegt wird. Dann glaube ich,
daB es auch dem Schiiler erleichtert wird, seine berufliche
Neigung rechtzeitig zu erkennen; und das scheint mir von
groBem Wert zu sein, daB man friih entdeckt, auf welches
Geleise ein jeder Schiiler tendiert, wofiir er am meisten
Eignung hat.

Ich stelle mir vor: Nicht den Schiiler mit Wissen fiillen,
sondern mit dem Willen, von auflen die inneren Krdfte im
Schiiler zu erregen und eigenes Wachstum von innen zu for-
dern. Vielleicht tragen eben hier Biographien zur Erkenntnis
des Schiilers bei, wie die Berufung zu einer groBen Leistung
libergeht von einem Anfang bis zu einer Vollendung. Auch
zukiinftigen Arzten und sogar Pfarrern sollten iibrigens
Begriffe iiber das Wirtschaftsleben beigebracht werden.
Das Wirtschaftsleben hat ja bei jedermann immer wieder

185



eine Riickwirkung auf die Psyche, das Gemiit oder sogar
aufden Kérper zur Folge. Ich erinnere an den Arzt, der einen
magern Schulmeister untersuchte, welcher glaubte, an
Verstopfung zu leiden, und dem er endlich als Mittel -
zum Sattessen einen Franken gab...

Sehr wichtig ist nach meiner Auffassung die Erziehung
der Erzieher. Ich glaube, daB der Lehrer womdglich irgend-
wie immer trachten sollte, einmal praktisch tdtig zu' sein,
in das ,,Trockene‘‘ herabzusteigen. Bei mir ging es ja um-
gekehrt ; ich wollte nachher wieder in die Schule zuriick.
Man sieht also, die Wiinsche sind wechselseitig, — und es
ist auch wiinschenswert, daB es so sei. Da3 man aber von
derPraxis einen bestimmten und praktischen Begriff habe,
erachte ich als absolut notwendig. Vokation, Berufung zum
Beruf scheint mir gar nirgends so notig zu sein wie gerade
beim Lehrer.

Die Phantasie und Initiative, das sind wohl die beiden
Urzellen, aus denen alles fruchtbar hervortreibt ; sie beide
muB man anregen, daraus quillt dann unaufgefordert der
Wissensdrang. Und dann wird es dem Schiiler mdglich,
die Zusammenhénge selbst zu konstruieren Dann findet er
auch am ehesten den Ubergang zur Wirtschaft und zum
Berufsleben.

Ich verhehle mir nicht, daB es auBerordentlich schwer
ist, das alles in der Schule zustande zu bringen. Wenn der
Schiiler aus der Schule in die Wirklichkeit hinaustritt, so
gibt es in den meisten Féllen bei den heutigen Wirtschafts-
verhéltnissen fiir ihn eine Enffduschung. Ich erinnere mich
an meinen Ubergang von der Handelsschule (die ich ziem-
lich plotzlich — allerdings aus eigenem Willen — verlieB) in
die Lehrzeit. Es war tatsichlich ein Ubergang von etwas
Lebendigem in etwas absolut Mechanisches. Das hat dann
auch zur Folge gehabt, daB ich im ersten Jahr ein schlechter
Lehrling war, weil mich diese Arbeit nicht befriedigen
konnte. Spiter fand ich allerdings von selbst den Ubergang
in interessantere Arbeit. Fiir jeden jungen Mann, oder wir
wollen sagen, fiir 80—909, aller in die Wirtschaft strémen-
den jungen Leute, ist es ganz bestimmt heute auBerordent-
lich schwer, diesen Ubergang und AnschluB zu finden. Das
zeigt auch, wie notwendig es ist, daB man diesen Ubergang
irgendwie erleichtert. Aber wie? Selbstverstdndlich sind
die sogenannten ,maschinellen’ Eigenschaften auBer-
ordentlich notwendig. Stenographieren, Maschinenschrei-
ben, Buchhaltung — das alles wird ja immer zum Funda-
ment des Ganzen gehoren. Auch die Sprachen haben heute
viel mehr Bedeutung als vor zehn bis fiinfzehn Jahren. Es
ist eine Tatsache, daB jetzt junge Korrespondenten keine
Gelegenheit mehr finden, sich im Ausland auszubilden. Ich
prophezeie, daB in den néchsten zehn Jahren die Gene-
ration der jungen tiichtigen sprachekundigen Korrespon-
denten an Zahl noch abnehmen wird; wer dann perfekte
Sprachkenntnisse besitzt, hat einen groBen Vorteil. Damit
erleichtert man in erster Linie den Ubergang ins Berufs-
leben. '

Die andern Werte kommen meistens erst spéter zur
Geltung, sind aber dann von ganz unschdtzbarer Bedeutung,
nicht nur fiir den Betreffenden selbst, sondern auch volks-
wirtschaftlich. Von einer gewissen Stufe an scheidet sich
die Spreu vom Weizen, d. h. Intelligenz, Initiative, Selbst-

vertrauen, Organisationsgabe usw. tragen unter Umsténden
den Sieg davon sogar i{iber ungeniigende ,,maschinelle‘
Leistungen. Als ich im Jahre 1921 wieder anfangen muBte
— ich war vorher Chef einer Firma, die in ganz Europa,
teilweise in Asien und Amerika verbreitet war —, da machte
ich mein Inventar und erkannte, daB es fiir mich als
31jahrigen Mann nicht leicht gewesen wire, wieder eine
Stelle zu finden; ich besann mich auf meine Kenntnisse,
wieviel ‘Silben ich stenographiere ; meine buchhalterischen
Kenntnisse waren immer besonders schwach, und ich
stellte fest, daB tatsdchlich mein Lohn ein auBerordentlich
bescheidener sein wiirde. Als Unternehmer konnte ich
mich trotzdem aufschwingen, auch mit sehr bescheidenen
Mitteln. Hier ist die Gegeniiberstellung : der Wert einerseits
des Drilles, der eigentlichen Berufs-Ausbildung im Kauf-
mann, und anderseits eben wieder der Wert der Fahigkeit
zu etwas ganz anderem, der Wert von Eigenschaften, die
man nicht immer verwenden kann. Daher sollten im jungen
Menschen womdglich beide Richtungen gepflegt werden.
Es ist doch gut, wenn ein Angestellter den Glauben hat,
daB er etwas Notwendiges und etwas Gutes zu verrichten
habe, und daB er daran sein bestes Konnen wenden muB.
Wer sich berufen fiihlt, wird, wenn der Moment kommt,
unternehmerische Eigenschaften verwerten, er ist dann in
der Lage, eine Aufstiegchance zu ergreifen. Der ,,Drill*
ist also durchaus nétig und eine Verweichlichung nicht am
Platz. Es braucht eine gewisse Disziplin. Der Schiiler muB
angehalten werden, dies und das griindlich zu machen, man
muB ihm dabei nétigenfalls auf die Finger klopfen — nach
meiner Auffassung. Dieser Drill tut gut, gehort zur wirk-
lichen Ausbildung. Wer das Zeug zu mehr hat als zum Re-
kruten, wird diese Eigenschaften dann schon hervorkehren.

Eine Eigenschaft scheint mir vor allem notwendig und
niitzlich zu sein, so daB sie schon in der Schule besonders
gepflegt werden sollte: das ist die Fahigkeit, sich in die
Lage und Note der andern einzufiihlen. Das ist fiir den
Kaufmann auBerordentlich wichtig, weil er erkennen mu8,
wo Bediirfnisse vorhanden sind, in welcher Form etwas
gewiinscht wird usw. Der Kaufmann, der mit Einfiihlungs-
gabe sozusagen auf die Welt kommt oder von der Schul-
bank weg dazu erzogen wird, hat es zehnmal leichter als
der andere, weil er sich eben mit dem abgibt, was der andere
will, und nicht mit seinen eigenen Wiinschen. Ich habe
praktische Erfahrung, in welch gewaltigem MaBstabe es
moglich ist, Erfolg zu haben und die andern zum Ent-
gegenkommen zu bewegen, wenn man sich alle Miihe gibt,
ihnen zu dienen. Nicht kurzsichtiger Kridmergeist, sondern
eine large Auffassung ist n6tig im Kaufmannsberuf; auch
in bescheidenen Verhltnissen muB sich das rentieren. -

Es geht allerdings nicht, einfach zu sagen: Gemeinnutz
geht vor Eigennutz, vielmehr miindet meiner Meinung nach
richtig verstandener Eigennutz fast automatisch in Ge-
meinnutz aus. Das ist eine kleine Differenz zwischen den
Auffassungen vieler Ethiker und der meinigen, aber ich
behaupte, daB man praktisch auf diesem Weg eher zum
Gemeinnutz kommt. Sehen Sie das Beispiel des Hotel-
Plans an: da habe ich die Leute mit ihrem Eigennutz er-
wischt: sie sind billig in die Ferien gegangen und haben
damit den Hoteliers, Verkehrsanstalten, Kursélen, Tabak-
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laden, Coiffeurs usw. Betrieb gebracht — und zum SchluB3
war ein gemeinniitziges Resultat festzustellen. Ich glaube
also, man muB eher sagen (wenn man praktisch vorgehen
will), Eigennutz geht zwar vor Gemeinnutz, dabei ist aber
irgend ein ,,Systemlein‘‘ aufzustellen, bei dem sich dann
der richtig verstandene Eigennutz schlieBlich doch auch
in Gemeinnutz auswirkt. Und das ist mdoglich.

Etwas weiter Wichtiges: Pflege des Details. Die aller-

kleinsten Verhéltnisse multipliziert mit Millionen, wie
das im Volkshaushalt ja der Fall ist, ergeben gewaltige
Zahlen. Ich erinnere an den Ankenhafen. Er ist ein be-
scheidenes Instrument, aber er hat doch in der Vergangen-
heit hingereicht, um den ganzen Milch-Uberschuf3 in der
Milchschwemme, wie man sagt, aufzufangen. Dieser
Ankenhafen ist dann durch die Egalisierung der Preise
immer mehr in den Hintergrund gekommen und heute
praktisch verschwunden, indem eben fiir das ganze Jahr
ein und derselbe Preis diktiert ist und somit keine Haus-
frau besonders fiirs Buttereinsieden begeistert ist. Und nun
hat der Staat die Sorge, die Butter im Friihling in Zeiten
der Butterschwemme zu versorgen. — Das Sparen der
Hausfrau ist ein anderer unscheinbarer Faktor, der als
Beispiel fiir die volkswirtschaftliche Wichtigkeit der
Details dienen kann. Die kleinen Fiinfer und Zehner
machen den Wohlstand der Nation aus. Man kann viel-
leicht in der Schule diesen Tatsachen eine vermehrte Auf-
merksamkeit widmen, so daB den jungen Leuten fiir dieses
Problem die Augen aufgehen.
- Die Pflege des Berufsstolzes dagegen ist wohl weniger
gut moglich schon in der Schule, aber vielleicht lassen sich
da und dort doch Anfinge dazu geben. Der Berufsstolz
fordert die Qualitdt, und es ist wiinschenswert, daB auch
in der Volkswirtschaft moglichst dafiir Raum gelassen
werde, daB die Qualitdt gefordert werde und der Berufs-
stolz auf die Qualitdt seine Auswirkung behalte. Ich bin
deshalb Gegner von allen Versuchen, eine zu stark ver-
einheitlichte Qualitdt von Waren zu erzeugen, z.B. bei
Salami oder Wein.

Auch der Respekt vor der Natur, vor den natiirlichen
Bewegungen muB in der Schule gepflegt werden. Ich er-
innere an die ausgezeichnete Reklame der Natur fiir ihre
Produkte. Die Natur 1Bt unendlich viele Apfel wachsen.
Dann sinken sie stark im Preis. Das scheint vom Produ-
zenten aus bedauerlich zu sein. Anderseits aber gibt es eine
gewaltige ,,Reklame“, wenn jedes Kind, jede Familie
auch der drmsten Schichten ausgiebig Apfel essen kann —
denn dann ist der Artikel wieder im ganzen Volk ,.einge-
fiithrt, wie man in kaufménnischer Sprache sagt. Natiir-
liche Preisschwankungen diirfen also nicht kiinstlich ganz
ausgeschaltet werden. Man sollte die Natur walten lassen.
Ich weiche mit diesen Ausfiihrungen vielleicht nicht so
stark von meinem Thema ab, weil ich eben glaube, daB man
in den Schiilern schon solche Gedanken wecken kann
und soll.

Und dann die groBen Lehren der Vergangenheit. Diese
muB man den jungen Menschen méglichst einprigen.
Damit, glaube ich, kann man die Personlichkeit des
Schiilers stark fordern. Spéter, wenn der ehemalige Schiiler,
der Mann im Beruf, die Zeitung liest, erinnert er sich doch

an alles Mogliche, und dann ist es fiir seine Ausbildung und
Pflichterfiillung als Staatsbiirger von groBter Bedeutung,
daB er die Beispiele der Vergangenheit in geradlinigen
Lehren der Geschichte immer etwas gegenwirtig hat, denn
schlieBlich sind die ménnlichen Schiiler spiter berufen,sogar
die Staatsgeschicke durch ihre Stimmzettel zu lenken.

Eine andere Tugend, die man in der Schule schon
pflegen konnte, ist die Liebe zur ,,Primitivitdt*, die ja
bekanntlich nicht {ibertrieben ist zurzeit. Die Primitivitét
legt einen iiberaus soliden Grund. Ich habez z. B. von
jeher eine Vorliebe gehabt fiir die III. Klasse in der
Eisenbahn, weil ich immer das Gefiihl hatte, daB das Holz
dem Nachdenken und sogar dem Glauben gut tue. Es ist
aber eine Tatsache und auch auBerordentlich gut — gliick-
licherweise hat der Schweizer diese Eigenschaft schon von
Natur aus — daB man sich moglichst auf einem Boden
bewegt, von dem man nicht riskiert, allzu hoch hinunter-
zufallen. Meine Maxime ist eigentlich die: ,,Reis und
Bohnen“. Ich habe ndmlich in Brasilien im Urwald auch
gliicklich gelebt mit Reis und Bohnen am Mittag und
Bohnen und Reis am Abend, immer wieder dasselbe die
ganze Woche. Das ist meine festeste Position. Man mufB3
im Gedanken an die Einfachheit leben konnen. Das Be-
wuBtsein, daB der Abstieg nicht so schmerzvoll ist und daB
man sich ohne weiteres einfach vom ersten Stock ins
Parterre begeben kann, gibt eine Widerstandskraft und
die innere Sicherheit: mir kann nichts passieren. Auch
meine Frau hat das verstanden. Sie trdumte jiingst, ich
hétte nur noch 300 Franken Monatslohn. Es war einiger-
maBen schwer, aber sie hat sich im Traum doch schon ein-
geteilt mit diesen 300 Franken. — Auf diese Weise bringt
man auch den Mut auf, etwas zu wagen, etwas sehr wich-
tiges, wenn man die heutige Lage anschaut. Es zitfern zu
viele, zittern fiir den Preis, zittern vor dem Herabsinken
auf eine einfachere Lebenshaltung. Das mindert die
Manneskraft des Volkes. Da eben ist die Pflege des Primi-
tiven eine groBe Gegenkraft.

In der Schule gibt Gelegenheit dazu der Sport ; man schléft

“in der Hiitte, gibt sich mit bescheidener Nahrung zufrieden

usw. Wer sich in jeder Lebenslage sagen kann: ,Einen
Cervelat und eine Maggisuppe vermag ich mir immer noch
zu leisten‘’, der verliert den Mut nicht, sondern steht auf
einem Boden, von dem aus ein Aufstieg moglich ist. Den
Abstieg befiirchten, wirkt psychologisch unheilvoll. Hieher
gehort auch die Erkenntnis vom Segen des MiBerfolges.
MiBerfolg spornt den aktiven Menschen an. Deshalb
sollte gerade im MiBerfolg der Moment kommen, wo der
tiichtige Mensch mit neuen Kriften den Aufstieg wieder
beginnt. Weil Sport nicht fiir Geld betrieben wird, ist es be-
sonders leicht, im Sport ,fair zu sein. Ich glaube, daB wir
nach englischem Vorbild den Sport und die Leibesiibungen
noch menr fordern sollten. Schon die Gesundheit, die durch
den Sport geférdert wird, bedeutet ein Plus im spéteren
Wirtschaftskampf. Es ist ferner keine Frage, daB der Sport
sich auswirkt auch als Kompensation fiir die mechanische
manchmal geistlose Tétigkeit, die der Schiiler spéter
wenigstens zeitweise ergreifen muB.

Wichtig ist, daB den jungen Menschen der hohe Wert det
offenen Konkurrenz eingeprigt werde, im Gegensatz zu
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manchen heute gangbaren Auffassungen. Ich stehe auf
dem Boden, man sollte da hérter sein. Ich miBbillige die
heutige Praxis, in der man glaubt, fiir gewisse Berufs-
zweige ohne Ende sorgen und sie schiitzen zu miissen. Es
muB die natiirliche Auslese weiter stattfinden, sonst geraten
wir in eine Entwicklung, die ganz bestimmt zur Schrump-
fung fithrt. Konkurrenz ist gesund. Wer freilich im Wirt-
schaftsleben unter die Réader kommt, dem muB die Mag-
lichkeit zu einem Aufstieg oder einer Sicherstellung geschaffen
werden. Und das ist meiner Ansicht nach in den meisten
Féllen mdglich. Ich glaube also, daB z.B. groBe Wirt-
schaftsverbdnde hier zusammenstehen konnten, zu einer
andern Aufgabe als der Sorge fiir sich selbst: Wie stellen
wir die sicher, die keine Eignung haben zu einem selbstén-
digen Beruf? Wegen dieses Teilproblems diirfen wir aber
niemals auf die richtige Losung des Grundproblems ver-
zichten, und diese liegt im freien Wettbewerb der Tiich-
tigen. Konkurrenz ist notwendig, wenn wir unsere Tiichtig-
keit erhalten wollen. Wiederum hilft hier der Sport mit.
Der Sportsmann klagt nicht, wenn es schneit und regnet,
wenn es mithsam ist oder wenn er nichts mehr zu essen hat.

Momentan ist in der Schweiz die Zivil-Courage ziemlich
gering, so hoch sie auch im Kurs steht. Das ist durchaus
unverstindlich. In der Schweiz gébe es gewaltige Erfolge
mit wirklichem Einsatz. Heute aber, wo man sich so iiber-
méBig abhéngig fiihlt, ist es um die Zivil-Courage schlimm
bestellt. Es wére das Allerwiinschenswerteste, wenn die
Schulen auch hier eine Besserung schaffen konnten fiir die
nichste Generation . ..

Das Verantwortungsbewuptsein zu heben, ist eine weitere
hervorragende Aufgabe fiir den Schulmann. Den Weg
dazu wird jeder begabte Pddagoge jedem einzelnen seiner
Schiiler gegeniiber finden kénnen. :

Ich habe hier endlich noch einen Gedanken personlicher
Natur. Es wire wiinschenswert, daB die Aufgabe des
Kaufmanns schon in der Schule entschiedener als eine
durchaus produktive gewertet wiirde. Hiufig betrachtet
man sie, weil sie zwischen Produktion und Konsum steht,als
unproduktiv. Ich habe die Uberzeugung, daB der Schwer-
punkt der Wirtschaft heute gerade beim Kaufmann liegt.
Ein guter Teil der Krisenl6sung ist ein kaufmdnnisches, ein
Verteiler- Problem, denn es gibt nicht nur geniigend Giiter
auf der Welt, sondern sogar zu viele — anderseits aber
Mangel. Hier die Moglichkeiten zu schaffen fiir den Aus-

Fortsetzung des allgemeinen Teiles. Redaktion:

Schweizerische Umschau

Riicktritt. Diesen Herbst ist Herr Prof. Theophil Bernet,
Rektor der Kantonalen Handelsschule Ziirich, wegen Errei-
chung der Altersgrenze, zuriickgetreten, nachdem er 40 Jahre
lang an dieser Anstalt gewirkt und ihre Entwicklung seit 1907
als Rektor mafigebend bestimmt hat. Mit Rektor Bernet
scheidet ein Padagoge aus dem aktiven Schuldienst, der durch
seine unermiidliche Schaffenskraft, durch seine initiative For-
derung des kaufminnischen Bildungswesens und durch seine
uneigenniitzige Tétigkeit in zahlreichen Behdrden und Ver-
banden, sich selbst, seiner Schule und seiner Heimat Ehre und
Anerkennung erworben hat. Seiner Vaterstadt St. Gallen hat

gleich, das ist eigentlich das Problem der heutigen Wirt-
schaft, dann miiBte der Weizen nicht mehr verbrannt,
Kaffee nicht mehr ins Meer geschiittet werden. Man sieht
also, es fehlt nicht an der Produktion, es hidngt auch nicht
daran, daB der Bedarf nicht da wére, sondern man kann
die beiden meist nicht zusammenbringen. Das aber ist ein
kaufmdnnisches Uberbriickungs- Problem. Die hohen Han-
delsspannen und Verteilungskosten haben die den enorm
gesunkenen Produzentenpreisen angepaBte Senkung der
Detailpreise und dementsprechende Konsumausdehnung
bisher fast iiberall verhindert.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Liebe zum Risiko.
Wo sie fehlt, sind auch die groBe Anstrengung und der
gewaltige Anreiz zum Vollbringen nicht aufzubringen.
Natiirlich braucht das Risiko - amtlich auszuweisen aus
dem Nahrungsmittelbericht — den Stempel reiner Speku-
lation (im schlechten Sinne dieses Wortes) nicht unbedingt
zu tragen. Zum Risiko ist vielmehr notwendig ein kiihner
kaufménnischer Aufbau mit ganz bestimmten, noch unbe-
kannten Faktoren — also ein sehr edles Risiko, wenn Sie
wollen. Beim Hotel-Plan z. B. war doch eine Rechnung mit
psychologischen Faktoren, sogar vorausgesehenen Wirkun-
gen aufgestellt, und das Unternehmen nahm das Risiko
dieser Rechnung auf.

Und nun als letztes: was die Schule dem jungen Men-
schen als Riistzeug fiir sein Fortkommen im Wirtschafts-
kampf vermitteln soll, muB in erster Linie eine Charakter-
schulung sein. Auch da bin ich mir {iber die Schwierigkeiten
klar. Auch hier komme ich wieder auf die Idee der Sport-
erziehung zuriick. Die Schule soll dem Schiiler helfen, den
Wirtschaftskampf in Freiheit — nicht zu verwechseln mit
wirtschaftlicher Willkiir — zu bestehen. Ich sehe eine
Gefahr in der Zuflucht zur Kollektivitét, die heute so aus-
schlaggebend ist, weil damit die Selbstverantwortung
bedenklich abnimmt. Wenn der Schiiler mdglichst zur
Wahrung seiner Personlichkeit erzogen wird und er dann
in die Wirtschaft tritt, dann wird sein Freiheitsdrang ein
so groBer sein, daB er — als Selbstdndiger oder als Un-
selbstdndiger — lieber materielle Nachteile in den Kauf
nimmt, als die Freiheit seines Denkens und Handelns preis-
zugeben. So vermag er sich schlieBlich auch tapfer durch-
zuschlagen in einer neuen Zeit, die hoffentlich mit neuen
Auffassungen von Wirtschaft und Politik auch eine Re-
naissance des Freiheitsgedankens bringen wird.

Dr. K. E. Lusser, St. Gallen

er bei der Griindung und Ausgestaltung der Handelshochschule
St. Gallen besonders wertvolle Dienste geleistet. Moge alt-
Rektor Bernet, der lediglich dem Zivilstandsregister geméis,
keineswegs aber dem Geiste nach, die Altersgrenze erreicht,
ein noch langes fruchtbares otium cum dignitate beschieden
sein. , L.
St. Gallen. Nachdem die Umwandlung der Handelshoch-
schule in eine Stiftung zustande gekommen ist, wurde der
neue Stiftungsrat wie folgt konstituiert: Stadtammann Dr.
Naegeli, Prisident; Direktor Hug, Prisident des Kaufménni-
schen Direktoriums, Vizeprésident; Advokat Dr. Sennhauser,
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