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triger der entscheidenden Initiative zur Verwirklichung
der notwendigen Reformen sein und an der Ertiichtigung
der Lehrer fiir eine fortschreitende Schulentwicklung ar-
beiten. (Veranstaltung und Leitung von paedagogischen
Arbeitsgemeinschaften, von Lehrerfortbildungskursen etc.).

So sollten sie zu Mitorganisatoren der
neuzeitlichen Schule werden, zu wirklichen
Fiithrern der Lehrer. (Man bedenke was das heifit: Sie
miiBten also heute z.B. als Pioniere des Gedankens der
Arbeits- und Gemeinschaftsschule wirken!) — DaB da-
fiir nur eine vollberufliche Beamtung in Frage kommen
kann, ist selbstverstindlich.

Die Einsetzung solcher Schuifithrer muB nicht Uto-
pie bleiben. Es sind ja auch bereits einige Kantone
daran, ihr Berufsinspektoriatssystem in solcher Richtung
auszubauen.

Die rechten Leute lieBen sich bei gutem Willen und
ausreichender Weitherzigkeit wohl finden: Es gibt genug
solche Fiihrernaturen unter der aktiven Lehrerschaft un-
seres Landes. Man darf nur nicht davor zuriickschrecken,
ihnen nétigenfalls die Ergdnzung ihrer Bildung durch
psychologische und paedagogische Studien zeitlich und
finanziell zu ermdglichen.

Unser auffrischungsbediirftiges Schulwesen ruft nach
solchen Fithrern! W. Sch.

Der moderne Schulinspektor.

Eine Artikelreihe.

Anmerkung der Redaktion: Im Anschluf an die Prob-
leme der vorstehenden Verdffentlichung ,Lehrernot lassen
wir hier 4 Voten zum Thema der neuzeitlichen Ausgestaltung
der offentlichen Schulaufsicht und Schulleitung folgen. Die
vier Autoren haben ihre Kompetenz in diesen Fragen durch
frithere, einschligige Publikationen und z. T. durch langjihrigen
praktischen Inspektionsdienst bewiesen. — Wir gedenken die
Aussprache iiber dieses Thema in spiteren Nummern der

S. E. R. fortzusetzen und bitten Alle, die Vorschlige zur
Neugestaltung im Inspektionswesen zu machen in der Lage
sind, um ihre MeinungsiuBerung. W. Sch.
*
1. Votum.

Die Aufgaben des Fachinspektorats liber die
Schulen.

Von Dr. Arnold Schrag,
Sekundarschulinspektor des deutschen Teils des Kantons Bern.

Wenn tiber das Fachinspektorat geschrieben werden
soll, so mag man auch einem das Wort geben, der wah-
rend beinahe eines Vierteljahrhunderts darin gearbeitet
hat. Ich beschrinke mich darauf, einige Grundsitze fiir
diese Arbeit wiederzugeben, ,nicht als ob ich es schon
erreicht hitte; aber ich strebe darnach®.

I. Der Inspektor muBl Menschenkenner sein. Man
konnte auch sagen: Psychologe. In der Tat ist es nicht
richtig um ihn bestellt, wenn er die heutige fiir die Erzie-
hung iiberaus wertvolle Psychologie nicht von Grund
aus kennt. Aber ihm, wie jedem Erzicher, niitzt sie
nur dann, wenn sie in sein ganzes Wesen eingedrun-
gen ist und er sie nicht rezept-, sondern reflexartig
anwendet, zundchst in der Behandlung des Lehrers selbst,
dann als Anregung fiir dessen psychologische Weiterbil-
dung: ,Lesen Sie das und das Buch; es wird Ihnen
Freude machen®. Gemeint ist: Es wird Thnen helfen.

2. Der Inspektor, wie jeder Lehrer, muB iiber wis-
senschaftliche Bildung verfiigen. Auf einem Gebiet soll
er sich Einsicht in die wissenschaftlichen Arbeitsme-
thoden erworben haben; damit ist er zur richtigen Ein-
stellung zur Wissenschaft iiberhaupt gelangt. Dazu ge-
hort dann die durch praktische Erfahrung erworbene
Fahigkeit, diese methodischen Grundsatze schiilertiim-
lich anzuwenden. So gelangt man beispielsweise zur
Anwendung des Arbeitsprinzips im weitern Sinn. In den
iibrigen Disziplinen mufBl er sich diejenigen Kenntnisse
und Fertigkeiten erwerben, die iiber das Pensum seiner
Schulstufe hinausgehen.

3. Dies fithrt zu einem weitern: Der Schulinspek-
tor muB Methodiker sein. Er muBl wissen, welche Fra-
gen die heutige methodische Welt beschiftigen. Aber
weder psychologisch noch methodisch darf er sich unter
ein System stellen. Einseitige Bindungen sind fiir den
Lehrer gefdhrlich, wieviel mehr fiir seinen Berater!

Die Kenntnis der Philosophie und ihr Erleben be-
wahrt vor verhidngnisvollen Einseitigkeiten. Das ist wich-
tig fiir die Beurteilung des Lehrverfahrens. Der Inspek-
tor soll sich einer Methode gegeniiber an die Frage hal-
ten: Wie wirkt sie? Das ist eigentlich alles. Darum geht
es nicht ohne weiteres an, eine in einem Fall als gut
erkannte Methode auf einen andern Lehrer iiberpflanzen
zu wollen. Allgemeine Richtlinien, ja, aber nicht ohne
weiteres Einzelheiten, nicht die ,Weise“, die , Manier"
(Herbart). Daher tut der Inspektor besser, sich fiir die
,,Buchfithrung® seiner Beobachtungen eher an sein Ge-
dédchtnis als an Aufzeichnungen zu halten; so wird das
Wertvolle nach und nach in ihm Gestalt gewinnen, und
er bleibt frei von der Gefahr, an Kleinigkeiten hingen zu
bleiben und das Ausschlaggebende der Lehrerpersonlich-
keit zu miBachten. Als Leitmotiv fiir die Beurteilung des

" Lehrverfahrens halte er sich, wie der Lehrer, an den
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Satz: Durch Denken zum Wissen, vom Wissen zum Den-



ken! Er darf den Wert des Wissens nicht iibersehen;
aber nur Wertvolles soll eingeprigt werden, und im Um-
fange des Moglichen, ohue Ueberlastung. Dabei diirfen
wir nie iibersehen, daB *¥issen ohne Konnen nichts taugt.

Es darf nie verkannt werden, welch wichtigen An-
teil am Schulerfolg die scelische Verbindung zwischen
Lehrer und Schiiler hat. Daher ist es so wichtig, daB
bei der Schulinspektion der Lehrer in der Regel die Fith-
rung der Klasse {ibernimmt, sei es fiir ecine iibliche
Lehrstunde, sei es fiir die Priifung des Wissens. Wo ein
Lehrer, namentlich ein Anfinger, den Weg nicht findet,
da muB der Inspektor allerdings zeigen, wie’s gemacht
werden kann. Ist dazu allzuviel Zeit erforderlich, dann hat
es fiiberhaupt gefehlt. Meist handelt es sich dabei gar
nicht um das Ganze — der Lehrer, auch der junge,
ist ja ‘nicht unvorbereitet ins Lehramt eingetreten — son-
dern um einzelne bestimmende Punkte. Es ist mir vor-
gekommen, daB ich die Klasse bloB eine Viertelstunde
fithrte und mir der Lehrer nachher lachend erklirte:
»lch habe verstanden, wie Sie’s gemeint haben®. MuB
einmal eine Klasse wirklich auf den Stand ihrer Leistun-
gen gepriift werden (das kann auch auf Wunsch des Leh-
rers notig werden), dann muBl man wirklich individuell
priifen, und das erfordert Zeit.

Der Schulbesuch wird Anhaltspunkte fiir einen Ge-
dankenaustausch iiber methodische und erzieherische Fra-
gen schaffen. Dieser Gedankenaustausch gehort an den
Schluf des Besuchstages. Nicht als ob man an diesen
Konferenzen, an denen auch die Schulkommissionen teil-
nehmen, einen groBen Fragenkomplex behandeln sollte.
Eine einzige wichtige Frage geniigt; den Rest verspart
man firr spiter. Zur Erginzung dieser Besprechungen
habe ich die Fachkonferenzen eingefithrt, an denen die
Lehrer in Gruppen, héchstens von 20, lieber von weniger,
teilnehmen. Da muB jeder ohne Ausnahme seine Mei-
nung sagen, und wir haben so im Laufe der Jahre wert-
volle Richtlinien fiir unsere Arbeit geschaffen. Zudem zie-
hen wir ab und zu die Druckerpresse in unsern Dienst
fiir den Gedankenverkehr zwischen den Schulbesuchen.

Aber in alledem: MaB halten! Es ist schon vercin-
zelt vorgekommen, daf} ich eine Schule 3—4 Jahre lang
nicht gesehen habe, weil ich es verantworten durfte. All-
zuhéufige Schu'besuche tragen den Charakter eines eigen-
artigen Symptoms an sich. Man lasse den Lehrer, sofern
er etwas kann und seine Pflicht tut, auch einmal m't sei-
ner ganzen Arbeit allein, damit er auch spiirt, daB man
ihm Vertrauen schenkt!

4, Wichtig ist die Zusammenarbeit mit dem Lehrer-
verein, namentlich in besonders schwierigen Fillen, wo es
dem Lehrer am guten Willen fehlt, sich seiner Umgebung
und den unabwendbaren Forderungen der Schule an-
zupassen. Ich anerkenne dankbar die Mitarbeit der ,,Ge-
werkschaft“ in solchen Angelegenheiten. Im iibrigen aber
soll der Inspektor ein freier Mann sein. Er stelle sich un-
ter das Gesetz und unter die Forderungen der Paedagogik.
Er darf sogar politisch Parteimann sein, unerschrocken
zu seiner Ueberzeugung stehen, aber sich, als Vorbild
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fiir den Lehrer, mit der Rolle eines Parteisoldaten be-
gniigen. Danecben ist fiir ihn die politische oder religiose
Einstellung des Lehrers gleichgiiltig; er hat es mit dem
Lehrer zu tun. Ueberhaupt soll er seine Meinung offen
sagen diirfen; der rechte Lehrer verlangt gar nichts an-
deres. Wo eine leichte Andeutung geniigt, dort mag e€s
auch bei dieser bleiben. Mit Befehlen ist nur da etwas
zu erreichen, wo es sich um MiBachtung von Pflichten
handelt, die iiberhaupt nicht diskutiert werden konnen.
Man muB vielmehr zu iiberzeugen suchen. Das gilt
auch gegeniiber der Schulkommission (Schulpflege). Wie
oft stoBen wir da auf Vorurteile, die den tiichtigen Lehrer
in seiner Entwickiung hemmen! Da mufBl der Inspektor
allerdings darauf bestehen, daB er zustindig ist. Wenn
trotz alles ,,suaviter in modo® eine Kommission fiir solche
paedagogische Mitarbeit nicht zu haben ist, so macht
man es eine Zeitlang ohne sie. Man kann auch einmal
eine Schule sich selbst iiberlassen, wenn sie nicht mit-
gehen will, sofern sie wenigstens die Mindestforderungen
erfiillt.

5. Es kann auch vorkommen (ich habe darin zum
Gliick wenig Erfahrung), daB der Inspektor bremsen
muB. In bester Absicht werden die Ziele der Schule
gelegentlich verkannt; man will sich in stofflichen und
methodischen Eigenbrddeleien verlieren und die Forde-
rungen des Lebens iibersehen. Die Schule soll immer
Versuchsstitte sein, aber kein psychologisch-paedago-
gisches Laboratorium, in dem- gearbeitet wird, ohne dafl
man eine Ahnung hitte von dem, was dabei herauskom-
men wird.

Zusammenfassend: Der Inspektor soll der Leiter
der paedagogisch-methodischen Arbeit der Schule sein.
Er mufB versuchen, dieses Ziel unter Mitarbeit der Lehrer
zu erreichen. Der Lehrer soll auch wissen, daB er in
schwierigen Féllen, auch bei einem MiBgeschick, das
ihm unterlauft, bei seinem Leiter Rat und Hilfe holen
kann, bevor es zu spit ist. ’

Diese Arbeit des Schulleiters ist aber nur moglich,
wenn er sich nicht durch enge Vorschriften gebunden
fithlt. Unser Inspektorenreglement schreibt keine be-
stimmte Zahl von Schulbesuchen vor, und schriftliche
Inspektionsberichte bilden d'e Ausnahme; an ihre Stelle
treten die Konferenzen. So ist der Inspektor in die Mog-
lichkeit versetzt, im Laufe der Jahre einiges fiir Schule
und Erziehung zu leisten.

2. Votum.

Zur Frage des Schulinspektorates.
Von E. Schuster, Alt-Seminardirektor in Kreuzlingen.

Die thurgauische Schulsynode hat sich in ihrer Ver-
sammlung von 1927 mit — allerdings» schwacher —
Mehrheit fiir das Berufsinspektorat im Hauptamt ausge-
sprochen, wihrend bis jetzt cine groBere Zahl von Be-
zirksinspektoren im Nebenamt diese Funktionen aus-



iiben. Eine Aenderung der herkémmlichen Praxis hat
seither nicht stattgefunden, obschon ihr gesetzlich kein
Hindernis im Wege steht.

Dem Inspektorat im Nebenamt haften offensichtliche
Mingel an, selbst wenn seine Vertreter frither selber ein
Lehramt bekleideten, also von dorther iiber praktische
Erfahrung verfiigen. Weil in der Regel ihre neue Amts-
oder Berufspflicht fast ihre ganze Zeit und Kraft in An-
spruch nimmt, fehlt ihnen vor allem die Moglichkeit,
sich iiber die paedagogischen Erscheinungen und Forde-
rungen der Gegenwart auf dem Laufenden zu erhalten
und sich dadurch jene Vertrautheit mit den aktuellen
wissenschaftlichen und praktischen Fragen zu sichern,
welche allein ihnen gestatten wiirde, wertvolle Mitar-
beiter und Berater der Lehrer zu sein. Hiezu kommt die
Gefahr, daB ein Nebenamt iiberhaupt weniger ernst ge-
nommen, mehr mit Riicksicht auf das Nebeneinkommen
geschitzt und infolgedessen zwar auBerlich piinktlich,
aber ohne innere Berechtigung ausgeiibt wird.

Fiir den bewdhrten, gewissenhaften, seiner Verant-
wortung sich voll bewuBten Lehrer ist das Inspektorat
nur ausnahmsweise eine Notwendigkeit; er leistet auch
ohne dessen Aufsicht oder Beistand das Hochste, dessen
er fahig ist. Um so unentbehrlicher ist diese staatliche
Einrichtung fiir die jungen, erst werdenden Lehrer, so-
wie fiir alle weniger selbstindigen oder weniger reg-
samen Personlichkeiten, welche tatsichlich der Anlei-
tung oder Anregung bediirfen. Uebrigens werden es ge-
rade auch tiichtige Lehrer begriiBen, wenn sie iiber die
Probleme ihres Berufes mit einem auf hoherer Warte
stehenden Fachmann sich aussprechen diirfen und ihre
eigene Arbeit durch ihn konnen beurteilen lassen.

Von einem Schulinspektor ist zu erwarten,
daB er ein wahrhaft gebildeter, weitherziger und men-
schenfreundlicher Mann sei, der iiber eine gediegene
paedagogische Ausbildung und praktische Erfahrung ver-
fiige,
daB ihm die Hebung des Schulwesens im Allgemeinen
und des Lehrerstandes im Besonderen am Herzen liege,
daB er durch regen Verkehr und Gedankenaustausch
mit der Lehrerschaft sein warmes Interesse fiir sie und
die Schule bekunde,
daB er die Aufsicht iiber die ihm unterstellten Schulen
mit Wohlwollen ausiibe und sie, wo alles wohlbestellt
ist, auf das MindestmaB beschrinke,
daB er anleitungs- oder anregungsbediirftigen Lehrern
nach’ Kriften vorwirts helfe, ungeeignete Elemente da-
gegen fern zu halten suche,
daB er gute Leistungen der Schulbeh6rden und Gemeinden
gebiithrend anerkenne, aber auch Sidumige wirksam zur
Erfiilllung ihrer Pilichten veranlasse.

Der Schulinspektor, der seiner Aufgabe gewachsen
ist, steht nicht im Gegensatz weder zur Lehrerschaft
noch zur Bevdlkerung; vielmehr bildet er ein Binde-
glied, das geeignet ist, bestehende MiBverhiltnisse zu
beseitigen und gemeinsame Interessen zu fordern.

3*
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3. Votum.

Das Schulinspektorat.
Von H. J4dggi, Lehrer in Herzogenbuchsee.

Seine Aufgabe kann nur die eine sein: Intensive
Forderung der Schule in ihrer Erziehungsarbeit. Diese
Aufgabe erfilllt es durch

1. positive Mitarbeit,
2. Aufsicht und Kontrolle.

Das Schwergewicht liegt auf der positiven Mitar-
beit. Der Schulinspektor ist in erster Linie der Mitarbei-
ter und Helfer, der berufliche Fiihrer der Lehrer bei ihrer
schweren Erziehungsarbeit. Gestiitzt auf tiefes Fachwis-
sen und reiche praktische Erfahrung auf den verschie-
denen Schulstufen sucht er die Lehrerschaft zu Hochst-
leistungen anzuspornen und durch eigene Begeisterung
fitr den Beruf fortzureiBen. Durch fleifiges Studium der
Fachliteratur, durch Besuch von Hochschulkursen und
durch paedagogische Forschungsreisen (Jena, Wien, Ham-
burg) sucht er sich stets auf der vollen Hohe seiner Be-
rufsaufgabe zu halten. Die in jahrelanger Erziehungsar-
beit auf den verschiedenen Schulstufen erworbene viel-
seitige praktische Erfahrung bereichert er stetsfort durch
Beobachtung und eigene Lektionen bei Schulbesuchen.
Er scheut nicht davor zuriick, gegebenenfalls fiir einige
Tage eine momentan verwaiste Klasse selber zu fiithren,
um so nicht nur von der Erinnerung zu zehren, sondern
auch in der praktischen Alltagsarbeit stets auf der vollen
Hohe zu bleiben. Mit dem paedagogischen Lehrstuhl
und mit dem Paedagogiklehrer am Seminar bleibt er in
steter Verbindung. Er arbeitet mit an der Forderung
der Berufswissenschaften durch eigene Forschungsarbeit.

Der Schulinspektor ist Mitglied der allgemeinen Leh-
rervereine. Er beteiligt sich als solches bei allen Vereins-
anldssen als Kollege unter Kollegen. An paedagogischen
Arbeitsgemeinschaften, Konferenzen und Synoden arbei-
tet er aktiv und fithrend mit, oft als Referent, jedoch nicht
beaufsichtigend, kontrollierend, nicht als , Inspektor®, son-
dern als Amtsgenosse, als qualifizierter Mitarbeiter, ohne
jedes Vorrecht, ohne jede duBere Autoritit. Das hindert
eine offene Besprechung auch von im Amt aufgetauchten
Schulfragen nicht, es ermoglicht sie im Gegenteil erst
recht; denn eine Diskussion hat nur da Sinn, wo rein nur
das Gewicht der Griinde entscheidet, nicht irgend wel-
che Autoritit. Im Einvernehmen mit dem Vorstand wer-
den hier ruhig auch amtliche Mitteilungen vorgebracht,
auftauchende Fragen beantwortet und andere Amtsge-
schifte erledigt, alles in beidseitigem Interesse. Lassen
interne Vereinsangelegenheiten seine Abwesenheit als
wiinschenswert erscheinen, so zieht er sich taktvoll zu-
riick. Der Schulinspektor beruft selber auch Arbeits-
konferenzen und Fachkonferenzen ein, die dann je nach
Wiinschbarkeit als Schulzeit gelten und eventuell als sol-
che gebucht werden konnen. An diesen werden in klei-
nerem Kreise vorzugsweise Fragen der praktischen
Schularbeit eingehender besprochen, so daB jedermann



zum Wort kommen kann. Der Schulinspektor hilt dabei in
der Regel das einleitende Referat. Ob er selber den Vor-
sitz fithrt oder einer der Lehrer, ist nebensichlich. We-
sentlich dagegen ist, daB auch hier in der Diskussion nur
die sachliche Begriindung gewertet wird, nicht die Au-
toritit des Amtes. In gleicher Weise beteiligt sich der

Inspektor bei besondern Vereinsanldssen — Jubiliums-
feiern, Beerdigungen u.s.w. — als Kollege unter Kol-
legen.

Jeder wirkliche Fortschritt in der Schulerziehung ist
untrennbar an die Person des Lehrers gebunden. Seine
erste Aufgabe sucht daher der Schulinspektor auf dem
Gebiete der beruflichen Lehrerfortbildung, das Wort in
seinem tiefsten Sinne genommen. Dazu dienen ihm na-
mentlich seine Schulbesuche. Da hat er beinahe unbe-
grenzte Moglichkeiten, in die Praxis hineinzuschauen, in
die verschiedensten Schulklassen und Schulverhiltnisse,
in die verschiedensten Ausgestaltungen der Methode und
in die so mannigfaltig sich auswirkenden Lehrerperson-
lichkeiten. Diese Moglichkeiten niitzt er voll aus durch
stillforschende Beobachtung mit psychologisch-paedago-
gisch geschirften Augen und Ohren. Bei seinen Schul-
besuchen ist er zunichst stiller Beobachter. Er durch-
geht priifenden Blicks die schriftlichen Arbeiten, hort
dem Unterrichte zu und sucht dabei herauszufinden,
was einerseits aus der vorliegenden Arbeit fiir die wei-
tere Verwertung zu gewinnen sei, und wie andererseits
dem Lehrer anregend weiter geholfen werden konate.
Seine ganze Einstellung ist demnach nicht eine argwoh-
nisch-kritische, sondern eine wohlwollende, abwdigend-
forschende. Er hiitet sich peinlich davor, den Unter-
richt durch Dreinreden zu storen; denn dies wiirde die
Autoritit des Lehrers und damit in sehr empfindlicher
Weise auch die Kinder schadigen. Der theoretisch und prak-
tisch auf der Hohe seiner Aufgabe stehende Fachmann
gewinnt bei dieser forschenden Beobachtung einen tie-
fern und zuverldssigeren Einblick in die Lehrarbeit als
bei ,priifender Betitigung® und damit zugleich die un-
erlaBliche Grundlage fiir seine eigene Mitarbeit. Er be-
niitzt sodann 6fters die Gelegenheit, selbst zu unterrich-
ten. Hierbei spielt nun der Lehrer den scharfen Beob-
achter, um positiv und negativ zu lernen. Auch er ver-
meidet streng jedes Dreinreden. Die beiden vertauschen
also scheinbar einfach ihre Rollen. Die in erster Linie
,forschende® (nicht priifende) Einstellung des Inspek-
tors bleibt die gleiche. Nebenbei wird er auch jetzt wert-
volle Einblicke in die Lehrer- und Schiilerarbeit tun kon-
nen. Dazu tritt die weitere Absicht, durch unterrichtliche
Beispiele stille Winke und Ratschlige zu geben (was be-
kanntlich etwas ganz anderes ist, als bloB in der Theo-
rie!), vielleicht auch einmal — doch fein diskret und vor-
sichtig schonend — wirkliche Schwichen und Bléssen
aufdecken. Was er vor- oder nachher dem Lehrer sa-
gen mochte, fithrt er ihm praktisch vor in einer Probe-
lektion oder in einzelnen kurzen didaktisch-illustrieren-
den Ausschnitten. Die Schwierigkeiten sind dabei aller-
dings nicht klein (unbekannte Kinder, fehlender Kontakt,

didaktische Voraussetzungen z. T. nicht bekannt). An-
dererseits wird der Unterricht doch auch durch den Um-
stand erleichtert, daB die Kinder sich im Sonntagskleide
zeigen, d.h. daB sie ihr Bestes zu leisten suchen. Eine
von der einen oder der andern Seite gewiinschte Bespre-
chung von aufgetauchten Fragen schlieBt sich an, wo-
bei selbstredend weder Kinder noch Mitglieder der ort-
lichen Schulbehdrde zugegen sind. Eine kollegiale Aus-
sprache ist in der Regel auch hier mdglich; nur grofere

Erfahrung und iiberlegenes Wissen und Konnen suchen

sich im Interesse der Sache geltend zu machen, nicht
die amtliche Stellung.

Bei seiner Mitarbeit sucht der Inspektor in keiner
Weise die methodische Freiheit des Lehrers zu be-
schrianken, ihm bestimmte unterrichtliche Verfahren auf-
zudriangen; denn auch die beste Methode wird zu einem
Zerrbilde, wenn sie autoritativ aufgenotigt wird. So wenig
wie durch aufreiBen der Bliitenknospen ein fritheres Blii-
hen erzwungen werden kann, ebenso wenig sind durch
methodische Bevormundung bessere Resultate der Schul-
arbeit zu erzielen. Wie im einen Falle die Bliiten zerstort
werden, so wird im andern die Schaffensfreude geldhmt.
Auch methodische Gedanken bediirfen ihrer angemes-
senen Entwicklungszeit, sowohl beim einzelnen wie in
den paedagogischen Bewegungen. ,Ein fiir alle Male
feststehende Grundsidtze des Unterrichts bestehen nur
fiir Dilettanten.” (Dr. E. Sallwiirk.) Bei der ganzen pae-
dagogischen Mitarbeit des Inspektors handelt es sich:
also nicht um methodische Vorschriften, sondern um
Beratung und Anregung. Und der SchluB muf immer der
Gedanke sein: Dies ist meine Auffassung; nun priife
und handle nach deiner Ueberzeugung. Was das Wasser
fiir den Fisch und die Luft fiir den Vogel, das ist die
methodische Freiheit fiir den pflichtbewuBten Lehrer —
sein Lebens- oder hier Wirkenselement.

Eine wichtige Aufgabe findet der Schulinspektor in
den bedauerlichen Féllen, wo das - Vertrauensverhiltnis
zwischen Lehrer und Klasse gestort ist, wo Spannungen
entstanden sind, eine Art Kriegszustand, nicht nur mo-
mentan, sondern als bleibender Zustand. Er sucht hier
zunidchst die Ursachen: der Stérung festzustellen; liegen
sie in einzelnen schlimmen Elementen, die eine ganze
Klasse anstecken konnen, oder in einer zu starken Be-
tonung der intellektuellen, didaktischen und disziplina-
rischen Anforderungen an die Kinder oder auch im Ge-
genteil oder endlich in einer nervésen Ueberreiztheit des
Lehrers, die nach einem Erholungsurlaub ruft. Er wird
eventuell die Versetzung oder die heilpaedagogische Be-
handlung eines Schiilers empfehlen, dem Lehrer einen Er-
holungsurlaub anraten oder ihn darauf hinweisen, daB
alle didaktischen und disziplinarischen Forderungen und
alle Lehrplanvorschriften paedagogisch aufgefaBt und an-
gewendet werden miissen, also nicht starr, dringend,
sondern weich, schmiegsam; daB namentlich intellektuelle
Anforderungen mnicht iiberspannt und nicht verallgemei-
nert werden diirfen, sondern jedem einzelnen Kinde und
seiner Leistungsfahigkeit riicksichtsvoll angepaBt werden



miissen, soll es nicht in seiner Entwicklung geschadigt
werden; daB endlich die erste Bedingung des Erziehungs-
erfolges das Vertrauensverhiltnis zwischen Erzieher und
Klasse ist, und daB die Riicksicht auf dieses allen andern
Anforderungen — aber auch allen vorangestellt werden
muB.

Der Schulinspektor beniitzt endlich seine Schulbe-
suche, um selbst neue (oder alte) methodische Gedan-
ken zu erproben. Er gewinnt geeignete Lehrkridite zu
sorgfiltig erwogenen, gut vorbereiteten und planmiBig
durchgefiihrten didaktischen Versuchen zur Klirung wich-
tiger Unterrichtsfragen. (z. B. Schriftreform.) Alle wich-
tigen Beobachtungen notiert er, um das so gewonnene
reichhaltige Material zu gegebener Zeit zu verarbeiten
und in Konferenzarbeiten, Schulblattartikeln, in Kursen
und Arbeitsgemeinschaften, in personlicher Beratung und
in Probelektionen auszuwerten.

Den neu ins Amt tretenden Junglehrern ist der Schul-
inspektor ein wohlwollender, hilfsbereiter Berater und
Fithrer. Es ist ihm ein Herzensanliegen, sie vor groben
MiBgriffen und Entgleisungen zu bewahren und ihnen
das Feuer der Jugendbegeisterung zu erhalten.

Damit ist die positive Mitarbeit noch lange nicht er-
schopft. Wohl ist die Lehrerpersonlichkeit die Haupt-
sache. Aber neben ihr und durch sie wirken so viele
Umstiande mit, wirken hemmend oder férdernd auf diz
Schularbeit ein. Ihnen allen widmet der Inspektor seine
Aufmerksamkeit, um nach Méglichkeit die giinstigen Um-
stinde zu fordern, die hemmenden zu mildern oder zu
beseitigen. Er iiberwacht den richtigen Unterhalt der
Schulgebiude, macht auf unhygienische Verhaltnisse auf-
merksam und dringt auf Abhiilfe. Er empfiehlt die Be-
schaffung von notwendigen Lehr- und Veranschauli-
chungsmitteln, von Klassenlektiire und von passendem
Wandschmuck und die Errichtung und Ausgestaltung
von Jugendbibliotheken in jeder Schule. Er empfichlt die
Werke der Jugendfiirsorga: Schiilerspeisung, Ferienver-
sorgung und Schiilerwanderungen. Er weckt und belebt
endlich das paedagogische Interesse in der Oeffentlich-
keit durch Vortrige und Artikel in der Tagespresse.

Wo sich in seltenen Fillen MiBverhiltnisse ergeben
zwischen Lehrer und den Eltern seiner Kinder, da wirkt
der Inspektor als , Treuhdander”. Er macht gegebenen-
falls immer wieder aufmerksam auf die psychologischen
Schwichen der Kinderaussagen und sucht mit ernster
Sorge das Vertrauensverhiltnis zwischen den beiden Er-
ziehungstitten zu stirken. Als Treuhinder wirkt er end-
lich echt kollegialisch bei Spannungen innerhalb eines
Lehrerkollegiums. — Die Schularbeit bringt bei allem
Schénen doch auch viel Enttduschungen und MiBerfolge,
unter denen namentlich gewissenhafte Naturen schwer
leiden, was nur allzuleicht in der Arbeit zum Ausdruck
kommt. Der Inspektor erkennt in solchen Fillen die
schone Aufgabe zu stirken und zu ermutigen, das Selbst-
vertrauen und die Arbeitsfreude zu heben.

Sobald endlich einmal unsere Berufswissenschaften
ihre Heim- und Pflegestitten an den Hochschulen besit-
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zen werden, erwichst dem Schulinspektorat eine wei-
tere wichtige Aufgabe. Die wissenschaftliche paedago-
gisch-methodische Forschung ist auf die breiteste Grund-
lage der praktischen Erziehungsarbeit angewiesen. Um-
gekehrt bedarf die Praxis zu ihrer Vertiefung der wis-
senschaftlichen Fundierting. Enge Zusammenarbeit ist
fiir beide gleich wertvoll. Das Inspektorat wird die ge-
gebene Verbindungsbriicke bilden zwischen der paeda-
gogischen Forschung und der Alltagspraxis.

Neben der positiven Mitarbeit spielen Aufsicht und
Kontrolle meist nur eine sehi bescheidene Rolle. Sie
sind, wenn schon notwendig, in der Schularbeit doch nur
innerhalb recht enger Grenzen méglich. In den Schul-
besuchen des Inspektors wirken sie mehr unmerklich,
nebenbei, sich von selbst ergebend mit. Der theoretisch
und praktisch geschulte Fachmann ist sich bewuBt, daB
der Bildungsstand einer Klasse nicht durch eine kurze
intellektualistische Priiferei festgestellt oder gar mit No-
ten taxiert, noch viel weniger die Erziehungsarbeit des
Lehrers so sachgemiB kontrolliert und zu hoéhern Lei-
stungen angetrieben werden kann. Er hiitet sich peinlich
davor, die Schularbeit durch unpaedagogische Kontroll-
maBnahmen auf intellektualistische Abwege zu dringen.
Er betritt eine Klasse nicht als argwdohnischer Polizist,
der nach Fehlern, Unterlassungen, Schwichen fahndet,
sondern als wohlwollender Berater, der dem Lehrer vol-
les Vertrauen entgegenbringt, dessen bewuBt, daB
menschliche Schwichen iiberall zu treffen sind, am mei-
sten immer beim eigenen ,,Ich®“. Die einzige immer wirk-
same Aufsicht ist das paedagogische Gewissen. Wo
dieses versagt, da wird jede duBere Kontrolle bestenfalls
doch nur auf Scheinfriichte hindringen. Die hochste,
wertvollste aber auch schwerste Aufgabe des Schul-
inspektors ist deshalb, das paedagogische Gewissen zu
schirfen und damit Pilichtvernachlassigungen vorzubeu-
gen. Soweit solche als Ausnahmen doch vorkommen,
berithren sie nicht nur den Inspektor, sondern den gan-
zen Stand. Zusammenarbeit von Schulinspektorat, Sek-
tionsvorstand und Vertrauenspersonen (Freunde und nich-
ste Kollegen des Fehlbaren) hilit am ehesten, namentlich
wenn das ernst-warnende Eingreifen rechtzeitig und 6f-
ters erfolgt. Wer sich aber nicht warnen 1d8t, wer durch
sein Verhalten, durch grobe Pflichtvernachlidssigung,
Trunksucht w.a. die ihm anvertrauten Kinder schwer
schidiget und die Interessen des ganzen Standes ver-
letzt, dem wird der Schutz der Vereinsorganisation ent-
zogen; er verwirkt das Recht zur Ausiibung seines Be-
rufes und muB umerbittlich ausgemerzt werden. Erzie-
hungsarbeit ertrigt keine ,,Polizeikontrolle’, aber auch
keine Pflichtvergessenheit.

Der Schulinspektor ist in Schulfragen zugleich der
Vertrauensmann und Berater der Gemeinden, der Schul-
kommissionen (Schulpflegen) und der Eltern. Er wirkt
als nicht direkt interessierter Fachmann beratend mit
bei der Erstellung und Renovation von Schulhdusern
und bei der Priifung und Losung von Fragen der Schul-
organisation, bei Neuerrichtung, Teilung und Zuweisung



von Klassen, bei der Errichtung von Spezialklassen, bei
Einfithrung neuer Facher, wie: Handfertigkeit und Fran-
zOsischunterricht u.s.w. Er bespricht mit den Schul-
kommissionen aktuelle Schulfragen in gemeinsamer Sit-
zung anldBlich von Schulbesuchen und auf dem Zirku-
larwege. Zur griindlichen Behandlung von wichtigen An-
gelegenheiten beruft er dann und wann die Schulkommis-
sionen zu Konferenzen ein. — An Elternabenden und bei
besondern Schulanldssen sucht er die Eltern fiir bestimm-
te Erziehungsfragen zu inleressieren und damit Haus-
und Schulerzichung und ihr eintrichtiges Zusammen-
wirken in giinstiger Weise zu beeinflussen. Endlich sucht
er in weitesten Kreisen das paedagogische Interesse zu
wecken durch offentliche Vortrage iiber Schul- und Er-
ziehungsfragen und durch die Beniitzung der Tagespres-
se, die noch weit mehr in den Dienst der Erziehung ge-
zogen werden sollte, als es gemeinhin geschieht.
Berufsinspektorat oder Laienaufsicht? Die Frage be-
steht noch immer in Lehrerkreisen. Sie tritt da und dort
wieder in Diskussion. Ist das nicht sonderbar? In keinem
andern Berufe wire dies moglich. Auf allen Arbeitsgebie-
ten gilt doch die selbstverstindliche Forderung, daB
die Aufsicht nur qualifizierten Fachleuten iibertragen
werden darf. Die Schularbeit bildet hierin noch vieler-
orts eine Ausnahme. Das muB wohl seine schwerwie-
genden QGriinde haben, worauf zum Schlusse kurz hinge-

wiesen werden soll. Im Rahmen der vorstehenden Aus-
fithrungen besteht die Frage iiberhaupt nicht; denn ein
Laieninspektorat konnte doch unmoglich positiv mitar-
beiten. Es ist klar, daB ein richtig besetztes Berufsin-
spektorat sich in ungleich hoherem MaBe auswirken
kann. Freilich — gerdt es auf intellektualistische Abwe-
ge, gebirdet es sich als unpaedagogische Kontrollinstanz,
dann sind naturgemiB die negativen Wirkungen um, so
verheerender. Hierin diirfte der wichtigste Grund zu su-
chen sein zu vorstehend angefithrter Erscheinung. Unsere
Berufsorganisationen sind aber heute wohl iiberall stark
genug, um solche Entgleisungen zu verhindern. Allen
Kollegen, die sich fiir die eine oder andere Form der
Schulaufsicht entscheiden miissen, sei deshalb das pae-
dagogische Berufsinspektorat empfohlen — unter der
einen Bedingung, daB es von Anfang an auf wirklich
paedagogischen Boden, auf den Boden der positiven Mit-
arbeit im Sinne vorstehender Ausfithrungen gestellt wer-
de. Dann kann es das werden, wozu es seinem Wesen
nach berufen ist: eine bedeutsame, kraftvoll wirkende
[nstitution zur Forderung der gesamten Schulerziehung.
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Ein Votum von Dr. R. Dottrens, Genf, iiber das Inspek-
tions-Problem, das mnoch fiir diese Nummer vorgesehen war,
muBte aus raumtechnischen Griinden fiir das Mairzheft zuriick-
gestellt werden. Die Redaktion.

Sorgenkinder.

Aus der Praxis des Erziehungsberaters.

Von Dr. Hans Hegg.

Die schwarze Hand.

Eine knappe Zeitungsnotiz berichtete von gehéuften
Diebstihlen aus Autos in Bern. Es handelte sich dabei
um Unternehmungen der ,schwarzen Hand“. Die Po-
lizei erhielt telephonische Anrufe: ,Hier schwarze Hand*
und Hinweise, wo sie gestohlene Gegenstinde finden
konne. Auch Zusendungen von Diebsgut erfolgten an
die Polizei. Als Absender zeichnete unter dem Stem-
pelaufdruck ,,schwarze Hand“ ein,Hauptmann S.H.B.“

Erstaunte Autobesitzer fanden auf dem Sitze ihres
Wagens Zettel mit merkwiirdig klingenden Mitteilun-
gen bekritzelt, z. B.: ,Ich habe mir die Mithe genom-
men, Sie zu besuchen. Der Unheim'iche.” Nachher ent-
deckten sie zu ihrem MiBvergniigen, daB ihnen die
Fahrbewilligung fehlte oder eine Mappe aus dem Wa-
gen verschwunden war, wahrend sie ihn einige Augen-
blicke unbeaufsichtigt stehen gelassen hatten.

In Neuenburg stellte kurz darauf eine Polizeipa-
trouille einen jungen Mann, auf den ein im Polizeianzeiger
ausgeschriebenes Signalement zu passen schien. Sie

fithrten ihn auf den Posten. Hier wurde auf ihm ein
scharf geladener Revolver, ein Schlagring, Gesichts-
maske und ein Glasschuneider gefunden..

Sehr bald war klar, daB der Festgenommene nicht
der gesuchte Bankkommis M. aus N. war. Ein offenbar
sorgfiltig gefiihrtes Tagebuch mit der Aufschrift ,,Das
Wirken der schwarzen Hand“ lieB vielmehr vermuten,
daB der mysteriose Autodieb aus Bern gefaBt worden
war.

Und so verhielt es sich auch, wie ein rasches und
offenes Gestindnis bestitigte. ,,Die schwarze Hand,
Hauptmann S. H. B. entpuppte sich als der noch mnicht
17jahrige Coiffeurlehrling R.

Die Eltern wuBten gar nichts von den wilden Un-
ternehmungen ihres Sohnes. Ja, sie hatten nicht einmal
den leisesten Verdacht, daB er sich auf gefihrlichen
Wegen befinden konnte. Wie sollten sie auch? Der
Junge war ein Muster von Gehorsam und in jeder Be-
ziehung leicht lenkbar. In seiner Lehrstelle arbeitete
er zur Zufriedenheit des Lehrmeisters. So fielen sie
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