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Die Psychotechnik.”

Theorie, Methoden und Anwendungen mit besonderer Beriicksichtigung der Schulungsverhaltnisse,

Von Prof. Dr. J. Suter, Ziirich.

Von Skeptikern wird die Psychotechnik gelegentlich
gerne als ein Kind der jiingsten Kriegszeit hingestellt und

an dessen gesundem Aufkommen gelinde gezweifelt. Man -

weiss ja, wie es mit so manch anderem gegangen ist, das
uns diese bewegten Zeiten bescherten. Zur Richtigstel-
lung sei darauf verwiesen, dass die Psychotechnik heute
schon ein recht ehrwiirdiges Alter besitzt, um das sie
mancher Leser beneiden diirfte. Fasst man sie ihrem Be-
griffe nach richtig auf, als ,jangewandte Psychologie*,
wie die Uebersetzung des Wortes Psychotechnik aus dem
Griechischen ergibt, so braucht man nur in der Geschichte
der Psychologie riickwirts zu bldttern bis zum Zeitpunkt,
da ein Fachpsychologe einen ernsthaften Versuch der
praktischen Auswirkung seiner Lehre unternahm. Die-
ses Verdienst diirfte als erster Eduard Beneke, a. o.
Professor in Berlin, fiir sich buchen diirfen. Im Jahre 1850
erschien seine , Pragmatische Psychologie oder Seelen-
lehre in der Anwendung auf das Leben* in 2 Banden,
1853 sein , Lehrbuch der pragmatischen Psychologie* und
von 1851 bis zu seinem Tode im Jahre 1853 die 'von ihm
gegriindete Zeitschrift , Archiv fiir die pragmatische Psy-
chologie®. Nachher blieb es allerdings wieder lange ru-
hig im wissenschaftlichen Blatterwald. Die Auswirkungen
Benekes gingen im Entwicklungsstrom der Padagogik auf,
die ihrer Natur nach zu einem guten Teil ja auch prak-
tische Psychologie ist. Erst um die jiingste Jahrhundert-
wende kam ein neuer Impuls. lhr Triger ist Alfred
Binet, der cinem Auftrag des franzdsischen Unterrichts-
ministeriums folgend mit seinem Hauptmitarbeiter Si-
mon in jahrelanger Arbeit ein System von psychologisch

*) Wir verdffentlichen in diesem Heft den ersten Teil einer
Artikelreihe iiber das Thema ,Psychotechnik® Um den
Lesern eine selbstindige Orientierung zu erméglichen, haben
wir die verschiedenen Seiten des Themas in der Weise behan-
deln lassen, dass sowohl zustimmende, als auch ablehnende
Urteile zur Verdffentlichung gelangen. )

flerr Prof. Dr. J. Suter, der Griinder des Psychotech-
“nischen Institutes in Ziirich, behandelt in diesem Hefte die
psychodiagnostische Seite der Psychotechnik und wird
im Juniheft seine zusammenfassende Darstellung mit einem Ar-
tikel iiber Psychopidagogik abschliessen. Herr Berufs-
berater Bohny referiert auf Grund einer reichen Erfahrung
itber die praktische Erprobung der Psychotechnik auf dem Ge-
biete der Berufsberatung, wihrend Herr Juck er, i. Fabr. Gebr.
Biithler, Maschinenfabrik Uzwil, im Juniheft iiber die psycho-
technischen Erfahrungen in einem industriellen Betrie-
be berichten wird. Herr Dr. Probst, Schulpsycholog des
Kantons Baselstadt, hat das Amt des Kritikers iibernommen,
der mit seinem ablehnenden Urteil nicht hinter dem Berge
hilt. Es scheint uns eine Aufgabe von besonderem Reiz, die
gegensitzlichen Voten zu vergleichen und den Kern heraus-
zuschilen,

Personlichkeiten mitzuwirken,
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orientierten Tests zusammenstellte, um die Intelligenz
von Kindern und Jugendlichen zu priifen. Es zeugt vom
vorhandenen Bediirfnis, wie von der Ernsthaftigkeit der
Binetschen Methoden, dass sie binnen kurzem in allen
Kulturlindern aufgegriffen wurden und mit mehr oder
weniger geschickten Abanderungen den Weg in die Schu-
len fanden. Noch heute, wo augenfillig zuverlissigere
Hilismittel fiir den gleichen Zweck zur Verfiigung stehen,
gehort es zum guten Ton, dass wenigstens der Schularzt
die Binet’sche Testpriifungsmethode beherrscht.1) Zu je-
ner Zeit nun brach noch manch anderer Wissenschaftler
eine Lanze fiir die angewandte Psychologie. In vorderster
Linie stand wohl William Stern, heute ordentlicher
Professor an der Universitit Hamburg. Im Jahre 1900
verdffentlichte er ein Programm und anno 1911 ein Buch,
worin er eine angewandte Psychologie als Wissenschaft
forderte und entwarf.2) Sie zerfillt ihrer Natur nach in
zwei Hauptteile: Psychognostik, d. h. Menschenerkennt-
nis, und Psychotechnik, d. h. Menschenbehandlung. Ins
Jahr 1908 fillt die Griindung der heute noch erscheinen-
den , Zeitschrift fiir angewandte Psychologie durch W.
Stern und O. Lipmann. So mehrten sich die einer Psycho-
technik giinstigen Zéichen, zumal wenn wir bedenken,
dass noch eine ganze Reihe Sterne verschiedener Grosse
namhaft gemacht werden konnte, bis im Jahre 1912 plotz-
lich ein Meteor aufstieg, das alles andere in den Schat-
ten stellte. Es war das Buch ,Psychologie und Wirt-
schaftsleben*, 3) vom damaligen Ordinarius der Harvard
Universitit Hugo Miinsterberg anlisslich Vortri-
gen als Austauschprofessor in Berlin verfasst. Darin

stellte er die Psychotechnik als eine konkrete Tat-
sache hin, mit den Aufgaben im Wirtschaftsleben
1. bei der Auslese der f{iir einen Beruf geeigneten

2. zur Gewinnung der
bestmoglichen Leistungen beizutragen, 3. die Erzielung
der erstrebten psychischen Wirkungen (der Reklamen
und des Verkaufens) zu ermoglichen. Natiirlich war dieser
Rahmen fiir eine angewandte Psychologic zu eng. Dies
holte aber Miinsterberg im Jahre 1914 in einem ausfiihr-
lichen Werk nach, betitelt ,,Grundziige der Psychotech-

1) Ueber die Binet’schen Methoden orientiert in fiir sie
ausserordentlich giinstiger Einstellung, aber trotzdem am be-
sten: E. Hylla, Testpriiffungen der Intelligenz. Verlag Wester-
mann, Braunschweig 1927, Vgl. hiezu die kritisch etwas wohl
weitgehende Dissertation von Ch. Gopfert, Ueber Binet-Simon-
Teste. Langensalza 1926.

2) W. Stern, Die differentielle Psychologie in
thodischen Grundlagen, Leipzig 1911.

3) H. Miinsterberg, Psychologie und Wirtschaftsleben, Leip-
zig 1912,

ihren me-



nik®“.4) Darin verbreitet er sich iiber ihre Aufgaben im
Hinblick auf die Gesellschaftsordnung, Gesundheit, Wirt-
schaft, Recht, Erziehung, Kunst und Wissenschaft.
Streng genommen ist das erstgenannte Buch von
Miinsterberg der Ausgangspunkt dessen geworden, was
man heute unter Psychotechnik versteht. Zunichst interes-
sierte sich eine Anzahl Industrieller ernsthaft um die auf-
gezeigten Moglichkeiten der Mitarbeit der wissenschaft-
lichen Psychologie in ihren Betrieben, voraus Jwan Bally
in Schénenwerd. IThm ist zu verdanken, dass seitens der
Hochschulpsychologie in der Schweiz von 1913 bis 1917
ausgedehnte und eingehende Studien in der Praxis ge-
macht werden konnten. Von dieser Zeiten an datiert die
Entwicklung der Psychotechnik in der Schweiz. In den
andern Lindern hemmte der ausgebrochene Krieg zu-
nichst jede Entwicklungsmoglichkeit. Es bedurfte schon
der wachsenden Not des Krieges, um Bediirfnisse in dieser
Richtung heranreifen zu lassen. In das Jahr 1916 und 1917
fallen die ersten psychotechnischen Eignungspriifungen
von Kraftwagenfiihrern fiir die deutsche Armee und von
Fliegerpriifungen fiir die franzésische Armee. Sie wurden
an gigantischem Ausmass durch die Vereinigten Staaten
von Nordamerika iiberboten, welche die gesamte Rekru-
tierung ihres Heeres unter anderem auch nach psycho-
technischen Gesichtspunkten vornehmen liessen und auf
diese Weise schon bei der FEinstellung ihrer Soldaten
Bedacht auf die Eignung fiir die spitere Beférderung zum
Unteroffizier und zum Offizier nehmen konnten.
Mittlerweile ist iiber ein Jahrzehnt allseitig eifriger
Forschungsarbeit und praktischer Titigkeit vergangen.
Die Psychotechnik konnte sich konsolidieren, ist aber
trotzdem noch nicht von einheitlichem Geprige gewor-
den. Sieht man niher zu, so gewahrt man zwei Hauptrich-
tungen, die sich scheinbar diametral gegeniiberstehen.
Die eine geht vom Menschen als psychischem Wesen aus
und sucht es mit den aus der Psychologie ableitbaren Me-
thoden nach Méglichkeit in seiner Struktur zu erfassen,
um von da aus Schliisse auf seine praktischen Auswir-
kungsmoglichkeiten zu ziehen. Dies ist die in der Schweiz
beheimatete Richtung. Die andere verzichtet auf jedwede
psychologische Hypothese und Theorie und hilt sich mit
Absicht nur an die effektiven, objektiv bestimmbaren Lei-
stungen des Menschen, von denen aus sie Schliisse auf
seine fernern Leistungsmoglichkeiten zu ziehen versucht.
Diese Richtung hat ihre Hauptvertreter in Deutschland
und Amerika.5) Demgemiss sind natiirlich auch die Me-
thoden, mit denen gearbeitet wird, augenfillig verschie-
den. Die tiefere Ursache fiir diese Zweispurigkeit liegt
weniger an der Sache selbst — sie kann allerdings auch
so begriindet werden —, sondern vor allem an den Weg-
leitungen Miinsterbergs iiber das methodische Vorgehen.
Entweder kann man, wie er an Beispielen darzulegen ver-

4) H. Miinsterberg, Gruﬁdziige der Psychotechnik, Leipzig
1914, :

5) Hauptvertreter dieser Richtung ist zweifellos Prof. Dr.
W. Moede, Professor fiir Psychotechnik an der technischen
Hochschule in Charlottenburg-Berlin.
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Nachzeichnen vorgedruckter Figuren mit dem
Zweihandpriifer.

Gegeben sind der abgebildete Zweihandpriifer und ein Vordruck.

Frage bezw. Auftrag an den
Priifling

Feststellung durch den
Priifenden

Zeichne mittels des Zweihandprii-
fers die auf dem Vordruck befind-
lichen Figuren und Linien nach.

Fiir die Ausfiihrungen sind die
Leistungszahlen: 1, 2, 3 und 4 zu
geben und die Zeit in Sekunden

Die Bewegungen der Zeichenplatte | festzustellen.
hat mittels der beiden Kurbeln zu
erfolgen.

Bild 1: Zweihandpriifer.

sucht, einen Beruf auf die von der Psychologie her be-
kannten psychischen Funktionen hin analysieren, die er
verlangt, und Anwirter entsprechend mit den Methoden
der angewandt-experimentellen Psychologie priifen. Oder
man kann einen Beruf sozusagen auf ein konzentriertes
Miniaturmodell bringen und die Anwirter an diesem auf
ihre objektive Leistungsmoglichkeit priifen.

Es liegt auf der Hand, dass der zuletzt genannte Mo-
dus auf den ersten Blick bestechen muss. Denn wie an-
ders konnen wir einen Menschen psychologisch begrei-
fen, als dass wir uns an seine Aeusserungen halten? also
an seine Leistungen und vielleicht noch an seine Mimik
und an seine Aussagen. Man braucht nur an den Schii-
ler in der Klasse zu denken. Sind seine Leistungen nicht
der einzig unanfechtbare, sichere Pol in der Flucht der
Erscheinungen? — Miinsterberg gab ein Vorbild nach
dieser Richtung durch eine Darlegung der Methode, wie
er Strassenbahnwagenfiithrer auf ihre Eignung priifte. In
verbesserter Aufmachung begegnen wir ihr im Ausland
—- unseres Wissens auch in Basel — in folgender Form:

Der Priifling befindet sich an einem Experimentier-
tisch, dhnlich dem Fiihrerstand in einem Wagen; darauf
sind zwei drehbare Hebel angebracht, analog den He-
beln, die er spiter am Motor des Wagens zu bedienen
hat. Zur Vervollstindigung des Inventars sind auch die
nétigen Fusshebel da. Vor ihm befindet sich ein langer
Tisch, auf dem ein gegeniiber befindlicher Kinematograph
das sich stetig verindernde Bild einer zu durchfahrenden
Strasse wirft. So wird eine grosse Berufsihnlichkeit der
Priifvorrichtung erzeugt. Der Priifling steht sozusagen



am Fiithrerstand; nachdem er die nétigen Aufklirungen
iiber sein Verhalten verstanden hat, beginnt die Eignungs-
priifung.

Je nach den kommenden Reizen ist mit dem einen
oder andern Hebel zu reagieren, langsamer oder rascher
zu ,fahren®, zu ,stoppen®, usf. An einem' Chronoskop
werden die Reaktionszeiten abgelesen. Je nach der Kiirze
der Gesamtzeit fiir alle Reaktionen gilt einer als mehr
oder weniger geeignet. Nach diesem Prinzip wurden fiir
eine ganze Reihe von Berufen Priifverfahren ausgebildet.
Wo sich ein Beruf nicht auf einen so einfachen Nenner
bringen ldsst, wird er in Teilfunktionen zerlegt und die
Priifung an einer Reihe von Spezialtests vorgenommen.

(Bild 1)

Ein Beispiel dieser Art stellt

der sog. Zweihandpriifer
dar. i G

Er gleicht einem kleinen Schraubstock, mit einer
Platte unter der sich zwei senkrecht zueinander stehende
Handrédder befinden. Durch Drehen an denselben bewegt
sich ein Schreibstift auf der Platte vor- und riickwirts
oder seitwirts oder in beliebigen Resultanten. Aufgabe
des Priiflings ist es nun, durch Drehen an den Handri-
dern den Schreibstift so genau und so rasch als moglich
einer unterlegten Zeichnung nachfahren zu lassen. Dar-
nach wird seine Eignung fiir das geschickte Zusammen-
arbeiten beider Hinde beurteilt.

Natiirlich gibt es fiir einfachere Funktionen auch
noch einfachere Priifmittel, z. B. den Augenmasspriifer,
den Gelenkpriifer, den Zielhammer fiir die Priifung der
Willensimpulse, usf. Im Gebiete der Intelligenz figurie-
ren Aufgaben, die Anforderungen an das raumliche Vor-
stellen, an das technische Denken, an das Kombinati-
onsvermogen, usf. stellen. Das Priifprinzip ist in allen Fal-
len dasselbe: aus der mehr oder minder guten Leistung
wird auf die mehr oder minder gute Befdhigung ge-
schlossen. Mit Recht? — Sicher ist, dass jede Betitigung
das Vorhandensein irgendwelcher Fihigkeiten voraus-
setzt. Welcher Fiahigkeiten, bleibt nach dieser Auffas-
sung dahingestellt, da sie nicht auf theoretische Voraus-
setzungen abstellen will, sondern sich mit dem prakti-
schen Erfolg zufrieden gibt. Der Vergleich der Priifergeb-
nisse mit der spiteren Bewahrung der Kandidaten soll zei-
gen, ob die Priifanordnung richtig war oder modifiziert
werden muss, bis sie die Bewdhrungskontrolle. befriedi-
gend besteht. Als schlimmstes Storungsmoment wird von
den Vertretern dieser Richtung mit Recht die Uebbarkeit
der Testleistungen angesehen. In der Tat hat die wissen-
schaftliche Nachkontrolle einiger Priifmittel dieser Art
durch den Verf. eindeutig den Nachweis erbracht, dass es
sich mit ihnen wie mit den meisten Berufsarbeitern ver-
hilt: wer sich die Miihe nimmt daran zu iiben, kann es
mit der Zeit zu einer bemerkenswerten Fertigkeit brin-
gen, eine gewisse, zum vornherein natiirlich unbekannte
Befihigung hiezu vorausgesetzt. Dabei scheint die Ueb-
barkeit umso grésser zu sein, je berufsidhnlicher der Test
ist; begreiflicherweise, denn das Berufsleben verlangt ja

geradezu, dass man sich dazu typische Verhaltungswei-
sen aneignet, sie erlernt.

Das ndmliche ist bei den bekannt gewordenen Test-
pritfungen fiir Schulzwecke der Fall. Ein grossangelegter
Versuch dieser Art wurde noch wihrend der Kriegszeit
in Berlin durchgefiihrt. ¢) Es handelte sich darum, aus
einer iibergrossen Anzahl der fiir die neugeschaffene so-
gen. Begabtenschule angemeldeten Schulkinder im Alter
von 13 Jahren eine beschrinkte Anzahl von Begabten aus-
zulesen. Gepriift wurde die Merkfdhigkeit fiir sinnlose

- Silben, firr Ziffern, fiir zusammenhingende Begriffe und
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fiir Zusammenhangsgesichtspunkte, das Zusammensetzen
von Figuren und Bildern, das Vorstellen raumlicher Kom-
binationen, die Aufmerksamkeit hinsichtlich Konzentra-
tion, Tenazitit und Spaltung, die Beurteilung technisch-
physikalischer Zusammenhinge, die Suggestibilitit, die
Wortbildung, Assoziation, das Verstehen und Deuten
von Situationen, die gefithlsmissig wertende Stellungnah-
me, die Fahigkeit zum Definieren, Textliicken erginzen,
Kombinieren dreier Worter, das Vergleichen geometrischer
Figuren und das Vergleichen zweier Merkmalreihen.
Das Aufgabenmaterial dhnelt zum Teil Schulaufga-
ben, so wenn beispielsweise die, Betrachtung eines Bildes
und nachher das auswendige Niederschreiben des Aufge-
fassten und Behaltenen verlangt wird. In der Hauptsache
fist es eigens fiir den beabsichtigten Zweck konstruiert und
erscheint dusserlich wohl deswegen oft gesucht und ge-
kiinstelt, so das gleichzeitige Rechnen und Anhoren einer
Geschichte, das Auswendiglernen von Wort- und Zahlen-
kombinationen (Stein-359; Hund-274; Stern-645, usw.),
von sinnlosen Silben (dap-rof; gel-méb; kuz-naug, usw.)
und .anderes mehr. — Man kann sich mit Recht fragen,
ob der Hauptzweck der Uebung, die Priifung der genann-
ten geistigen Fahigkeiten, durch diese Mittel erreicht wer-
den kann. Wir diirfen als ziemlich sicher annehmen, dass
die Veranstalter einfach voraussetzten, dass dem wohl
so sein: werde; eine tiefere Einsicht in die psychologischen
Anforderungen solcher Aufgaben hitte umfangreiche wis-
senschaftliche Vorarbeiten erfordert und — wie man heute
weiss — zur Ausmerzung eines betrichtlichen Teiles der-
selben fithren miissen. Nicht gerade vertrauenswiirdig fiir
eine Begabungspriifung ist auch die schriftliche Erledigung
der Aufgaben durch die im Klassenzimmer vereinigten
Schiiler und die spitere Auswertung der eingesammelten
Blatter durch den Experten. Jeder Lehrer weiss aus sei-
ner Erfahrung, dass psychologische Feststellungen unbe-
dingt den personlichen Kontakt mit jedem einzelnen Schii-
ler erfordern. Wie er auffasst, empfindet und iiberlegt,
ist fiir die Beurteilung wichtiger, als das was er
schliesslich geleistet hat. ,
Mittlererweile hat sich diese Ueberzeugung auch in
Deutschland, dem Zentrum der geschilderten psychotech-

6) Vgl. Moede-Piorkowski-Wolff, Die Berliner Begabten-
schulen, ihre Organisation und die experimentellen Methoden
der Schiilerauswahl. 3. Aufl. Langensalza, 1919. — Aehnliche Ver-
suche wurden unter Leitung von W. Stern auch in Hamburg ge-
macht, ferner in Leipzig durch den dortigen Lehrerverein.



nischen Auffassungsweise, Bahn gebrochen. Unter Fiih-
rung Poppelreuters?) erfolgte dieallmahliche Ver-
legung der Schwerpunktes auf die Beobachtung der Ar-
beitsweise der Priiflinge. Handelt es sich um die Fest-
stellung der Berufseignung, so bietet man ihnen Gelegen-
heit, sich in geeigneten Werkstitten unter systematischer
Anleitung zu betitigen. Die Testproben erweitern sich so
zu Arbeitsproben. Nichts hindert, diesen Modus auch
in der Schule zu verwenden. Es kime dabei lediglich da-
rauf an, geeignete, psychologisch gut durchdachte und
ausprobierte Aufgaben zu konstruieren, den Lehrer auf
ihre Anwendung zu schulen und ihm vor allem Gelegen-
heit fiir eingehende individuelle Beobachtungen zu ver-
schaffen. Der iibliche Klassenbetrieb ist hiefiir sicher nicht
der zureichende Experimentierboden.

‘Soviel iiber die eine Richtung der Psychotechnik. Die
andere Richtung fir welche Miinsterberg ebenfalls
die Anregung gab, verankerte sich zum vornherein fest
in der wissenschaftlichen Psychologie. In dieser ist durch
die Forschung im Laufe der Zeit ein riesiges Erkenntnis-
material zusammengelaufen. Auch die Methodik hat eine
gewisse Klirung gefunden. Der Versuch, dies praktisch
fruchtbar zu machen, musste aussichtsreich erscheinen.
Ein Jahrzehnt wissenschaftlicher und praktischer Nach-
priifungen fiihrte tatsichlich auch zu recht befriedigenden
Erfolgen. i
Das erste Ziel war naturgemiss die zuverlissige psy -
chologische Diagnostik des Individuums. Seit je-
her machte sich die Psychologie ein Bild von der empirisch
erkennbaren Wesenheit des Menschen. Die uralte Unter-
scheidung in Denken, Fiihlen und Wollen differenzierte
sich mit der Zeit in Wahrnehmen, Vorstellen, Denken,
Fithlen und Wollen und alle diese Kategorien noch weiter,
beispielsweise das Wahrnehmen in die Fihigkeiten des
visuellen, akustischen, Geruchs-, Geschmacks-, Tast-, Be-
wegungsempfindens; ja diese Unterkategorien wieder wei-
ter, z. B. das visuelle Wahrnehmen in die Distanzsehschirfe,
das Augenmass (im zweidimensionalen Sehen), das ste-
reoskopische Sehen, Farbensehen usf., oder beim Denken:
das Auffassen als Vorstellen, im Unterschied zum begriffli-
chen Auffassen, ferner das empirisch orientierte Denken, das
begriffliche, das logische, das freie (phantasieartige) Den-
ken, usf. Wenn die alte mechanistische Auffassung in der
Psychologie, die in der zweiten Hélfte des vorigen Jahr-
hunderts dominierte, noch eines letzten vernichtenden
Schlages zu Gunsten einer organischen Strukturpsycho-
logie bedurft hitte, so wire er sicher von der psychotech-
nischen Forschungsarbeit her gekommen. Denn in dieser
bot sich noch besser als in der Schreibstube des Gelehrten
Gelegenheit, -das wunderbare Ineinandergreifen der na-
tiirlichen Féhigkeiten und der teils auf Vererbung zu-
riickweisenden, teils von Jugend auf sich bildenden Cha-
rakterziige zu beobachten. Auch das dogmatische psycho-
logische Experiment alter Facon und die bequemen ob-
jektiven Leistungsbestimmungen offenbarten ihre Unzu-
linglichkeiten. In sorgfiltiger Kleinarbeit kristallisierte sich
schliesslich sowohl aus dem vorhandenen Begriffsvorrat,
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wie aus dem methodischen Riistzeug dasjenige heraus,
was nicht nur den wissenschaftlichen, sondern zugleich
auch den praktischen Anspriichen Geniige leisten konnte.

Diec Theorie der Psychotechnik? — Die
Frage ist falsch gestellt, denn Psychotechnik kann ihrer
Natur nach nicht Theorie sein. Die psychologische Theo-
rie ist Sache der Psychologie als Wissenschaft. Gewiss
ist die Psychotechnik durch ihr Arbeiten am lebendigen
Objekt berufen, der Psychologie durch praktische Verifi-
kationen zu helfen aus ihren allzuvielen Begriffsschwierig-
keiten herauszukommen. Allein ihr Nédhrboden, ihre Vo-
raussetzungen liegen letzten Endes immer in der Psy-
chologie, weil sie selber ihrem Wesen nach ja nichts an-
deres ist und sein kann als angewandte Psycholo-
gie. Ein Psychotechniker ohne Psychologie kann wohl
Techniker sein, hat aber keinen natiirlichen Rechtsgrund,
sich das Attribut des Psycho -technikers beizulegen.
Eher noch kénnte man einen Reiter ohne Pferd begrei-
fen, als einen Psychotechniker ohne Psychologie!

Nun zu den Methoden der Psychotechnik.
Nach dem Gesagten ist klar, dass die Psychotechnik keine
urspriinglich eigenen Methoden haben kann. Es kann sich
nur um die bereits bekannten psychologischen Metho-
den mit allfdllig nétigen Abanderungen fiir den praktischen
Gebrauch handeln. Die wichtigsten psychologischen Me-
thoden sind bekanntlich: die Selbstbeobachtung (Selbst-
besinnung), Mitteilungen von Andern, systematische Be-
obachtung von Menschen unter den Bedingungen des psy-
chologischen Experimentes, physiognomische und physio-
logische Feststellungen, Leistungserhebungen, grapholo-
gische Untersuchungen, Interpretation von Kulturdoku-
menten historischer und gegenwdrtiger Art. Unter diesen
steht das psychologische Experiment in moderner Ge-
staltung obenan. Alle nachher genannten Methoden sind
deswegen sekufidir, weil sie nur indirekt auf die Psyche
des Menschen eingehen konnen und der Interpretation be-
diirfen. Grundsitzlich fusst die psychotechnische Diagno-
stik somit in der Hauptsache auf der systematischen Be-
obachtung des zu Untersuchenden unter bestimmten Be-
dingungen. Diese miissen natiirlich so beschaffen sein,
dass alle jene Seiten des Menschen, die beobachtet wer-
den sollen, in Aktion treten koénnen. Und sie miissen alle
notwendigen Variationen zulassen, damit die gemachten
Feststellungen sukzessive abgeklirt, wie auch durch Wie-
derholungen erhirtet werden konnen. Systematische Be-
obachtung heisst dabei zweierlei. Erstens bedarf es der
Kenntnis der psychischen Struktur des Men-
schen. Nur diese verbiirgt das Erfassen des Wesentli-

chen. 8) Fertigkeiten, wie sie im Alltag, sei es in der Ar-

7) Vgl. W. Poppelreuter, a. o. Prof. a. d. Univ. Bonn, All-
gemeine methodische Richtlinien der praktisch-psychologischen
Begutachtung, Leipzig, 1923. Von weitern Autoren seien ge-
nannt: Prof. Dr. H. Rupp, Berlin, Prof. Dr. F. Giese, Stuttgart.

8) Vgl. hiezu auch: E. Spranger, Lebensformen, 3. Aufl.,
Halle 1922, und: Psychologie des Jugendalters, Leipzig 1929.
P. Hiéberlin (Basel), Der Geist und die Triebe, Basel 1924, und:
Der Charakter, Basel 1925. J. Suter, Zur Psychologie der Arbeit,
2. Aufl. Zirich 1928, Verlag Hofer & Cie.



Bild 2: Priifung des Augenmasses durch das Platyskop.

beit, im Sport oder sonstwo erworben werden konnen,
fallen selbstverstiandlich nicht unter den Begriff der psy-
chischen Struktur, wie sie dem Menschen als Mensch von
Haus aus eigentiimlich ist. Sondern hier handelt es sich
um die natiirlichen Fahigkeiten, die es erst ermd&glichen,
dass und in welchem Grade solche Fertigkeiten erworben
werden konnen; ferner um die charakterologische Struk-
tur und endlich um die individuelle Erfahrungsstruktur.
Da in Wirklichkeit alles miteinander verbunden ist, gibt
es keinen andern Weg ihnen beizukommen, als gute psy-
chologische Kenntnisse und zweckentsprechende Metho-
den, die erlauben, durch geeignete Variationen zu differen-
zieren. Zweitens muss methodisch systematisch
vorgegangen werden, eigentlich eine Selbstverstandlich-
keit, aber gleichwohl eine Sache entsprechender psycho-
logischer Kenntnisse und der Routine.

Das Vorgehen beim Untersuchen einer
Person verlangt einen geeigneten, ruhigen Raum und
einen Priifleiter, der sich solange eingehend mit dem zu Un-
tersuchenden beschiftigt, bis die erforderliche Klarheit er-
reicht ist. ‘Als Erstes, zeitlich und sachlich, hat eine
Kenntnisnahme der Personalien, der personli-
chen Verhiltnisse, Milieu, Schulung usw. zu erfolgen.
Dies schafft den ersten Kontakt und einen allgemeinen
Ueberblick. Daran schliesst sich die Priifung der
Wahrnehmungsfahigkeiten. Wenn auch der
Augen-, Ohren- und Nervenarzt dieses Gebiet als seine
Domine betrachtet, wozu ihn die physiologischen Zusam-
menhédnge zum Teil auch berechtigen, so bedeutet das
keineswegs eine Entlastung fiir den Psychologen oder
Psychotechniker. Denn die Wahrnehmungsfihigkeiten sind
zunichst Bewusstseinsvorgidnge und als solche psycholo-
gische Phinomene. Sodann ist schwer verstindlich, wie
ein voller Einblick in die Psyche eines Menschen zustande
kommen konnte, ohne Kenntnis der Art und Weise, wie er
die Umwelt erlebt!

Betreffs den Wahrnehmungsfahigkeiten liegt nur der
eigentiimliche Sachverhalt vor: man kann ihre Eigenart
nicht anders ergriinden als mittels entsprechender Reize.

Dafiir bedarf es aber wohl oder iibel Apparate. Schon
bei der sogenannten Sehschérfe miissen bestimmte
einfache Figuren dargeboten werden, um aus der Nah-
und Ferndistanz, aus welcher sie eben noch erkannt wer-
den konnen, zu erschliessen, ob ein Individuum in dieser
Hinsicht . durchschnittsgemiss erlebt oder giinstiger da-
ran ist, oder benachteiligtist. Analog verhilt es sich mit
den andern Wahrnehmungsfihigkeiten. Will man wissen,

~wie fein die Unterscheidungsfihigkeit fiir riumliche Ver-
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hiltnisse im zweidimensionalen Sehfeld entwickelt ist —
eine Eigenschaft, die als sogen. Augenmass iibrigens
fir manchen Beruf unerldssliche Voraussetzung ist —,
so leistet das Platyskop (Bild 2) die notwendigen Dienste.

Der Priifling erhilt die Aufgabe durch Drehen einer
Mikrometerschraube einen Spdlt einem andern méglichst
gleich zu machen. Bei dieser Arbeit ist vor allem inte-
ressant, zu beobachten, wie der Priifling seine Aufgabe
anpackt, ob er ein Draufginger oder ein Zauderer ist, ob
er Fleiss und Gewissenhaftigkeit oder Oberflichlichkeit
offenbart, ob er es schliesslich zu einem subjektiv si-
cheren Urteil bringt oder nicht aus den Zweifeln heraus-
kommt, vielleicht zunichst sicher erscheint, um aber bei
der leisesten Suggestivirage wieder schwankend zu wer-
den, usf. Alles das sind Eigenschaften, die sich dem
Priifling selber unbewusst dussern, weil er sich ganz auf
seine Aufgabe konzentrieren muss. Fiir den Priifleiter sind
es aber interessante charakterologische Symptome, die er
sorgfiltig beachtet. Nach einigen wenigen Wiederholun-
gen ersieht er schon das Typische daraus und bis zum
Schluss der ganzen Untersuchung erkennt er schliess-
lich die in den Gewdhnungen bestehende charakterolo-
gische Struktur des Individuums in weitreichendem Um-
fang. Gewiss zdhlt noch ein Mehreres zu jenem Ganzen,
das man Charakter nennt, zum mindestens noch die im
Bewusstsein herrschenden Anschauungen und Einstellun-
gen zu sich selber, zu den Mitmenschen und der Umge-
bung iiberhaupt. Allein die psychologische Praxis lehrt, dass
allein schon der Bezirk der im Menschen verankerten Ge-
‘wohnungen sehr viel weiter reicht, als man sich fiir
gewohnlich trdumen lasst! Er reicht tatsichlich bis weit
hinein in die Eigenart des personlichen Fithlens, Den-
kens und Wollens. Auch die geistige,,Einstellung®ist im
Kerne Gewéhnung und gelangt als solche wihrend der
Intelligenzpriifung soweit moglich zur Kenntnisnahme.
Ueberall wo Fihigkeiten festgestellt werden sollen, spie-
len die charakterologischen Gewdhnungen eine die Lei-
stung influenzierende Rolle. Darum &indert der Priifleiter
jeweils nach kurzer Zeit die Methode. Dem Herstellen-
lassen von z. B. gleichen Spalten folgt das psychologisch
viel einfachere Beurteilenlassen dargebotener Verschic-
denheiten. Aus beiden Verfahren zusammen ldsst sich
schliesslich die Féhigkeit, wie sie ,eigentlich® ist, er-
mitteln, im Unterschied zu ihren Auswirkungen, wenn sie
in eine Handlung (wie das umstindlichere Herstellen)
eingekleidet ist. So unscheinbar dies alles zu sein scheint,
so wichtig ist es spiter fiir die Schlussfolgerungen, ei-
nerseits nach der Seite der Eignung fiir einen Beruf oder



Bild 3: Prifung des korperhaften Sehens am Stereoskop.

andere Aufgaben, andererseits nach der pidagogischen
Seite fiir den, der nachher erzieherisch wertvoll auf die
untersuchte Person einwirken soll.

Es mag interessant sein, noch von einigen andern Ap-
paraten kurz Kenntnis zu nehmen.

Eine andere natiirliche Fihigkeit, iiber die nicht alle
Menschen in gleicher Weise verfiigen, ist das korperhafte,
stereoskopische Sehen. Es kann am Stereoskop an
geniigend abgestuften Reizen gepriift werden.

) ) (Bild 3)

Eindugigen und Schielenden pflegt diese Fihigkeit
fast ganz abzugehen. Bei ihnen muss das erfahrungsbe-
dingte Wissen um die Korperhaftigkeit der Dinge, die
sich im Raume stossen, die Liicke notdiirftig ausfiillen.
In unbekannten Situationen versagen sie trotzdem ginz-
lich. Ist die Sehschirfe beider Augen ungleich, so zeigen
sich in der Regel nur graduelle Abweichungen von der
vollen stereoskopischen Wahrnehmungsfihigkeit.

«

Nur im Voriibergehen mag noch darauf verwiesen
werden, dass das visuelle Wahrnehmen heute zur Unter-
scheidung einer betrichtlichen Zahl weiterer Sonderfa-
higkeiten zwingt, wie die Unterscheidungsfihigkeit fiir Far-
ben, fiir Helligkeiten, die rasche Adaptationsfihigkeit
fiir das Sehen im Dunkeln, der Grad des Sehenkdnnens
im Dunkeln nach erreichter Anpassung, das indirekte Se-
hen. Es ist erstaunlich, wie ausserordentlich differenziert
die Natur den Menschen organisiert hat! Merkwiirdig ist
zudem die Tatsache, dass alle die Sonderfihigkeiten re-
lativ unabhingig voneinander sind, d. h. sie kénnen ohne
erkennbare Beeintrachtigung der andern da sein oder
fehlen. Dann und wann koénnen sie erginzend fiirein-
ander in die Liicke springen, einander kompensieren, z.
B. visuelle fiir Tastfihigkeiten, usw. In allen Fillen sind
sie aber fiir das Weltbild (im engern Sinne des Wortes)
des Betreffenden nicht gleichgiiltig. Es wiirde zu weit
fiihren, hier auf alle dem Psychotechniker heute zur

Verfiigung stehenden Untersuchungsverfahren einzuge-
hen,
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Bild 4: Priifung des Tastsinnes.

Aehnlich wie mit den visuellen verhilt es sich mit
den akustischen Wahrnehmungsfihigkei-
ten. Am interessantesten ist zunichst die Tatsache, ob
einer hort oder nicht und wenn ja, wie gut er etwa hort,
Der einfachste Priifmodus ist die Feststellung der Distanz,
in welcher er das Ticken einer Stoppuhr noch eben wahr-
nehmen kann. :

In andern Fillen steht die Unterscheidungsfia-
higkeit fiilr Tone im Vordergrund des Interesses,
itberhaupt der Bereich des Tonhérens von den tiefsten
bis zu den héchsten wahrnehmbaren Ténen, u. a. m.

Betreffs Geruch und Geschmack, beide eben-
falls gegliederte Wahrnehmungsgebiete, sei nur. an die
Tatsachen der Geruchs-, bezw. Geschmacksblindheit er-
innert, mit allen Zwischenstufen von null bis zu iiber-
normal. Auch hier konnten aus der experimentellen Psy-
chologie praktisch brauchbare Untersuchungsmethoden
von ordentlicher Zuverldssigkeit entwickelt werden.

Augenfillig ist die Bedeutung der Empfindungsmog-
lichkeit im ebenfalls ziemlich weiten Bereich des sogen.
Tastsinnes. Vorab lebenswichtig ist das Unter-
scheidungsvermdégen fiir raumliche Ver-
hiltnisse. :
(Bild 4)

Die Abbildung zeigt uns, wie der Priifling bestrebt
ist zwei Spalten, die er abtastet, einander subjektiv gleich
zu machen. Die Untersuchung verlduft ganz analog der-
jenigen des Augenmasses, wie iibrigens die meisten an
Apparate gebundenen Versuche. Werden die rdumlichen
Unterschiede objektiv so klein, dass sie unter die Grenze
der Empfindlichkeit fiir disparate Eindriicke sinken, so
geht die genannte Unterscheidungsfihigkeit in die Sensi-
bilitdt fiir Rauhigkeiten iiber. Das bedingt selbst-
verstindlich wieder ein besonderes Untersuchungsver-
fahren, eine Apparatur die auf der Vergleichsmdglichkeit
von Rauhigkeiten basiert.

Eine eigenartige Stellung nehmen in der Psychologie
die Bewegungsempfindungen ein. EsgibtPsy-
chologen, die sie unter die motorischen Empfindungen



Bild 5: Priffung der Bewegungsempfindung am
Kinematometer.

einreihen, weil es sich doch augenfillig um Bewegungen
handelt. Die Grosszahl betrachtet sie aber, mit Recht,
lediglich als Empfindungen des motorischen Verhaltens,
als kindsthetische Empfindungen. Die Wichtigkeit dieses
Empfindungsgebietes erhellt einmal aus ihrer praktischen
Bedeutung: persénlich zu leistende manuelle Prizisions-
arbeiten, wie sie die Industrie und das Gewerbe unseres
Landes verlangen, ganz abgesehen vom manuellen Teil
der kunstgewerblichen und kiinstlerischen Berufsaus-
iitbung, setzen tatsdchlich eine mdglichst hohe Unter-
scheidungsfihigkeit fiir Bewegungen voraus.
(Bild 5) '

Am Bewegungsapparat (Kinisthesiometer, Kinema-
tometer) ist der geschulte Psychotechniker in der Lage
diese Fihigkeit zu erkennen. Nichts wire aber verfehlter,
als aus der Einfachheit der Versuchsanordnung den
Schluss auf die leichte Durchfiihrbarkeit solcher Untersu-
chungen zu ziehen. Die Bewegungs-, Lage-, Zeit- und
rhythmischen Empfindungen sind Sonderfihigkeiten, de-
ren Trennung des wirklich routinierten Psychotechnikers
bedarf. Durch Wechsel der Instruktionen und Beachtung
einiger parallel laufender Kriterien kann er einen Einblick
in die natiirliche Begabung seiner Versuchsperson gewin-
nen, der oft fruchtbare Schlussfolgerungen fiir sie ziehen
ldsst, namentlich bei Leuten, die gezwungen sind, auf ihre
manuellen Fahigkeiten abzustellen.

In diesem Zusammenhang kann kurz auch auf die
motorischen oder Reaktionsfahigkeiten hingewie-
sen werden. Ihre elementarste Form ist die Messung der
einfachen Reaktionszeit.

(Bild 6)

Die Aufgabe der Versuchsperson besteht in der schar-
fen Konzentration auf einen markanten Klopfton, der vom
Versuchsleiter durch Niederdriicken auf einen Morseta-
ster erzeugt wird und im moéglichst raschen Driicken auf
den ihr zugewiesenen Reaktionstaster. Beide Taster be-
finden sich mit einem Chronoskop zusammen in einem
elektrischen Stromkreis. Sobald der Versuchsleiter auf
seinen Taster klopft, setzt die Zeitregistrierung ein, bis
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Bild 6: Messung der einfachen Reaktionszeit.

die Versuchsperson auf ihren Taster driickt und damit den
Strom wieder unterbricht. Diese Zeit nennt man die ein-
fache Reaktionszeit. Sie kann in Tausendstel von Sekun-
den abgelesen werden. Sie variert nicht nur von Mensch
zu Mensch, sondern zeigt auch bei der Aufnahme von
20 bis 30 Werten individuell verschiedene Unregelmis-
sigkeiten, die beim Stetigen, Gleichmissigen, Zuverlissi-
gen anders sind als beim Nervosen und bei jenen, die sich
nur schwer konzentrieren konnen. Dass sich dabei auch
noch andere interessante Beobachtungen machen lassen,
namentlich iiber alles das, was es'braucht, um einen Men-
schen zu wirklichen Bestleistungen anzuregen, liegt auf
der Hand.

Dieser Versuch findet eine Parallele in der Messung
der Bewegungsgeschwindigkeit. Der Priifling
hat mit einem Kontaktgriffel, so rasch als méglich iiber
eine bestimmte Strecke auf einer Messingplatte zu fahren,
die mit dem Chronoskop leitend verbunden ist. Neben
dem Zeitverbrauch ist ungemein interessant, charakterolo-
gisch zu verfolgen, wie sein Temperament auf den An-
sporn des Versuchsleiters zu Bestleistungen reagiert.

Es wiirde iiber den Rahmen der hier gesteckten Auf-
gabe hinausfithren, auf all die Beobachtungsmoglichkei-
ten einzugehen, die der geschulte Psychotechniker wih-
rend der ganzen Pritfung hat. Ebenso muss hier von der
Beschreibung der erginzenden objektiven Kontrollmittel
(Arbeitskurven, Zeiten) Umgang genommen werden. *

Vom Wahrnehmen schreitet die Priiffung weiter in
das Gebiet der Intelligenz, zunichst zum anschau-
lichen Vorstellen, zum Gedachtnis, dannzurab-
strahierenden Begriffsbildung und zum Denken
im engeren Sinne des Wortes. Die Apparate und die mess-

baren Reize treten zu Gunsten unauffilliger, der Versuchs-

person angepassten, scheinbar zwanglosen Fragen und
Antworten zuriick. Ohne dass der Priifling sich dessen
versieht, wird er systematisch in ,Denksport verwik-
kelt. Der Uebergang findet sich etwa durch Vorlage von
Figuren, die in verschiedener Weise zu kombinieren sind,



oder durch Heranziehung technischer, logischer oder son-
stiger Aufgaben, die an das Denken appellieren.
(Bild 7)

In geschickter, durch ein unsichtbares System vor-
gezeichneter Weise fithrt der Versuchsleiter seinen Priif-
ling vom personlichen Wissen ins Reflektieren hinein,
durch praktische Ueberlegungen hindurch bis an die
Grenzen seiner intellektuellen Fahigkeiten. Indem er diese
auf der ganzen Linie abtastet, gewinnt er den Einblick
in die geistigen Leistungsmoglichkeiten, erkennt er, ob
die Veranlagung mehr nach der praktischen oder nach
der begrifflichen Urteilsbildung geht, ob und in welchem
Grade die Fihigkeiten zum verniinftigen logischen Ueber-
legen vorhanden sind, kurz die Eigenart und die verschie-
denen Seiten der Intelligenzveranlagung. Es ist klar, dass
der Priifer hiezu eine Fiille von Aufgaben als Ausgang-
punkte zur Verfiigung haben muss, ja sie zum Teil sogax
aus ‘der Situation selber herauskonstruieren muss und sie
scheinbar zwanglos in die geistige Unterhaltung einzu-
fithren hat. Ebenso klar diirfte aber auch sein, dass es nie
darauf ankommt, ob die Antworten ,richtig® sind. Denn
jede Antwort kann schliesslich im Zusammenhang mit
der Erfahrung, den Kenntnissen und der Einstellung des
Priiflings mehr oder weniger richtig sein. Dagegen ist
der ganze Verlauf des geistigen Reagierens wichtig, die
Art des JAuffassens und Ueberlegens selber. 9) An ihr zeigt
sich, ob ein Individuum geistig rasch, beweglich, fein
und genau in den Unterscheidungen ist, wie die Konzen-
trationsfihigkeit ist, welchen Anteil und welche .Rolle
das Gedichtnis, die Vorstellungen, die Phantasie haben,
usf.

Es bleibt nur zu vermerken, dass auch die charak-
terologischen Beobachtungen wihrend der Intelligenz-
priffung eine weitere Mehrung erfahren. Auch -hiett er-
kennt das geschulte Auge die Wirksamkeit tieferliegen-
der charakteristischer Gewdhnungen. Je nach dem Zweck
der Untersuchung wird das gewonnene Bild der Persén-
lichkeit durch weitere Erhebungen vertieft oder vervoll-
stindigt. Eine Vertiefung kann stattfinden durch die or-
ganisch anschliessende Analyse von Berufswiinschen und
-motiven, Hemmungen des Sichauswirkenkénnens, seeli-
scher Konflikte. Eine Erweiterung ergibt sich durch Ein-
beziehung von Milieu, Beruf, usw. Das Ganze der Erhe-
bungen wird schliesslich in ein diagnostisches
Gutachten zusammen gefasst. Es bildet, im Verein
mit den sonstigen Kenntnissen iiber die Person, die
Grundlage fiir pidagogische oder berufliche Schlussfol-
gerungen. So stellt die psychologische Diagnose eine

wertvolle Bereicherung der gewohnlichen Erfahrungdar. -

Sie ist umso wertvoller, als sie Seiten der menschlichen
Natur durchleuchtet; die rein empirisch oft selten, meist
aber viel zu wenig klar erkannt werden kénnen. Ein wei-
\*

9) Ueber die Methodik der Intelligenzpriifung vergl. J.
SL_‘.te'r, Intelligenz- und Begabungspriifungen. Verlag Rascher,
Ziirich 1923, Eipe ausfithrlichere Darstellung findet sich in der
be\'or.stehenden Publikation des Verf.: Grundziige der Psycho-
technik, 1. Band, Psychodiagnostik.

37

Bild >7: Denksport.

terer praktischer Vorzug ist die kurze Dauer der Unten-
suchung; dank systematischem Vorgehen konzentriertsie
die andernfalls oft Wochen und Monate notige Beobach-
tungszeit auf wenige Stunden. Fiir Jugendliche in den
Entwicklungsjahren erreicht sie ihren hochsten Wert bei
ein bis zwei Wiederholungen in Zwischenrdumen von etwa
zwei. Jahren, am zweckmdssigsten gegen Ende des 5.
oder- 0. und des 8. oder 9. Schuljahres. Entgegen einer
landldufigen Meinung ist zu bemerken, dass die Grund-
ziige der psychischen Koastitution eines Individuums sich
schon relativ frith erkennen lassen. Was nicht schon am
Holz ist, kann spiter nie aufgepfropft werden. Immer-
hin ist nicht uninteressant den Gang der individuellen
Entwicklung wenigstens bis zum Moment der Berufswahl
zu verfolgen und den praktischen Entschliissen durch psy-
chodiagnostische Unterlagen eine sicherere Basis zu ge-
ben.

Dieser Gesichtspunkt streift bereits die Frage der:
praktischen Bedeutung der Psychodiagno-
stik fiir das Schul- und Bildungswesen. —
Natiirlich konnten alle Beteiligten untersucht werden, vom
Lehrer bis zum jiingsten Schiiler herab. Dasselbe liesse
sich aber auch von der Moglichkeit einer eingehenden
sanitarischen Untersuchung sagen. Eigentlich wire der
Gedanke zwar nicht iibel, ist ja doch der Mensch fiir
ihn das wertvollste Objekt, das die Erde tragt. Warum
sollte man .nicht alles in den Dienst seiner Erkenntnis und
Entwicklung stellen, was ihm f6rderlich sein kann? —
Doch das ist vorldufig noch Zukunftsmusik. Fiir das he-
ranwachsende Geschlecht ist schon viel erreicht, wenn
zunichst alle die Fille diagnostisch abgeklirt werden,
fiir die ein dringliches, noch unbefriedigtes Bediirfnis vor-
handen ist, nimlich

1. die Lehramtskandidaten; denn die Erfahrung zeigt,
dass die Auslese unbedingt sorgfiltiger erfolgen soll-
te, in erster Linie unter dem Gesichtspunkt der Eig-
nung nach Fihigkeiten und Charakter;

2. die Schiiler aller Stufen, deren Ausbildung oder Erzie-
hung den Lehrer vor psychologische Probleme stellt;




. alle vor dem Schulaustritt stehenden Schiiler im Hin-
blick auf die Berufswahl; .

. alle problematischen Schiiler beim Uebergang von einer
Schulgattung zur andern;

. die Grenzfille zwischen normal und abnormal.

Fiir die Kategorien 2, 3 und 4 ist im Schulwesen
der Stadt Ziirich bereits ein Anfang gemacht, fiir die Ka-
tegorie 3 fakultativ fiir die Berufsberater des ganzen Kan-
tans vom Jugendamt aus. Die Untersuchungen erfolgen
durch das Psychotechnische Institut in Ziirich. Wenn ein-
mal die Ausbildungsfrage von nicht nur theoretisch, son-
dern auch psychotechnisch geschulten Psychologen an
unsern Hochschulen zeitgemiss geregelt sein wird, wird
auch der Zeitpunkt heranriicken, wo der Schulpsycho-
loge als Psychotechniker diese Untersuchungen von Am-
tes wegen ausfiithren kann.

Ob der Lehrer diese Aufgabe nicht auch itbernehmen
konnte? — Dafiir fehlt ihm zweierlei: die Zeit und die
Fachbildung. Wenn er seine bisherige Aufgabe ernst
nimmt, hat er mit seinem Schiilerkollegium pidagogisch
mehr als genug zu tun. Viel wichtiger als die Zeitfrage
ist aber noch die der Vorbildung. Die Psychotechnik be-

darf genau so einer bestimmten Befihigung und eines
ernsthaften Studiums wie jede andere qualifizierte Be-
rufsausiibung. Dagegen steht dem nichts im Wege, dass
der Lehrer sich an den Hochschulen, vielleicht auch in
Kursen, das Verstindnis dafiir erwirbt. Dadurch wird er
nicht nur im einen und andern Punkt psychologisch
noch schirfer sehen lernen, sondern er kann seinem Kol-
legen, dem Schulpsychologen, besser vorarbeiten und
aus dessen Arbeit fruchtbarere Folgerungen ziehen. Bei
den Lehramtskandidaten wird sich das Verstindnis fiir
Psychotechnik in Zukunft leicht organisch mit ihrer Aus-
bildung vereinen lassen.
*

Psychodiagnostik ist das eine grosse Wirkungsfeld
der Psychotechnik, wie wir gesehen haben. Daran fiigt
sich naturgemiss ein zweites, fiir das der Begriff Psy-
chopiddagogik geprigt worden ist. Diese zieht aus
dem diagnostisch Festgestellten mittelst zeitgemiss ver-
vollkommneten Methoden der erzieherischen Schulung
die Konsequenzen. Der im nichsten Heft dieser Zeit-
schrift erscheinende zweite Teil dieses Aufsatzes wird
deswegen dem Thema ,Psychopiddagogik® gewid-
met sein.

Die Psychotechnik im Dienste der Berufsberatung.

Von Ferd. Bohny, Berufsberater, Ziirich.

Einleitend mochte ich bemerken, dass ich mich der
Psychotechnik seit 1922, also seit der Zeit, da das Ziir-
cher Institut fiir die Oeffentlichkeit arbeitet bediene und
ihm bis heute 160 Fille zur Priifung iiberwies. Es ist
mir somit moglich, aus einer ordentlich reichen Erfah-
rung zu berichten und ich will auch gleich bemerken,
dass meine Erfahrungen im Allgemeinen sehr gute waren.

Die Psychotechnik hat sich in den letzten Jahren auch
bei uns ganz erfreulich entwickelt. Die Methoden haben
sich vervollstindigt und verfeinert. Besonders wertvoll
ist, dass man (ich spreche hier vom Ziircher-Institut)
nicht mehr allzustark auf Apparate und Technik schwért,
sondern auch die Psychologie, Veranlagung, gesamte Ent-
wicklung und Milieu des Priiflings beriicksichtigt. Es
gab eine Zeit, da der Psychotechniker im Bestreben un-
voreingenommen an den Fall herantreten zu konnen und
in fast blindem Glauben an seine Methode weder Zeug-
nisse, Zeichnungen, Aufsitze, Auskiinfte von Eltern, Leh-
rern und Fiirsorgern einsehen, noch irgendwelche Anga-
ben iiber den Priifling hdoren wollte. Das hat nun geén-
dert — sehr zum Vorteil der Sache.

Die Psychotechnik ist heute derart leistungsfihig,
dass jeder Berufsberater, der einmal mit ihr zusammenge-
arbeitet hat, ihre Hilfe nicht mehr entbehren méchte.
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Sind- doch die Angaben iiber Fihigkeiten und Arbeits-
charakter eines jugendlichen Ratsuchenden oft derart man-
gelhaft und der Eindruck den ein Jugendlicher auf uns
macht so unklar, dass es schwer hilt, zu raten oder wenn
ein Berufswunsch gedussert wird, zu beurteilen.

Gewiss steht uns das Schulzeugnis zur Verfiigung
und wer Zeugnisse zu lesen versteht, auswerten kann,
wird sehr viel Wertvolles herausholen. Wir miissen uns
aber bewusst sein, dass die Notengebung von Lehrer zu
Lehrer verschieden sein kann und der Schiiler im Ver-
gleich zu Schiilern anderer Klassen im Allgemeinen oder
wenn verschiedene Lehrer in einer Klasse unterrichten
von Fach zu Fach als zu gut oder zu schlecht taxiert
erscheint. Das Zeugnis mag aber noch so sehr den Lei-
stungen des Schiilers entsprechen, so gibt es uns doch
kein Bild iiber gewisse Wahrnehmungsfihigkeiten wie
Rauigkeitsempfinden, Druck- und Bewegungsfeingefiihl
u.s.w., die unter Umstinden ausserordentlich wichtig
sind. Die Erzeugnisse des Handfertigkeitsunterrichtes ge-
ben uns nur dann feste Anhaltspunkte, wenn uns bekannt
ist 1. welche Fihigkeiten gewisse Arbeitsverrichtungen
(z. B. Hobeln) voraussetzen, 2. Qualitit des Werkzeuges,
3. Arbeitsraum (eng, weit, Beleuchtung), 4. Einstellung
des Jugendlichen zur Arbeit, 5. Auffassung des Lehrers
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