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nasium noch 1 Jahr Philosophie — was wire dafiir eine
bessere Vorbereitung als die den Geist so vorziiglich
disziplinierende Mathematik? Da hat Platon unvergleichlich
tief gesehen, als er dem Philosophiestudium einen auf
breitester Basis aufbauenden Mathematikunterricht vor-
ausgehen liess. Wenn in der Philosophie nicht bloss ge-
flunkert, oder mit vagen Weltanschauungsbegriffen han-
tiert, oder eine zum vornherein festgelegte Weltanschau-
ung vermittelt werden soll, so muss ein einigermassen
geklirter, im Denken disziplinierter Kopf an sie heran-
treten, um sich in der ziinftigen philosophischen Pro-
blemsetzung zurechtzufinden. Aber aus andern Griinden
kann diese nachtrigliche einjihrige Philosophie an sich nicht
gebilligt werden: Zu kostbar ist denn doch die Zeit eines
jungen Menschen, als dass er zu den 13 langen Jahren
seiner Schulzeit nochmals ein Jahr hinzugidbe, um sich
in Dingen zu verlieren, die seine ganze bisherige Bildung
in unauffilliger Weise schon so weit kultiviert hat oder
haben sollte, dass Charakter und Weltanschauung sich
jetzt bloss noch in der Reibung mit dem wirklichen
Leben zu festigen und zu kliren brauchen. Und des
Weitern wollen wir lieber gar keine Philosophie als nur
,,einjahrige®. Philosophie mag endlich studieren, wer sich
vorher durch eine exakte oder geistige Einzelwissenschaft
durchgearbeitet hat. Die fiir die andern notwendige Lebens-
weisheit soll, wie schon gesagt, mittelbar mit der allgemei-
nen Bildung eingesogen worden sein, denn philosophisch

sollte ja aller Mittelschulunterricht in dem Masse wir-
ken, als jeder Lehrer iiber seine Scienz hinaus den all-
gemeinen Zusammenhang zu sehen bestrebt sein muss
und durch  diese tiefere. Fundierung seinem Fachun-
terricht die rechte Tragfihigkeit gibt. — Der Mathe-
matik aber miissen wir auf der Mittelschulstufe schon
ihren guten Raum verstatten; ihre Grundformen sind die
des menschlichen Verstandes selbst, mit ihr entwickelt
man den Geist nach den ihm eingebornen Gesetzen
und eben darum viel durchgreifender als mit der besten
Logik und Grammatik, und durch die Disziplinierung fol-
gerichtigen Denkens, mit der oft miihevollen Hingabe
an das Problem ist zugleich eine ethische Schulung der
Gewissenhaftigkeit garantiert, wie sie kaum ein zweites
Fach aufzuweisen vermag. .

Damit haben wir die Reihe der Punkte abgewan-
delt, die Anregungen zu dem Problem gaben, wie weit
Bildung zu gehen habe und worin sie hauptsichlich be-
stehen solle. :

Bleiben noch die vielseitigen Aeusserungen zu dem
die moderne pidagogische Fragestellung fast restlos er-
filllenden Thema der Kindgemissheit in Erziehung und
Schule, der Forderung zur Beachtung des Kindes im
Menschen, des Menschen im Kinde und alles dessen, was
damit zusammenhingt. Bleibt endlich vielleicht auch ein
Blick auf die in den Antworten enthaltenen allgemeinen
Erziehungsziele.

F. W. Sanderson.

Aus der Geschichte eines grossen Schulmeisters.

Von Dr. Carl Helbling, Zuoz.

Frederick William Sanderson (1857—1922), dem H.
G. Wells sein itberaus warmes Buch, , Die Geschichte
eines grossen Schulmeisters® (Paul Zsolnay Verlag, Wien
1928), widmet, wurde mitten in das viktorianische Zeit-
alter hineingeboren. Das heisst also in jéne Epoche, in der
Englands Machtbewusstsein den Biirger mit Festigkeit
der dussern und der moralischen Position reichlich ver-
sorgte. Man war in breiten Schichten durchaus iiberzeugt,
dass die Erfolge des Staates durch alle bestehenden
Einrichtungen begriindet seien, -deren Qualitit somit un-
bestritten und deren Wesen unantastbar sei. Der Eng-
linder selbst, als Produkt seiner Erziehung und seiner
Schulen, wusste die Krifte, die an seiner Bildung gear-
beitet hatten, genau zu schitzen. Es bestand wahrhaftig
kein Grund, am System der Schule etwas zu indern, so
wenig wie man an einer Maschine ein Rad auswechselt,
das sich getreulich um seine Achse dreht. Man war, im
besondern auf dem Gebiet der Erziehung, aus guten
Griinden konservativ. Die grossen Tolleges hatten ihre

Tradition, die kleinen ahmten sie nach und waren selbst-
verstindlich leichter der Erstarrung ausgeliefert, da ihr
Lebenspuls ohnehin schwicher klopfte.

Sanderson fand, als er die Leitung von Oundle iiber-
nahm, das durch ihn gross werden sollte, einen verroste-
ten Apparat. ,Wenn diese Jungen irgendetwas von dem
wunderbaren neuen Weltbild kennen lernten, das die
moderne Wissenschaft entfaltete, so geschah es durch
ihre eigene Lektiire und gegen den Wunsch ihrer alt-
modischen Lehrer. Sie lernten in der Schule nichts von
dem neuen Gesicht der Zeitgeschehnisse, nichts von der
menschlichen Titigkeit ihrer Zeit oder von dem sozialen
und Gkonomischen “System, worin viele von ihnen so
bald die Rolle von Fiihrern spielen sollten... Aus dem
Sonnenschein und der Lebendigkeit auf dem Schwimm-
teiche, in den Ruderbooten, auf dem Cricket- oder Fuss-
ballplatz kamen die Jungen in die schlechtgeliifteten Klas-
senzimmer, um dort ein Interesse an Sprachen vorzutiu-
schen, oder auch nicht vorzutduschen, die nicht nur tot,
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sondern nunmehr durch einen Prozess der Ableitung
und Nachbildung von einer Generation zur andern voll-
stindig verfault waren.” Sanderson hatte einen eisernen
Besen zu fiihren, diese verkalkte Welt von allem Unrat
zu saubern und menschliche, ‘das heisst hier jugendliche,
auf die Jugend zugeschnittene Verhiltnisse zu schaffen.
Dabei hatte er zunichst die ebenfalls traditionelle Mei-
nung zu bekidmpfen, dass nur ein Theologe Schulleiter
sein konne; er selbst aber war von Haus aus Physiker,
was ihm gerade fiir die Umordnung der Unterrichts-
methoden sehr zustatten kommen sollte.

Es ist hier nicht die Aufgabe, das gesamte, an Pe-
ripetien reiche Leben Sandersons und all seiner Erfolge
und Misserfolge, Ideen und Taten zu zeichnen. Wells
schildert dies alles mit dem ihm eigenen Temperament
und dem Sinn fiir das  Originelle und - Schopferische.
Sondern es soll die Rede sein von der Idee, die Sander-
son als " ein pidagogisches Prinzip den Unterrichtsme-
thoden zu Grunde legte, um als héchstes - Ziel aller
Schulung neben der Vorbereitung fiir die héhern Wissen-
schaften die Verbindung mit dem aktiven Leben zu er-
reichen, wihrend eine veraltete Einrichtung gerade das
Gegenteil,” die Entfremdung von der Wirklichkeit herbei-
gefiihrt hatte. Denn dies war Sanderson immer als die
grosse Gefahr erschienen, dass durch eine eigensinnige
Fithrung die jungen Menschen einem vielleicht an sich
wertvollen Gedanken zuliebe doch nicht geniigend fiir
das Leben vorbereitet wiirden, in dem sie einmal als
Minner der Tat zu leisten hiitten. Dass man-sie an dem
vorbeierziehe, was ihre Bestimmung sein wiirde. Wells
schreibt: ,Wenn man Sandersons Predigten und An-
sprachen durchliest, so kann man verfolgen, wie sich
Sanderson dessen stets klarer bewusst wird, dass eine
betrichtliche und immer zunehmende Anzahl von Oundle-
Jungen dazu bestimmt sei, Lehrer, Verwalter und Fiihrer
im " industriellen und geschéiftlichen Leben zu werden.
Und mit dieser wachsenden Erkenntnis wichst sein fe-
ster Entschluss, dass die Schule ihnen weit besseres
beibringen miisse als bloss die Fahigkeit, die Wissen-
schaft kommerziell auszuschroten, und die verzwackte
Kunst, Geld zu verdienen. Immer deutlicher sieht er die
Schule nicht nur als Erziehungsstitte schmucker, junger
Minner fiir die Welt, die ist, an, sondern als ein leben-
diges Beispiel, bahnbrechend fiir die Welt, die sein wird.”
Die Wiederherstellung der Beziehungen zwischen Schule
und Wirklichkeit lag Sanderson am Herzen. Er spricht in
einer seiner Reden von der ,Tragddie der ungenutzten
Fihigkeiten®, welche von der Schule heraufbeschworen
worden sei. ,,Die Schulen sollten in die industrielle Welt
junge Minner hinaussenden, die diese ganze Tragodie
studieren und durch Experimente, neue Erfindungen und
bessere Organisation — wir diirfen hoffen, mit Hilfe
einiger ihrer Schulerfahrungen — der Krankheit zu steu-
ern versuchen. Fiir mich ist dies das hochste Ziel der
Schulen im neuen Zeitalter. Wie ist es zu erreichen?
In welcher Weise versuchte Sanderson, die so erwei-
terte Aufgabe zu l6sen?

Sandersons Ueberzeugung, dass alle Kinder fiir ir-
gend einen Gegenstand interessiert werden kénnen, fithrte
ihn zu einer Revision der Methode, die sich besonders
giinstig -in seinem eigenen Fache auswirken konnte. Die
Neigung der Zeit zu den Naturwissenschaften kam ihm
dabei entgegen. Statt der bestimmten Form von Leistung
und einer bestimmten Art von Ausfithrung musste die
Wahl des Gegenstandes und der Weg zur Zielerreichung
offen gelassen werden. Zunichst waren solche Arbei-
ten Sache der Freiwilligkeit. In der Physik beispielsweise
wurde einem Jungen erlaubt, ein Experiment selbstindig
zu wihlen; wusste er keines, so schlug ihm der Lehrer
verschiedene Méglichkeiten vor. Daraus erwuchs ein Sy-
stem, das sich im obligatorischen Unterricht anwenden
liess, indem der Lehrer als Anreger, Leiter und Helfer,
nicht aber als Vorsagender wirkte. Das Bild, welches
solches Unterrichten darbot, mag eigenartig genug aus-
gesehen haben. Die Schulchronik von Oundle berichtet
dariiber: ,,Jedem, der in diesen aussergewohnlichen Ta-
gen die Schule besuchte, muss sie wohl in einem Zu-
stand vélligen Durcheinanders erschienen sein. Knaben
liefen nach allen Richtungen umher, offenbar ohne Be-
aufsichtigung und ohne irgendwelchen Zweck. Eine
Gruppe mochte man mit Einkochglas und Fischnetz am
nahen Fluss treffen; andere mochten mit ihren Fahr-
ridern Meilen entfernt an einer Stelle sein, wo man be-
sondere Blumen finden konnte.“ Und so weiter. In der
Auswirkung dieser Methode erkannte Sanderson, dass
damit die iiberlieferte Fithrung von Klassen, die eine
Summe von Atomen, Individuen dargestellt hatte, fallen
miisse, wobei ihn ausserdem der Gedanke leitete, dass
die bisherige 'Konkurrenz der Einzelschiiler erzieherisch
unhaltbar sei, weil die Ziichtung von Héchstleistungen
des Einzelnen den Schwichern an die Wand driicke und
ihm den Mut und die Freude am Studium verderbe. Die
Kronung des ,Primus war fiir ihn eine unverantwort-
liche Erniedrigung des Zweiten und Letzten. An die
Stelle der Konkurrenz setzte er die Gruppenarbeit, die eine
Auflt')sung der Klasse in Abteilungen bedeutet, von de-
nen jede einzelne ihr besonderes Problem gemeinsam
behandelt. Dadurch wird im letzten Schiiler das Gefiihl

“erweckt, dass er tdtigen Anteil am Gelingen einer Auf-

gabe hat. Nicht nur vom Lehrer, auch vom Kameraden
wird er geleitet. Es bildet sich ein Kollektivgeist, der
fruchtbarer ist, als eitler Kampf um den Rang, in dem
nur allzu oft unedle Streberei die Palme davontrigt.
Diese Art des Lehrens ist sicher die wiirdigere Form,
das Gemeinschaftsgefiithl, Geist der Kameradschaft, so-
ziales Gewissen zu wecken als abstrakte Predigt, die so
leicht ins Politische abschweift. Sanderson formuliert so:

- ,Heute, in diesen Tagen der Wiedergeburt, kehren wir
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zu den Zwecken und Methoden der Ziinfte zuriick. Die
Jungens sind wieder Lehrlinge, Meisterarbeiter und Ge-
sellen. In einer Gemeinschaft muss das so sein. Wir sind
zu einer bestimmten Aufgabe berufen, alle, die wir das
Vorrecht haben, hier zu weilen, Lehrer und Schiiler in
gleicher Weise, — zu der Aufgabe, den Knaben, die un-



serer Obhut anvertraut sind, Leben einzufléssen. Nie-
mand kann sich auch von dieser Aufgabe ausschliessen
und anderswo Arbeit suchen. Die Rachegottin  bleibt
nicht aus, wo irgend jemand fiir sich allein zu.leben ver-
sucht. Er mag zu arbeiten versuchen, aber seine Arbeit

bleibt unfruchtbar. Die Gemeinschaft ruft die Energie

und Aktivitat aller auf.”

Man mag der Methode Sandersons im einzelnen der
Durchfiihrung skeptisch gegeniiberstehen und sich im be-
sondern fragen, welches denn die nicht zu unterschit-
zenden positiven Kenntnisse seien, die bei dieser Lern-
weise in den Kopfen Jugendlicher haften pleiben. Wells
erzihlt, dass bei einer Priifung von Aussenstehenden die
Schiiler von Oundle von andern Schiilern vorteilhaft ab-
gestochen hitten.. Wie dem auch sei, — die Idee San-
dersons hat ihren bezaubernden Glanz. Ihr Urheber hat
erprobt, was auf dem Kontinent neuerdings auch von
staatlichen Lehranstalten als wichtige Neuerung gefordert
wird und unter dem Namen , Arbeitsunterricht” verstan-
den werden darf. So weit wie Sanderson ist man dabei
in der Praxis noch nicht durchgedrungen. Die Losung
von fritheren und zum Teil auch bewihrten Unterrichts-
methoden bietet enorme Schwierigkeiten. Die von den
immer anregenden ,Preussischen Richtlinien inaugu-
rierten freien Arbeitsgemeinschaften kommen Sanderson
im Sinn vielleicht am nichsten, stehen aber vorldufig
noch ausserhalb des Normalstundenplans. Es liegt auf
der Hand, dass Internatsschulen der Idee Sandersons
leichter nachleben konnen als dffentliche Anstalten. Denn
‘Sanderson setzt einen Kontakt des Schiilers mit dem Leh-
rer voraus, der bei stundenmdssiger Berechnung der Lehr-
verpflichtung kaum zu erreichen sein diirfte, auch des-
halb nicht, weil Lehrer und Schiiler nach dem Glocken-
schlag in alle Winde auseinanderstieben. Es ist also nicht
zu verwundern, wenn gerade in England, wo das Col-
lege-System die stirkste und allgemeinste Geltung hat,
die Umstellung der Lehrmethoden versucht worden ist,
wobei man noch -abzuwarten hat, wie Sanderson iiber
seinen Tod hinaus gilt. Auch dariiber kann ja kein Zwei-
fel bestehen, dass Einrichtungen, wie Sanderson sie prak-
tizierte,” unbedingte Lehrer- und - Fiihrerpersonlichkeiten
von starkem Ausmass erfordern. Sanderson selbst war
sicher eine derartige Potenz, der eine nachhaltige Wir-
kung beschieden sein diirfte. Er war ein schopferischer
Geist, zum Fiihrer geboren und von rastlos schaffender
Art. Das Denkmal, das ihm Wells gesetzt hat, ehrt ihn

aufs schonste. —
¥ ' |

Von Sandersons Ideen, den gelosten und ungeldsten,
soll hier noch eine Probe folgen. Sie stehen in einem
Vortrag, der bei Wells als ,Letzte Vorlesung® betitelt
ist, denn nachdem Sanderson diese Ansprache an die
,,National Union of Scientific Workers“?1) im Sommer
1922 in London gehalten hatte, brach er, ein dirch

' '1) ,Nationaler Bund geistiger Arbeiter‘.
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F. W. Sanderson

sein grosses Wollen -Erschopfter, auf dem Podium zu-
sammen. Aus dem Manuskript, das spiter aufgefunden,
aber tatsdchlich im letzten Augenblick von Sanderson
doch nicht genau verwendet worden war, lassen sich
die Probleme herauslesen, die diesen Schulmann bis zu-
letzt am meisten beschiftigten. Stichworte fallen wie
»Die Fihigkeit jedes Teilnehmers (im Unterricht) soll
entwickelt werden.”“ Oder ,,Ausblick — Ziel, mehr innerer
Wert als Féhigkeiten. Dienen! Alle sind gleich®. Be-
merkungen iiber die Wissenschaft folgen. ,,Was wir fiir
die Wissenschaften fordern“ lautet eine gewichtige, die
in mehrere Untertitel sich gliedert. Wir lassen hier nach
einigen allgemeinen Darlegungen der Einleitung den wich-
tigsten Teil der ,letzten Vorlesung* folgen, wie er sich
auf Grund des aufgefundenen Manuskriptes und eines
teilweisen Stenogrammes ergibt:

»Es ist eine grosse Ehre“, begann er, ,hierherzukommen
und eine Ansprache an geistige Arbeiter zu halten und Ihnen
etwas zu beschreiben, das sich als wissenschaftliches Expe-
riment entpuppt hat. Ich hoffe, Ihnen die Ergebnisse eines
Experimentes zeigen zu koénnen, das allerdings nicht in einem
sogenannten wissenschaftlichen Laboratorium angestellt -wurde
-— einem physikalischen, "chemischen, biologischen oder an-
thropologischen —, sondern in einer Knabenschule.

Bevor ich daran gehe, moéchte ich gerne sagen, dass
wir geistige Arbeiter sehr davon abhingig sind, mehrere von

uns beisammen zu haben. Ein einzelner geistiger Arbeiter,
der ein grosses Werk zu leiten hat, findet das schwierig. '

Ich nehme an, dass die Aufgabe des Nationalen  Bundes
geistiger Arbeiter - darin besteht, wissenschaftlich titige Men-
schen mit wissenschaftlichen’ Lebensanschauungen und experi-
menteller Erfahrung zu einem grossen Werke - zu sammeln.



Wenn ich von der Pflicht und Schuldigkeit im neuen Zeit-
alter spreche, so meine ich damit, dass Wissenschaftler einen
breiteren Anteil an der Arbeit in der Welt beanspruchen und
sich nicht auf das beschrinken sollten, was rein wissenschaft-
liche Arbeit genannt wird.

Fast alles, was heute besteht, ist das Werk der geistigen
Arbeiter, ihrer Erfindungen und Entdeckungen. Die ganze Welt
ist voll von den Errungenschaften der geistigen Arbeiter.
Die grossen Maschinen, die wir in den Industrien verwendet se-
hen, — die industrielle Maschinerie selbst — sind durch Min-
ner der Wissenschaft geschaffen worden.

Die wissenschaftliche Maschinerie erfordert Wissenschaft-
ler, um sie in Gang zu halten. Unser industrielles Leben ist
unvollkommen organisiert; an allen unseren Misstinden ist die
Tatsache schuld, dass ‘wir ein Arbeitsverfahren haben, das
von der Wissenschaft geschaffen, dabei aber altmodisch und
von Leuten nicht wissenschaftlicher Denkungsart organisiert ist.

Es scheint also Pflicht und Schuldigkeit der geistigen
Arbeiter zu sein, dass sie ihr Lebensideal, ihren Masstab,
ihre Visionen, ihre Anschauungen und ihre Methoden auf die
Organisation der grossen Maschinerie anwenden, die durch
ihre eigenen Erfindungen geschaffen worden ist.

Das heisst also, dass die geistigen Arbeiter die ganze
Frage des wirtschaftlichen Lebens zum Beispiel zu erértern
haben werden.

Ein anderes grosses Problem, das wissenschaftliches Den-
ken, Temperament und Umsicht erfordert, liegt darin, unser ge-
samtes Wissen faktisch neu umzuschreiben.

Ich glaube, dass alles, was das menschliche Leben be-
trifft, unter dem Einfluss und Geist der Wissenschaft um-
geschrieben werden miisste. Unsere Biicher miissen neu ge-
schrieben werden, ebenso wie unsere Lexika.

Wissenschaftliche Menschen miissen eine Schar von Schii-
lern um sich sammeln und dann eine neue Welt aufbauen.
Soweit ich, nach meinem langen Zusammenleben mit Schii-
lern, Schliisse ziehen kann, ist die einzige wissenschaftliche
Eigenschaft, die man immer wieder findet, eine gewisse Trig-
heit, die sich kundtut, sobald man etwas verdndern will. Ist
die Verinderung einmal tatsichlich eingetreten so hat nie-
mand mehr etwas dagegen einzuwenden und jedermann sagt:
,Warum haben wir das nicht schon lingst getan?“

,Folget mir nach, ich will euch zu Menschenfischern
machen. Die grosse Aufgabe, die heute vor den geistigen
Arbeitern liegt, besteht darin, das Gebiet ihrer Tatigkeit zu
erweitern und nicht mehr nach Tatsachen zu fischen, sondern
nach Menschen.

Aber ich muss
zuriickkehren. :

Mein Experiment kam dadurch zustande, dass ich dreis-
sig Jahre lang Headmaster einer Schule war und durch vierzig
Jahre unterrichtet habe. Als ich Headmaster wurde, fing ich
damit an, indem ich in der Schule Maschinenbau einfithrte
— als angewandte Wissenschaft. Die erste Folge war, dass
eine grosse Zahl von Jungen, die sonst zu nichts anderem
taugten, hierin etwas leisteten. Sie begannen, ihre Arbeit in
der Schule und auch die Schule selbst lieb zu gewinnen.
So wurde es méglich, eine grosse Zahl anderer naturwissen-
schaftlicher Ficher einzufithren, wie etwa Ackerbauchemie, Hu-
febeschlagen (wenn das eine Wissenschaft ist), Metallurgie,
Biochemie, Ackerbaulehre; und natiirlich fanden diese neuen
Gegenstinde bei einer grossen Zahl von Knaben Interesse,
die ganz anders geartet waren als jene, die an der bisherigen
Arbeit Gefallen gefunden hatten. So kam es, dass, merk-
wiirdig genug, ungewdhnlich viele Schiiler alles, was sie in
‘der Schule zu tun hatten, ganz unerwartet gerne taten. Dann

zu meinem wissenschaftlichen Versuch
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wagte ich etwas d&usserst Verwegenes: es ist nidmlich sehr
gewagt, die Wahrheit — eine gefihrliche Sache fiir sich —
mittels wissenschaftlicher Methoden, auf dem Wege des Expe-
rimentes und der Forschung herauszufinden. Wir fingen damit
an, den erklirenden Unterricht durch selbstindiges Forschen
zu ersetzen, — zuerst bei diesen mneu eingefithrten Gegen-
stinden. Dann begannen wir damit, die Methoden und Ziele
der Wissenschaft anderen Teilen des Schullebens aufzuprigen.
In Geschichte zum Beispiel fingen wir an, das alte Lehren und
Lernen im Klassenzimmer dadurch zu ersetzen, dass wir einen
Arbeitssaal fiir Geschichte, der mit Biichern und allen an-
deren notwendigen Dingen reichlich ausgestattet war, einrich-
teten, so dass die Schiiler aus allen Teilen der Schule alles,
was sie an jedem Tage fiir ihren besonderen Zweck ndtig

hatten, — nicht lernen, nein, in die Schule zu gehen, um zu
lernen, war egoistisch — ausfindig machen konnten. Die Auf-
gaben, die wir ihnen dort stellten, befassten sich mit den

verschiedensten Forschungen im Dienste der Wissenschaft, der
Literatur, der modernen Sprachen, und der Musik.

Das begann die ganze Organisation der Schule zu in-
dern, ihre Ziele wie ihre Methoden. Bei dieser Art von Ar-
beit war es ganz zwecklos, die Schiiler nach dem gebriuch-
lichen Belorderungsschema in Klassen einzuteilen. Man hat
sich zu entschliessen, was man tun will, und dann hinzu-
gehen und alle jene zu sammeln, die einem bei dieser beson-
deren Arbeit behilflich sein konnten. Man diirfte Knaben dieser
und jener Art brauchen. Man teilt sie dann in Abteilungen ein
je nach der speziellen Arbeit, die sie zu tun haben. Fiir alle
Knaben, die zu dieser oder jener Arbeit gerade nicht taugen,
fiir diz muss eben eine andere Arbeit gefunden werden. Man
beginnt die Arbeit zu bestimmen, die die Schule fiir sie tun
kann. Man muss natiirlich' den ganzen Apparat haben, den man
dazu braucht, man muss organisieren, aber man beginnt da-
mit, die Arbeit nach den Schiilern und ihren Aufgaben zu
‘organisieren, und nicht damit, die jungen Burschen in eine-
fertige Organisation hineinzustecken. Und da nun entdeckt man
gar bald, dass nicht ein einziger Knabe existiert, der nicht
zu irgendeiner speziellen Arbeit notwendig wire; um zu euerem
Ziele zu gelangen, ist auf einmal jeder Knabe von gleich
fundamentaler Bedeutung. Der eine tut dies, der andere das.
Jeder Knabe in seiner Abteilung steht auf seinem Platz und ist
auf seinem Platz genau so wichtig wie jeder andere. Ihn
nach dem Grade seines Verdienstes einzureihen, ist nicht mehr
angingig. Die wissenschaftliche Methode hatte die Stellung
gegeniiber den Klassenlisten und der Einteilung nach dem Ver-
dienste vollstindig verindert. Das war ein verbliiffendes  Re-
sultat.

Ein anderes = verbliiffendes Resultat bestand darin, dass
bei uns niemand ohne Arbeit sein konnte. Wenn ein Schiiler
nichts arbeitete, so konnte man sehen, dass er untitig war.
Man konnte sehen, dass er nichts leistete. Er konnte eben
nicht mehr im Hintergrund eines Klassenzimmers sitzen und
tun, als ob er beschiftigt wire. Jedermann war beschiiftigt.
Man kann das in der Schule durchfithren, aber in der Welt — ?
Alle moéglichen Leute kénnen so tun, als ob sie beschiftigt
wiren, und dabei ganz und gar nicht arbeiten. Auch der Herr
Kurat kann einer von denen sein, die nichts tun! (Lacht leise
in sich hinein und sagt ein paar unhoérbare Worte.) Das
scheint auf die ganz ausserordentliche Tatsache hinzufiihren,
dass eine Gemeinschaft, sobald sie wissenschaftlich organisiert
ist niemanden mitschleppen kann, der nicht seine Pilicht tut.
Ich hoffe, Sie werden mit mir darin iibereinstimmen, dass das
wissenschaftlich ist.

Etwas spiter dann wandte ich mich an die Schiiler und
an die Eltern — beide sind meine Sache — und sagte: ,Ich
und die Schule, wir haben alles, was wir konnten, versucht,
um darauf zu achten, dass Ihr Junge stets die richtige Arbeit



zu tun bekam. Wir sparten weder Miithe noch Geld, um darauf
zu sehen, dass er seine Pflicht der Schule und der Oeffentlich-
keit gegenitber zu erfiillen imstande sei... Wenn ihr nun
an eueres Vaters Arbeit hinausgeht, so denkt daran, dass es
euere Sache ist, darauf zu schauen, dass jedermann, der in
eueren Wirkungskreis kommt, eine gleiche Gelegenheit, sich
zu entwickeln, hat. Das ist freilich etwas ganz anderes als die
Pflicht gegen eueren Nichsten, wie sie im Katechismus ge-
lehrt wird. Wir haben uns recht griindlich und hoffnungslos
in eine starre Definition unserer Pflicht gegen unseren Nichsten
verrannt, die diese dahin auslegt, unser Gemeinschaftsleben
so praktisch und kalt als mdglich zu gestalten. Sie erinnern
sich des reichen jungen Herrschers, der kam und f{ragte,
was seine Pflicht sei, und betriibt hinwegging, weil er grosse
Reichtiimer besass. Einige dieser Reichtiimer mogen geistiger
Art gewesen sein. Ich denke gerne an das Bild  dieses Jiing-
lings von Watts und mir gefillt Watt’s Auffassung, dass er
wieder zuriickkommt. Ich hoffe, dass, wenn irgendeiner un-
serer Schiiler weggehen sollte, er wieder zuriickkommen wird.

Ein Schritt weiter. Und jene titige Liebe zur Arbeit
breitet sich aus, jedermann gerit schliesslich unter ihren Ein-
fluss, und alle beginnen ihre Pflicht mit Liebe zu tun. All-
mihlich nimmt jede Konkurrenz ab und = verschwindet zu-
letzt ganz, womit wir dann das erreicht haben, was als voll-
stindige Umgestaltung der menschlichen Natur erscheint. Es
ist keine wirkliche Umgestaltung, sondern durch Sorgfalt und
Achtsamkeit wurde nur, was seit je in des Menschen Natur
gelegen hatte, ans Licht gerufen, ndmlich eine uralte instinktive
Liebe dazu, schopferisch zu sein. Ich war stets der Ansicht,
dass Konkurrenz ein sekundires Interesse sei, Schépfertum
aber ein primirer Instinkt. Konkurrenz nimmt ab und ver-
schwindet. Konkurrenz ist ein dusserst schwacher Ansporn zum
Leben. Es ist hochst einfach und bequem, diesen Beweggrund

zu erwecken, er wirkt rasch und liegt fiir jedermann an der-

Dberfliche der. Dinge -bereit, hat aber nicht einmal wirk-
liche Kraft. Die Hilfte der Knaben wird durch ihn entmu-
tigt, er ldsst sie kalt und gleichgiiltig.

Das Verschwinden der Konkurrenz fithrt auch dazu, dass
noch etwas anderes verschwindet, und zwar folgendes: man
findet bald heraus, dass ein Korper von titigen Menschen,
der sich dazu entschlossen hat, als Gemeinschaft fiir sich
selbst zu sorgem, sich auch als Gemeinschaft dem Gemein-
schaftsgeist anpasst, und Bestrafung damit vollstindig iiber-
flissig wird. Es dauerte ziemlich lange, ehe mir dies auf-
dimmerte. Als Headmaster habe ich mich njemals in irgend-
welcher Form an der direkten Bestrafung von Schiilern betei-
ligt, weder durch die leichten Methoden, die sie fiir ihr spi-
teres Leben abhirteri sollen, noch durch jene anderen, die den
fruchtbaren Gehirnen eines Herrenregimentes entsprungen sind.
Bestrafung, so erklire ich jetzt nach einer jahrelangen Er-
fahrung, die ich bei diesem Experimente gesammelt habe,
ist €in Verbrechen: mnicht nur ein Verbrechen, sondern ein
Blodsinn. Warum? Weil sie billig und bequem ist. Bestrafen ist
leicht. Aber dass sich eine Gemeinschaft selbst so ordnet und
anpasst, dass sie bei jedem einzelnen das Gefiihl der wech-
selseitigen Notwendigkeit, nichts Anstdssiges zu tun, wach-
ruft, das ist schwer. Das ist kompliziert. Es erfordert einen
wahren Ueberfluss an echter Aufopferung. Es verlangt nach
ciner Neuordnung aller Dinge auf einer Grundlage des Dienens.
Einen starken Findruck hat es kiirzlich auf mich gemacht zu
sehen, welche Entwicklung eine Organisation der Bestrafung
nimmt, wenn man jede Titigkeit von Seite der Gemeinschaft
darauf hinzielen lisst, sich so einzurichten, dass eine Bestra-
fung unnétig ist. Ich pilegte mir immer selbst zu schmeicheln:
»Ich bestrafe ja die Knaben micht, meine Priafekten tun das
fiir mich; sie schiitzen mein Recht.“ Doch durch mein dreis-
sigjihriges Experiment bin ich davon iiberzeugt worden, dass
dies ganz falsch war. Solche Dinge kommen langsam. Jetzt

aber haben die Prifekten, ohne dass ich etwas dazu tat, aufge
hort zu bestrafen, und zu ihrem Gliicke. Wenn sie sich gehern
lassen, so tun das die kleinen Knaben auch, und sie miissen
sie dann dafiir bestrafen. Sich wie ein Lord gehen zu lassen,
ist ja eine recht angenehme Sache, und den kleinen Knaben,
der es tut, zu bestrafen, auch! Aber es ist leicht. Schwer isi
es, sich nicht gehen zu lassen....

Wir wurden dazu erzogen, alles, was wir in der Well
zu tun haben, auf schwichliche, starre Art zu tun. Wozu sind
starre Methoden niitze? Da ist zum Beispiel die Reibung; wit
erfahren, wie man Reibungswiderstand iiberwindet: wir konnen
der Reibung ein Ende machen, indem wir die Maschine zum
Stehen bringen. Das nennt man, die Maschine auf starre, stati-
sche Art behandeln. Oder wir koénnen die Maschine arbeiten
lassen, mit Oel und Sorgfalt... was nicht so billig und be-
quem ist, aber wenigstens irgendwohin fithrt... Wenn wir
versuchen, die Reibung durch die starre Methode der Be-
strafung wegzuschaffen, schaffen wir damit auch gleichzeitig
den Ansporn dazu weg, ein gefdhrliches Leben zu fithren.
»Das Geheimnis eines frohen Lebens liegt darin, gefihrlich zu
leben. Aber man lebt nur dann gefihrlich, wenn man unun-
terbrochen seine eigene Faulheit zu iiberwinden und im Inneren
die Kraft zu erzeugen versuclit, Grosses zu tun. Ist man- bloss
passiv, starr, so ist das Zeitvergeudung. Aber freilich, diese
Passivitit und diese Starrheit haben ihr sicheres Pldtzchen in
der Staatsregierung.®

Herr Sanderson machte eine Pause von einigen Minuten.
Er sah in seine Aufzeichnungen. Offensichtlich sehr ermiidet,
war er doch fest entschlossen fortzufahren. Er las:

»Die Sucht, alles fiir sich zu haben, fithrt zu folgenden
glorreichen Dingen: allgemeine Waissenschaft, allgemeines Wis-
sen, Nationalgeschichte, Scholarships, Pritfungen, vorgeschrit-
tene Kurse, ,interessante’ Dinge (wer wiinschte denn jemals
interessiert zu werden?), das theologische Zeug, das man ,Syn-
kretismus® mnennt, Drill; Schwindeln.. .« s

Herr Sanderson hielt inne und lichelte, etwas ausser
Atem, halb seufzend, halb lachend, wie es-fiir ihn so charak-
teristisch war. Seine Gliser glinzten die Zuhérer an. Sein Li-
cheln bedeutete: ,,Wir gehen ein bisschen zu weit, Jungens.
Wo geraten wir denn hin? Wo geraten wir denn hin?“ Er
tat so, als ob er in seinen Aufzeichnungen suche, brach ab
und begann mit einem neuen Abschnitt.

»Aus allem, was ich hier gesagt habe, aus all diesen
Ueberlegungen, entwickelt sich die moderne Schule. Die mo-
derne Schule kommt nicht héchst einfach und bequem da-
durch, dass mjn Griechisch abschafft. (Geldchter.) Oder da-
durch, dass man naturwissenschaftliche und technische Ficher
einfithrt. Die moderne Schule hat die Aufgabe, jeden Zweig
des menschlichen Wissens, den wir erreichen koénnen, in der
Arbeit der Menschheit zu verwerten. Die moderne Methode
in der modernen Schule hingt nicht von irgendeiner Lehr-
methode ab. Es wird heute viel iiber die Methoden geredet,
Sprachen und--Mathematik und Naturwissenschaft zu unterrich-
ten; aber das ist alles oberflichlich. Ein .tieferer Zweck jedoch
liegt darin, die Knaben und Maidchen fiir den Dienst der
Menschheit von heute und der Menschheit von morgen anzu-
werben. Jede Methode, die das Lernen leicht macht, ist eine
blosse Zeitvergeudung. Welcher Junge wird sich denn der an-
haltenden Bitte fiigen: , Komm, ich werde dich gescheit ma-
chen; es wird ganz leicht fiir dich sein, du wirst es ohne
jede Anstrengung lernen konnen‘? Nein, wem sie sich zu fii-
gen haben, das ist der Dienst fiir die Allgemeinheit. Ich
habe das in den Werkstitten erprobt. Die Knaben hegen gar
nicht den Wunsch, etwas fiir sich selber zu machen; sie héren
sogar bald auf, irgendein sehnsiichtiges Verlangen danach zu
fithlen, etwas fiir ihre Miitter zu machen. Sie lieben es dage-
gen, an irgend einer grossen Arbeit mitzuhelfen, die fiir die
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Allgemeinheit notwendig ist; eine Arbeit, die iiber sie hinaus-
geht, eine wichtige, grossziigige Arbeit. Ihr kénnt sie fiir jede
beliebige grossziigige Arbeit, in allen Zweigen, gewinnen, wenn
diese nur am Forschen nach der Wahrheit teilhat, — der Wahr-
heit zum Beispiel iiber die gegenwirtige Lage der Kohlenberg-
arbeiter oder sonst irgendwelcher Bergarbeiter. Eine wichtige
Frage, mit der wir uns wenigstens drei Jahre lang beschiftigt
haben, war: ,,Was ist China? Wie sieht es aus?‘ Man sagt
vielleicht: ,,Methoden aus dem Geographieunterricht. Aber wer
hat jemals etwas in Geographie — als Geographie — gelernt?
Wer wiinschte denn je Geographie — als Geographie — zu
kénnen? Es gibt Biicher dariiber, Landkarten und Reliefs. Wir
mochten gerne iiber China wissen. Man muss die Jungen her-
nehmen und sie ausfindig machen lassen, was Menschen, die
in China gewesen sind, getan haben, Erzeugnisse aus China
kommen lassen, seine Geologie kennen lernen und schliesslich
auch in Erfahrung bringen, ob die Chinesen den Reis wirk-
lich so heiss lieben, dass sie tdglich nur ganz wenig davon
zu ihrer Nahrung brauchen. Lieben die Chinesen ihren Reis?
Lieben sie es, billiger zu arbeiten als die Weissen? Brauchen
sie das zu tun? Das ist wahre Geographie, nicht Klassen-
zimmergeographie. Das Interesse soweit zu treiben, bis China
endlich im Klassenzimmer ist und die Knaben alles und jedes

dariiber selbst ausfindign zu machen imstande sind, das ist, so
behaupte ich, eine der grossten und wichtigsten Aufgaben, an
die wir uns zu machen haben. China — Indien — die Durham
Bergarbeiter — grossziigige Aufgaben...

Schulen miissen grossziigig eingerichtet sein, grosszii-
gig, und miissen einen entsprechenden Lehrkorper haben. Ich
habe die Liste unseres Lehrkérpers hier. Wir haben Profes-
soren fiir Mathematik, Physik, Chemie, Mechanik, Biologie,
Zoologie, Anthropologie, Botanik, Geologie, Architektur, die
humanistischen Fiacher, Geschichte, Literatur, Geographie, Ar-
chiologie, Oekonomie, Franzosisch, Deutsch, Spanisch, Italienisch,
Russisch, orientalische Sprachen, Kunst, angewandte Kunst,
Handwerke und Musik.

,»unmoglich®, sagen einige. Es gibt aber keine gréssere
Schule im Land, die nicht ganz gut dasselbe leisten konnte...

Wir miissen titige Menschen hinaussenden, die ganz in der
Bestimmung aufgehen, nach der Wahrheit — der Wahrheit,
die sie freimacht — zu suchen und zu forschen, und die dabei
grosse Sorgfalt tragen, sich auf ihrer Suche nach der Wahrheit
niemals an jenen Methoden zu beteiligen oder mit ihnen zu
sympathisieren, durch welche die Schneide am Messer der
Wahrheit abgestumpft wird.*

Erziehungsberatung.

Von Priv.-Doz. Dr. H. Hanselmann,
Leiter des heilpiddagogischen Seminars Ziirich und des L.-E.-H. Albisbrunn.
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Andere faule Kinder.

Wer sich die Miihe nimmt, die Klagen der Eltern
itber faule Kinder genauer zu untersuchen, wird bald her-
ausfinden, dass es recht verschiedene Arten von Faulheit
geben muss. Dennoch glaube ich, dass wir nur zwei Er-
scheinungsformen zu unterscheiden haben: entweder wird
geklagt, dass ein Kind ,,zu allem zu faul oder dass es
nur zu ganz bestimmten Dingen zu faul sei.

Die erste Form, die allgemeine Arbeitsunlust wird
sehr hiufig behauptet, kommt aber tatsichlich verhiltnis-
missig sehr selten zur Beobachtung. Wo sie vorliegt, hat
die genaue Untersuchung immer entweder eine korper-
liche oder seelische Krankheit aufdecken koénnen. In kor-
perlicher Hinsicht spielen schleichende Krankheiten, die
dem oberflidchlichen und medizinisch nicht vorgebildeten
Beobachter leicht entgehen, oder durch das Kind anfing-
lich verheimlicht werden konnen, eine wichtige Rolle
(Bronchiallymphdriisen-Affektionen, Tuberkulosen, chro-
nische Verdauungsstérungen, andauernde Schlafstorungen,
Herzfehler, dauernde Ueberforderung einer schwachlichen
Konstitution usw.) — Man verlange in allen Fillen,
wo iiber , Faulheit zu allem® geklagt wird, eine drztliche
Untersuchung aller lebenswichtigen Organe und Funk-

tionen.
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In seelischer Hinsicht sind es vor allem Stérungen
im Gebiete des Gefithls- und Willenslebens, welche ein
Kind oder einen Jugendlichen an der fortgesetzten, plan-
vollen und zweckmissigen Betitigung verhindern kénnen.
Dauernde Verstimmtheit, sowohl nach' der Seite der iiber-
triebenen Lustigkeit und Hanswurstigkeit als nach der
Seite der miiden Depression, Aengste, wahnhaftes oder
zwangartiges Denken u.s. f. kénnen der allgemeinen ,,Ar-
beitsunlust” zugrunde liegen. Nur eine lingerdauernde
nervenérztlich-heilpddagogische Beobachtung kann hier
die tieferliegenden Ursachen aufdecken und fiir die Be-
handlung die geeigneten Massnahmen vorschlagen und
durchfiihren.

In 23 Fillen habe ich die leichtere Form der all-
gemeinen Geistesschwiiche (Debilitit), die von der Schule
und von den Eltern nicht erkannt oder von den letzteren
aus falscher Einstellung heraus nicht zugegeben worden
ist, als Ursache der ,,Faulheit nachweisen konnen. Es
sind jene Knaben und Midchen aus hablichen und wirt-
schaftlich gutgestellten Kreisen, die zundchst mit Miihe
und viel, meist verheimlichter Nachhilfe gerade noch das
Pensum der Volksschule erledigen, den vermehrten An-
forderungen der Sekundar- oder unteren Mittelschule nun
aber nicht mehr zu geniigen vermdégen, mit allen Mit-
teln aber eine Zeit lang dazu gezwungen werden. Sie rea-
gieren, wenn es sich um nervenderbgesunde Kinder han-
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