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Das handeISWissensChaftliche Hochschulstudium in der Schweiz.

Von Prof. Paul Oettl]i
- Rektor der Handelshochschule, St. Gallen.1)

Lebte Faust in unsern Tagen, so wiirde ihm zwar
immer noch verschlossen bleiben, ,was die Welt im
Innersten zusammenhilt, aber der Weg zu der Erkennt-
nis, ,,dass wir nichts wissen konnen®, wire viel miih-
samer als vor 400 Jahren. Der Faust des aufgehenden
16. Jahrhunderts hatte das ganze Wissen seiner Zeit
in sich aufgenommen, nachdem er ,,Philosophie, Juristerei
und Medizin und leider auch Theologie durchaus stu-
diert mit heissem Bemiihn®; heute miisste er noch er-
griinden, ob vielleicht die technischen oder die Wirt-
schaftswissenschaften ,,alle Wirkenskraft und Samen zu
schauen erlauben. Denn neben die Universitit mit ihren
vier Fakultiten sind die technische Hochschule und die
Handelshochschule getreten. An jener haben alle fithren-
den Ingenieure unserer Zeit ihre Bildung geholt, und
jedermann weiss, dass die heutige Wirtschaftsentfaltung
mit ihrem ungeheuren maschinellen Apparat ohne sie un-
denkbar wire. In hohem Ansehen steht sie da als ein
unentbehrliches Glied in der Kette der Hochschulen. Die
Handelshochschule hat in ihrer kiirzeren, noch keine 30
Jahre umfassenden Entwicklungszeit noch nicht so allge-
meine Anerkennung erringen konnen. Noch leben zu viele
hervorragende Kaufleute, die ohne ihre Hiilfe den Weg
zum Erfolg gefunden haben. Die fithrenden Minner un-
serer grossten Handelsunternehmungen, die Leiter der
bedeutendsten Banken waren jung zu einer Zeit, da nicht
einmal die Handelsmittelschulen so ausgebaut waren wie
heute, geschweige denn dass Hochschulen ihrem be-
sonderen Bildungsbediirfnis entgegengekommen wéren.

Mit dem Hinweis auf diese Manner behaupten viele
noch heute, um im Wirtschaftsleben zu den hochsten
Stellen zu gelangen, bediirfe man nicht der Vorbereitung
durch die Schule sondern durch das Leben, nicht Wissen
sondern Erfahrung mache dafiir tiichtig. Sie leugnen
nicht, dass das -Wirtschaftsleben heute viel verwickelter
und schwerer zu iiberschauen und zu beherrschen ist
als noch zu Beginn unseres Jahrhunderts, aber sie fra-
gen: Sind nicht unsere heutigen Fiihrer in Bank und
Handel und Industrie dieser Schwierigkeiten Herr gewor-
den ohne Hochschulen? Die so reden, vergessen zweier-
lei. Die Méinner, auf die sie sich berufen, haben ihre
Titigkeit unter einfacheren Verhiltnissen begonnen, und
sie haben die allmihlich entstehenden Schwierigkeiten
allméhlich eine um die andere gemeistert. Ihr heutiger

1) Da Herr Prof. Jwzi, Ziirich, an der Behandlung der
handelswissenschaftlichen Abteilungen der schweiz. Universititen
verhindert wurde, hat Herr Prof. Oettli diese ebenfalls in
den Kreis seiner Ausfithrungen einbezogen und das urspriing-
liche Thema ,,Handelshochschulen dementsprechend erweitert.
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Nachwuchs kann  nicht mehr denselben Entwicklungs-
gang machen, er sieht sich mit einem Male in das Leben
hineingestellt, wie es heute ist. Darin soll er sich ausken-
nen, seinen Anforderungen soll er geniigen. Wird ihm
das nicht zum mindesten viel leichter und rascher ge-
lingen, wenn er vorher den Wairtschaftskorper, seinen
Bau und seine Lebensdusserungen zum Gegenstand ein-
gehenden Studiums gemacht hat? Und das andere. Wer
vor 30 Jahren von der Mittelschule weg in ein kaufmén-
nisches Unternehmen eintrat mit dem Vorsatz, sich iiber
die andern emporzuarbeiten, der hatte keine mit reiche-
rem Schulwissen ausgestatteten Nebenbuhler. Ueber das
Vorwirtskommen entschieden also nur die bessere Be-
gabung und der grossere Fleiss. Wer aber heute im
Vertrauen auf seine gute Veranlagung und seinen zi-
hen Willen mit blosser Mittelschulbildung in den Wett-
bewerb tritt, kimpft mit ungleichen Waffen gegen die
drei Jahre spiter von den Hochschulen kommenden Mit-
bewerber. Im Anfang wird ihm ja freilich die Genugtuung
gegonnt sein, dass der ,Studierte” in den einfachsten
praktischen Dingen bei ihm Rat holen muss, weil er
sich in die Besonderheit dieses Betriebes erst einleben
muss. Aber das daher rithrende Ueberlegenheitsgefiihl
wird gar bald gedimpft werden durch die Beobachtung,
wie leicht sich der andere in schwierigen Fragen zurecht-
findet und dass er sich nicht nur sehr bald in den Betrieb
eingefiigt hat, sondern auch imstande ist, wertvolle Verbes-
serungen vorzuschlagen. Es kann nicht ‘ausbleiben, dass
der mit Hochschulbildung Ausgestattete rasch einen Vor-
sprung gewinnt. Der andere muss grosse Vorziige des
Geistes und Charakters ins Treffen fithren kénnen und
besonders fordernde Verbindungen besitzen, wenn er
ihn einholen oder gar iiberfliigeln soll. Unméglich nen-
nen mocht’ ich es immerhin nicht. Denn auch im Wirt-
schaftsleben bleibt es wahr, dass jeder Soldat den Mar-
schallstab im Tornister trigt. Wer aber wiirde im Ver-
trauen darauf ohne Not auf den ‘Besuch der Offiziers-
schule verzichten? ;

Darum scheint mir fiir einen begabten angehenden
Kaufmann, der nicht auf sofortiges Verdienen angewie-
sen ist, die Frage nicht die zu sein, ob er sich an einer
Hochschule fiir seinen Beruf vorbilden soll, sondern nur,
welche Art Hochschule er wihlen soll. In der Schweiz
stehen ihm zwei Moglichkeiten offen. Er kann die Han-
delshochschule in St. Gallen besuchen oder aber die
handelswissenschaftliche Abteilung einer Universitat. Nur
in Basel besteht keine solche, wohl aber sind dort aus-
serhalb der Universitit handelswissenschaftliche Kurse
insbesondere zur Heranbildung von Handelslehrern und
Biicherrevisoren eingerichtet.



Der Wesensunterschied der beiden Hochschulen ist
deutlich zu erkennen aus dem Ziel, zu dem sie ihre Stu-
dierenden fiithren:, der Studierende der handelswissen-
schaftlichen Universititsabteilung kront sein Studium mit
der Erwerbung des Doktortitels (Dr. rer[um] politica-
rum], was sinngemaiss mit Doktor der Wirtschaftswissei-
schaften verdeutscht werden koénnte.) Die Handelshoch-
schule hingegen entldsst ihre erfolgreichen Studierenden
mit einem Diplom. Doktor sein heisst nicht, die fiir die
Ausitbung eines bestimmten Berufes erforderlichen Kennt-
nisse besitzen, sondern es will sagen, dass der Triger
des Titels sich iiber seine Befdhigung zu wissenschaftli-
cher Forschung auf dem betreffenden Gebiete durch eine
Forscherarbeit ausgewiesen habe. Mit der Verleihung
eines Diploms aber wird bekundet, dass der Inhaber
die fiir die Betdtigung in einem bestimmten Beruf notwen-
digen theoretischen Kenntnisse und Fihigkeiten besitze.
Die Universitit ist also Forschungsinstitut, die Handels-
hochschule Fachschule. Die Wissenschaft zu fordern, ist
die erste und vornehmste Aufgabe der Universitit, den
wirtschaftlichen Berufen wissenschaftlich wohl ausgerii-
stete Fithrer zu geben. und sie dadurch zu heben, ist das
Bemiihen der Handelshochschule ). Diese Ziele scheinen
weit auseinanderzuliegen, die dazu fithrenden Wege laufen
aber idoch vielfach nebeneinander her. Denn einerseits
ist die Vertrautheit mit dem bereits zu Tage geforderten
Wissen die unerldssliche Voraussetzung fiir dessen Meh-
rung. Die Universitit kann also auf die Vermittlung des
Fachwissens nicht verzichten. Anderseits besteht der Fort-
schritt in jedem auf wissenschaftliche Erkenntnis gegriin-
deten Beruf vorwiegend in dem Ausbau der Wissenschaft
selbst. Die Handelshochschule erfiillt also ihre Aufgabe
nicht ganz, wenn sie nicht auch daran sich beteiligt. Es
zeugt von ihrer regen Titigkeit in dieser Richtung, dass
im deutschen Sprachgebiet gerade die meistbeachteten
Werke iiber Betriebswirtschaftslehre aus der Feder von
Handelshochschuldozenten stammen. Der Unterschied zwi-
schen den beiden Anstalten vermindert sich also auf die
stirkere Betonung dieser oder jemer Seite ihrer Tatig-
keit. Die Universitit legt das Schwergewicht auf die
Forschung, die Handelshochschule auf die Vermittlung
der durch Forschung und Erfahrung bereits erreichten
Ergebnisse und die Féahigkeit, sie zu verwerten.

Jedoch der Unterschied zwischen Doktorurkunde und
Diplom besagt doch nech etwas mehr. Man konnte sagen,
die Doktorurkunde habe mehr Tiefengehalt, das Diplom
aber umschliesse ein grosseres Gebiet. Der Doktor hat
eine Sonderfrage bis auf ihre &dussersten Veridstelungen
durchforscht. Er ist dadurch zum Spezialisten geworden

1) Die Universitit muss ja freilich immer mehr auch der
Vorbereitung auf den Beruf Riicksicht tragen, am meisten wohl
die medizinische Fakultit, weshalb auch fiir kiinftige Aerzte das
einer Diplompriffung zu vergleichende Staatsexamen vor der
Doktorpromotion steht. Die medizinische Fakultit muss Fach-
schule und Forschungsinstitut in einem sein, die handelswissen-
schaftlichen Universititsabteilungen jedoch konnen die praktische
Berufsvorbereitung der Handelshochschule iiberlassen und sich
um so ungehemmter ihrer Forschungsaufgabe hingeben.
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und kann sich, wenn er der Wissenschaft treu bleibt,
zur Autoritit in einem Teilfach auswachsen. Nicht nur
das. Er kann die im einen Fall gelernte und erprobte
Methode weiter anwenden und sein Forschungs- und
Geltungsbereich erweitern. So kann es sein. Tatsidchlich
hort allerdings die wissenschaftliche Forschung bei den
meisten mit der Erwerbung der Doktorwiirde auf. Den
cinen fehlt der Forschertrieb, den andern gebricht es an
Zeit und Gelegenheit. Im Gegensatz dazy, soll der Tnhaber
eines Handelshochschuldiploms das Ganze seines Berufs,
sei es nun Bank, Handel, Industrie, Verwaltung und
Versicherung oder Handelslehramt theoretisch beherr-
schen und seinen gesamten Anforderungen gewachsen
sein, soweit seine personlichen Eigenschaften ihn dazu
befdhigen. Er durfte sich daher bei seinem Studium nicht
wie sein kiinftiger Berufsgenosse auf der Universitit
auf die eigentlichen Wirtschaftswissenschaften (Privatwirt-
schaft oder Betriebswirtschaft und Volkswirtschaft) und
die einschliagigen Gebiete des Rechts beschrinken, son-
dern er musste dariiber hinaus je nach seiner Richtung
z. B. mit der Wirtschaftsgeographie, der Technologie und
Warenkunde, der hoheren Mathematik und besonders
auch mit der Sprache und den Einrichtungen der wich-
tigsten Liander des Weltverkehrs ndher vertraut werden.
Er betrieb sein Studium nicht um der Wissenschaft wil-
len, sondern im steten Hinblick auf die Verwertung des
Erworbenen im Beruf.

Nun haben sich ja freilich auslindische Handelshoch-
schulen immer mehr den Universititen angendhert. Man-
che von ihnen verleihen nach mindestens acht Studiense-
mestern auch die Doktorwiirde, machen aber die vorhe-
rige Erwerbung des Diploms zur Voraussetzung fiir die
Zulassung zur Doktorpritfung. Die durch -auslindische
Handelshochschulen gegebene Verbindung von Handels-
hochschul- und Universititseigenart wird von vielen Stu-
dierenden in der deutschen Schweiz dadurch hergestellt,
dass sie ihr Studium an der Handelshochschule St. Gallen
beginnen und nach der Erwerbung ihres Diploms an eine
Universitit iibergehen, um noch den Doktortitel hinzu-
zufiigen. Auch auf diesem Weg erlangt man in acht Seme-
stern den Doktorhut. ’

Diese vielfach erprobte Moglichkeit erlaubt es der
Handelshochschule St. Gallen, ihre Eigenart als Fach-
hochschule beizubehalten und nicht auch ihrerseits zu der
Vermehrung der immer zahlreicher werdenden Doktoren
beizutragen. Das Dr. vor dem Namen bedeutet ja, wie
schon .bemerkt, nicht mehr, dass der Triger des Titels
sein Leben wissenschaftlicher Forschung zu widmen ge-
willt sei, esistvielmehr zum Kennzeichen derer geworden,
die ein abgeschlossenes in der Regel mindestens acht-
semestriges Hochschulstudium hinter sich haben. Es ist
ein Standesmerkmal geworden. Man kann es verstehen,
dass diejenigen, die ebensoviele Semester auf das Stu-
dium der Wirtschaftswissenschaften verwendet haben wie
andere auf das der Rechte, der Philosophie usw., der
gleichen Auszeichnung teilhaftig zu werden wiinschen, um
ihnen dadurch auch gesellschaftlich gleichgestellt zu sein.



Man kann dies verstehen, sage ich, selbst wenn man der
Ansicht ist, dass der Doktortitel dadurch, dass er immer

weiteren Berufskreisen zuginglich gemacht wird, eine

Umwertung, um nicht zu sagen eine Entwertung erfihrt.
Diese Bewegung wird sich nicht aufhalten lassen, aber
vielleicht dazu fithren, dass fiir eigentliche Forschertitig-
keit ein neuer, hoherer Grad geschaffen wird.

Zum Gegenstand meiner Ausfithrungen zuriickkeh-
rend, mochte ich noch einige Worte sagen iiber die
beste Vorbereitung auf das wirtschaftswissenschaftliche
Hochschulstudium. Voraussetzung fiir die Immatrikula-
tion an einer Universitit oder an der Handelshochschule
ist die durch ein Maturititszeugnis nachgewiesene Hoch-
schulreife. Zur Maturitdt fithren in der Schweiz drei
Mittelschulgattungen: das Gymnasium, das meistenorts
in eine humanistische Abteilung mit Latein und Griechisch
und einer modernen Fremdsprache und eine realistische
Abteilung mit Latein, zwei modernen Fremdsprachen und
vermehrter Beriicksichtigung der Naturwissenschaften ge-
gliedert ist, ferner die Oberrealschule (auch technische
Abteilung oder Industrieschule genannt) und die Han-
delsschule (auch Merkantilabteilung geheissen), wo sie
voll, d. h. auf vier oder viereinhalb Jahresklassen mit
acht vorausgehenden Volksschuljahren ausgebaut ist. Die
Entscheidung fiir die eine oder andere Schule muss mit
12, spitestens mit 14 Jahren getroffen werden, in einem
Alter also, in dem bei den meisten die Voraussetzungen
fiir die Berufswahl noch gar nicht erfiillt sind, da An-
lagen und Neigungen noch nicht sicher beurteilt werden
kénnen. Darum ist es ein Gliick, dass das wirtschafts-
wissenschaftliche Studium auf die an irgend einer der
genannten Schulen erworbene Bildung aufgebaut werden
kann. Die Handelsschule hat gegeniiber den beiden an-
dern Typen das voraus, dass sie ihre Schiiler in wirt-
schaftliches Denken einfiihrt. Ihr ist aber an den mei-
sten Orten noch die Doppelaufgabe iiberbunden, gleich-
zeitig auf die Praxis und ‘auf das Hochschulstudium

vorzubereiten; naturgemiss kann sie der zweiten Pilicht”

nicht gleich gut geniigen wie das Gymnasium und die
Oberrealschule, die sich nur darauf einstellen miissen.
Das an der Oberrealschule erworbene Wissen wird un-
ter den Wirtschaftern vor allem den Leitern industri-
eller Betriebe zustatten kommen. Die bei jeder fithren-
den Titigkeit so wichtige Fihigkeit logischen Denkens
und Fdlgerns und klaren Ausdrucks ist bei ehemaligen
Gymnasiasten am besten entwickelt; darum sind auch' sie
erfahrungsgemiss die erfolgreichsten Studierenden der
Wirtschaftswissenschaften, vorausgesetzt dass das Stu-
dium auch ihren Neigungen entspricht.

Fiir die grosse Zahl derer, die nicht die Moglich-
keit oder vielleicht auch nicht Lust gehabt haben, eine
Mittelschule bis zur Reifepriifung zu durchlaufen, die
aber in der Praxis das Verlangen nach wirtschaftswis-

senschaftlichem Studium bekommen oder erst die Mit-
tel dafiir erworben haben, ist an der Handelshoch-
schule St. Gallen ein Vorkurs eingerichtet, der sie auf
die von allen Bewerbern ohne Reifezeugnis abzulegende
Aufnahmepriifung (Handelsmaturitatspriifung) vorberei-
tet. Dadurch ist schon manchem strebsamen jungen Mann
der Zutritt zu einer seinen Fahigkeiten entsprechenden
Laufbahn frei gemacht worden.

Die Frage endlich, ob nicht dem Hochschulstudium
kaufménnische Praxis vorangehen sollte, ldsst sich nicht
allgemeingiiltig beantworten. Einblick in einen Geschifts-
betrieb wire fiir jeden niitzlich, der Studienerfolg hingt
aber nicht in allen Fillen davon ab. Wer zum Besuch
der Hochschule zwar entschlossen, aber nach Ablegung
der Reifepriifung schulmiide ist, der tut gut, seinen theo-
retischen Bildungsgang durch etwa einjahrige Praxis zu
unterbrechen. Gleiches ist denen anzuraten, die nicht
schon in- oder ausserhalb der Schule eine gewisse Ver-
trautheit mit wirtschaftlichen Dingen und Gedankengin-
gen erworben haben. In vielen Fillen wird die Entschei-
dung fiir oder gegen die Praxis davon abhangen, ob eine
geeignete Gelegenheit dafiir zu finden ist. Manches, was
unter dem Namen Praxis geht, ist als Vorbereitung auf
das Studium wertlos und verlorene Zeit. Vor solchem
Zeitverlust muss sich der werdende Wirtschafter hiiten;
denen aber, die ihm einreden wollen, die auf das Hoch-
schulstudium verwendete Zeit sei in seinem Beruf verlo-
ren, darf er fiiglich sein Ohr verschliessen. Keiner redet
so, der selbst an einer Handelshochschule oder einer Uni-

versitdt ein wohlausgeniitztes Studium betrieben hat.
*

Aufruf an die Philologie.

,»,Man fithlt es wachsen und werden; man fiithlt es

. pulsieren, wo man die Hinde unserer Jugend - fasst.

Und der Tag wird kommen, wo es wie ein Sturmwind
herausschligt und iiber die erstaunte Welt dahinbraust.
Unsere heutige Philologie weiss von diesen Vorgingen
durchschnittlich nichts. Ihre Hiiter werden zu den er-
staunten Erwachenden gehéren, wenn sie nicht anfan-
gen zu sehen, was ringsum girt und ringt. Man kann
einem Vortrag aus dem Wege gehen, wenn man in
sich nichts findet, um ihn sich innerlich zu assimilieren.
Aber man kann nicht um eine neue Weltepoche herum-
gehen. Und eine solche ist im Anbruch, wie tausend
Zcichen untriiglich verkiinden. Davon muss laut geredet
werden, wenn es in den Studierstuben gehort werden
soll. Eduard Spranger.
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