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Demokratie und Schuldisziplin.

Ein kleiner Versuch.
J. Hepp, Ziirich I.

Gestaltet die Disziplin demokratischer, ubt sie durch die Schiiler
selbst, zieht die Jugend heran zur Selbsterziehung! So etwa tont ein Ruf
aus der méchtigen Schwesterrepublik in Nordamerika zu uns heriiber.
Mehr in den Gedanken der Neuzeit wurzelnd, freier von Vorurteilen,
16st man sich driiben leichter von Anschauungen, die man fir veraltet
hilt. Die Idee der Selbstregierung der Schiiler klingt kithn, paradox.
Wenn wir gar von dem System der school-city lesen, das die Demokra-
tisierung der Schuldisziplin am konsequentesten und weitesten durch-
gefuhrt hat, so mag es uns im ersten Staunen scheinen, als ob der
Schiiler alles, der Lehrer nichts zu sagen hiitte. Gewiss, die Gegensatze
sind gross. Unsere Schulen gleichen Monarchien und viele nicht einmal
konstitutionellen. Tatsache ist wenigstens, dass im Schweizerlande die
Handhabung der Disziplin sozusagen ausschliesslich Sache des Lehrers
ist, der Schiiler in diesem Stiick nichts zu bedeuten hat. Ohne des
Schiilers Denkweise in Berucksichtigung zu ziehen, lobt und tadelt, be-
lohnt und straft der Lehrer. Der Schiiler bleibt passiv, hat keinen Anteil
an der Aufrechterhaltung der dusserlichen Ordnung, hilft nicht mit bei
der Beurteilung von Ubertretungen, bei der Taxierung von Vergehen.
Der Amerikaner bringt dem Willen, der Vernunft des Schilers viel
mehr Vertrauen entgegen. Er mochte in ihm schon in der Schule jenes
Gefiihl der Mitverantwortlichkeit pflanzen und betitigen, das ihn, wenn
er einst zum Manne herangewachsen sein wird, beféhigen soll, den Auf-
gaben gerecht zu werden, die ein demokratisches Land an seine Burger
stellen muss.

Wir Schweizer rithmen uns, das freieste Volk der Welt zu sein, und
was die politische Freiheit anbetrifft, so sind wir es gewiss, das diirfen
wir mit Stolz sagen. Wenn uns aber Dr. Forster vorwirft, unsere Schul-
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disziplin trage noch viel zu sehr den Stempel des Zarismus, so werden
wir den Tadel nicht ohne weiteres abweisen kénnen. Wenn man sich
iiberall von vermeintlich und wirklich veralteten Formen und Anschau-
ungen frei zu machen sucht, so durfen wir unsere althergebrachte Hand-
habung der Disziplin wohl einmal unter die Lupe der Kritik nchmen.
Priifen wir, was von den neuen amerikanischen Ideen gut ist; priifen
wir, ob unsere disziplinarischen Formen in Ubereinstimmung stehen mit
den Grundsitzen unserer vaterlindischen Institutionen. Durch die ganze
- moderne Denkweise geht ein demokratischer Zug. So beginnt z. B. auf
dem der Schuldisziplin verwandten Gebiete des Strafrechtes der Ge-
danke des bedingten Strafvollzuges, der, wenn ich nicht irre, ebenfalls
aus den Vereinigten Staaten stammt, auch bei uns Fuss zu fassen. Der
in den folgenden Zeilen geschilderte kleine Versuch méchte zeigen, dass
auch die Disziplin in unsern Schulen gar wohl demokratischer gestaltet
werden kann. Vielleicht hat dieser oder jener Kollege auch schon ver-
sucht, Anregungen in dieser Richtung in die Praxis umzusetzen. Es
sollte mich freuen, wenn die verehrte Redaktion einer Diskussion iiber
,Demokratie und Schuldisziplin® in irgend einer Ecke unseres Organs
Raum bieten wirde. Eine Auseinandersetzung wiirde uns Klarheit ver-
schaffen, was fir unsere Verhiltnisse passt, was sich bewihrt und wert
ist, Eingang zu finden bei uns. Denen, die der Sache ein Interesse ent-
gegenbringen, wirde sie praktische Winke bieten. Wichtig wire auch
die Diskussion uber das fir jede Schulstufe richtige Mass. Es muss zwar
von vorneherein gesagt werden, dass die obern Stufen griossern Nutzen
ziehen werden aus der Bewegung, als die untern.

Vor zwei Jahren siedelte ich von der stillen Dorfschule in die Haupt-
stadt Gber. Als jungem, frischgewahltem Lehrer traf es mir naturlich die
unbeliebteste Klasse des Kreises, so dass ich gleich im Anfang die
Schattenseiten der stiddtischen Jugenderziehung voll zu kosten bekam.
Man iibergab mir eine kombinierte Klasse des Kreises, die sich aus einer
grossern V. und einer kleineren IV. Klasse der Knabenprimarschule zu-
sammensetzte. Sei es nun, dass der Charakter einer ,Sammelklasse“ es
mit sich bringt, sei es, dass man die Erziehung schwierigerer Elemente
auf jiingere Schultern abladen wollte, Tatsache bleibt, dass 25 /0 meiner
Leute (in der kleineren Klasse gar die Hilfte bis zwei Drittel) Repe-
tenten waren. Nur wenige gut erzogene Schiiler durfte ich zu meiner
Abteilung zdhlen. Sowieso bedarf es eines griosseren Aufwandes an Kraft
und Zeit, die dussere Ordnung in einer Knabenklasse einer Grosstadt
aufrecht zu erhalten, als in einer gemischten Abteilung einer kleinen, ab-
gelegenen Landschule. In meinem Falle war der Gegensatz noch ver-
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schiirft. Zudem verstand ich die stidtische Jugend zu wenig, da ich in
einer rein biuerlichen, fast patriarchalischen Umgebung aufgewachsen war.

Das erste Vierteljahr in meiner neuen Stellung war denn auch das
miihevollste in meiner bisherigen Praxis. Die Frechheit, Verwahrlosung,
Unordentlichkeit einerseits, die Flatterhaftigkeit, Unstetigkeit und Unlust,
aufgetragene Arbeiten sanber und gewissenhaft auszufihren andrerseits,
brachten mich fast zur Verzweiflung. Und ich hatte mir doch das
Schualehalten an einer geteilten Schule in so schonen Farben vorgemalt.
In meinem Streben, die Ordnung in der Klasse auf die Hohe einer
Landschule za bringen, fuhlte ich mich bald mehr als Polizeibiittel denn
als Lehrer. Regelmissig behielt ich einige Schiiler zuriick, besprach mit
ihnen die Aufgaben, ging in ihrer Anwesenheit ihre abgelieferten Ar-
beiten durch und suchte die Leutchen zu geordnetem Fleiss, zur Pflicht-
erfullung zu erziehen. Aber je grossere Anstrengungen ich machte, je
strenger ich vorging, desto weniger Erfolg hatte ich — im allgemeinen
wenigstens. Es gab Stunden, wo ich jene Zeit zurickgewiinscht habe,
da ich droben am Bergeshang im schénen Oberland einer Achtklassen-
schule vorstand. Leider machte ich in meiner Verzweiflung immer héiu-
figeren Gebrauch von der korperlichen Zichtigung. Den Schiilern konnte
so die Schule nicht lieb werden. Ich fithlte, wie ein unheimlicher Wider-
stand, eine geheime Auflehnung gegen meine Strenge zu keimen begann.
Deutlich sah ich, dass sich, wenn es so fortgehen sollte, auch die best-
eesinnten Knaben den Unzufriedenen anschliessen wiirden. Die Ursache
ag nicht allein bei den Schiilern, sondern mehr noch in mir selbst, und
das machte mich natirlich im hochsten Grade missmutig. Wenn du ihr
Vertrauen nicht erringst, so kannst du sie auch nicht erziehen, sagte ich
mir. Du musst ihnen zum Bewusstsein bringen, dass all dein Tun dahin
cgeht, ihr Bestes zu suchen. Wie aber das erreichen? Glicklicherweise
warf ich die Flinte nicht ins Korn, sondern sann auf Abhulfe. In erster
l.inie machte ich mich bekannt mit den h#uslichen Verhiltnissen meiner
Zoglinge. Jede Woche machte ich mehrere Elternbesuche, einmal um
uberhaupt das stidtische Leben, im besondern aber die Eltern meiner
Schiiler, ihre soziale Stellung, ihre Anschauungen in bezug auf Erzie-
hung kennen zu lernen und bei ihnen Wissenswertes zu horen iiber An-
lagen und etwaige Eigenarten der mir anbefohlenen Jugend. Erst jetzt
kam mir so recht zum Bewusstsein, dass der Lehrer in erster Linie Er-
zieher sein muss. Ich wurde milder, lernte Nachsicht {iben, diesen und
jenen Schiiler begreifen, ihm verzeihen. ‘Manchmal musste ich sagen: Es
ist ein Wunder, dass der oder der nicht noch mehr verdorben ist bei

dem Unverstand seiner Eltern und der ganzen Umgebung, in die er hin-
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eingeboren wurde. Schon auf diesem Weg gelang es mir, die Zuneigung,
das Vertrauen einiger Knaben zu erwecken, die fiihlten, dass ich es
eigentlich gut mit ihnen meinte.

Durch Forsters Jugendlehre *) war ich schon lingst auf die oben an-
gedeuteten amerikanischen Ideen aufmerksam geworden. Weil ich mit
meinem bisherigen disziplinarischen Verfahren mehr oder weniger Fiasko
gemacht hatte, wollte ich es einmal versuchen, nach dem Muster der
neuen Welt zu regieren. Ich will aber ausdricklich bemerken, dass ich
es der schlechten Zusammensetzung meiner Klasse zu danken habe, wenn
ich mich gezwungen sah, bei den neuen Erziehungsmitteln der Ameri-
kaner Zuflucht zu suchen. Bis jetzt hatte mir das School-city-System
in erster Linie deshalb imponiert, weil ich @iberzeugt war, dass es eher
als unsere Schulorganisation die Erziehung von Biirgern ermogliche, auf
deren Urteilsfiihigkeit die Demokratie weittragende Entscheidungen ab-
stellen kann. Ich wollte also meine Schuler zu Mitarbeitern machen,
mit ihnen, statt gegen sie regieren. Ich tiberlegte, wie es moglich wiire,
mit Hilfe der bessern Elemente in der Klasse eine oOffentliche Meinung
zu pflanzen, die Krifte, die sich als Widerstand gegen jeden Zwang
so unangenehm fihlbar machten, in nutzbringende, positiv erziehende
Hiilfeleistung umzuwandeln. Nirgends fand ich eine spezielle Anleitung
dazu. Es schienen sich meinem Streben untberwindliche Hindernisse
entgegenzustellen. So beschloss ich, erst behutsam einen kleinen Ver-
such zu wagen, um ihn eventuell spiter, gestitzt auf Erfahrungen, weiter-
zufuhren. :

Ich begann mit jenen kleinen Amtlein, wie sie in jeder Schule ging
und gibe sind: dem Reinigen der Wandtafeln und Austeilen und Ein-
sammeln von Heften, Mappen etc. Nach bisheriger Gewohnheit sollte
fir jede der drei Bankreihen ein ,Hefteinsammler“ und ein ,Tafelputzer®
ernannt werden. Die Klasse selbst stellte unter meiner Leitung zunichst
ein Pflichtenverzeichnis auf fiir diese Amtlein. Nachher wurden durch
die Schiiler Vorschlige gemacht, und sie durften wieder selbst nach dem
Grundsatze der Stimmenmehrheit je drei Tafelputzer und drei Heftaus-
teiler wiihlen. Bei dieser Gelegenheit machte ich die interessante Beob-
achtung, dass kein einziger von denen gewihlt wurde, die ich bis anhin

~ *) Weitern Aufschluss iiber die amerikanischen, nach der Demokratisierung der
Disziplin hinzielenden Bestrebungen, gibt eine Arbeit Dr. Forsters ,Demokratie und
Schuldisziplin® im schweizerischeu Jahrbuch 1906, Dieser Aufsatz ist dann in erwei-
terter Form in das im letzten Friihjahr erschienene Buch ,Schule und Charakter“
aufgenommen worden. Im weitern Verlaufe meines Versuches habe ich den Aus-
fiilhrungen Forsters viele Anregungen entnommen.
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mit der Ausfithrung von Kommissionen und Auftrigen aller Art betraut
hatte. Sie wurden zwar vorgeschlagen, fielen aber glinzend durch. Die
Amtsdauer war nach kurzer ,Debatte“ wieder durch die ,Gemeindever-
sammlung® auf vier Wochen festgesetzt worden. Dass die durch die
Mitkameraden Ernannten es sich zur Ehre anrechneten, den von ihnen
selbst festgesetzten Pflichten getreulich nachzukommen, ist selbstver-
stindlich. Nach Verlauf des Monats hielten wir einen kleinen Riickblick
iiber die Amtsdaver der sechs Zuricktretenden. Die Schiller selbst
mussten Kritik dben. Im grossen und ganzen deckte sich die Ansicht
der Klasse mit der meinigen. Wer schon #hnliche Experimente gemacht
hat, wird allerdings beobachtet haben, dass die Schiler im allgemeinen
strenger urteilen als der Lehrer (eine Erscheinung, die ich bei passender
Gelegenheit ausniitze). Doch gibt es immer wohlwollende Schiiler, die un-
gerechte Vorwirfe einzelner gegen Mitkameraden zurickweisen, ohne
dass der Lehrer eingreifen muss. Ich machte sie nun darauf aufmerksam,
dass sie mir eigentlich noch dieses und jenes, was die dussere Ordnung
betrifft, abnehmen konnten ; ferner, dass sie mir mithelfen sollten, in un-
serer Klasse eine musterhafte Ordnung zur Herrschaft zu bringen. Doch
hiitete ich mich wohl, selbst Vorschlige zu machen. Sie selbst sollten
eigene Ideen und die Mittel und Wege zu ihrer Ausfithrung finden.
Durch die Klasse wurde das Amt eines ,Fenstertffners“ geschaffen,
dessen Pflicht es war, in jeder Pause fir geniigende Liiftung zu sorgen.
Schon nach vier weitern Wochen wurden genauere Bestimmungen ge-
troffen in bezug auf das neue Amt. Der Fensteroffner solle dafur sorgen,
dass sich wihrend der Pause kein Schiiler im Zimmer aufhalte. Erst
wenn das Zimmer leer sei, diirfe geliiftet werden. Diese Bestimmungen
hatten erst Anklang gefunden, nachdem sie begrindet worden waren
(Luftzug, etwaiger Diebstahl, Vermeidung von Staubbildung). In einer
nichsten ,Gemeindeversammlung® wurde festgesetzt: Der Fensteriffner
ist verantwortlich dafiir, dass sich zur schonen Jahreszeit wihrend der
Pause keiner im Gang herumtreibt. Diese Bestimmung zeigte allerdings
bald, dass die Gesetzgebung ihre Grenze hat. Der Paragraph erwies sich
als nicht durchfithrbar. Dagegen wurde folgender Vorschlag, nachdem
er von der Klasse zum Beschluss erhoben worden war, wirklich durch-
gefiihrt: Damit der Unterricht sofort nach der Pause beginnen kann,
soll der Fensterdffner vor Beendigung der Pause die Fenster schliessen.
Die Riuckblicke von vier zu vier Wochen und die Kritik spornten
die Inhaber unserer Klassenimter an, noch weitere Anregungen zu geben.
So begann einer der Heftausteiler, schon am Ende der Stunde, bevor er
in die Pause ging, die Hefte auszuteilen, um fertig zu sein, wenn ich zu
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Beginn der folgenden Lektion ins Zimmer trite. (Ich gebe keine Hefte
mit nach Hause. Nach jeder Stunde werden sie eingesammelt und in
bestimmter Ordnung im Kasten versorgt.) War er im Zweifel, was fiir
Hefte ausgeteilt werden sollten, z. B. ob. Sprachlehr- oder Taghefte vor
einer Deutschstunde, so fragte er mich vor der Pause. Bei seinem ,Riick-
tritt® wurde die gute Idee unumwunden anerkannt und nachher von ge-
wissenhaften Schiilern nachgeahmt. Spéiter wurde ein Knabe bestimmt,
der vor jeder Zeichnungsstunde beim Kustos die Spitzmaschine fiir Blei-
stifte zu holen und mir beim Herschaffen von Anschauungsmaterial aus
dem Sammlungszimmer behiilflich sein musste. Nach dem Gebrauch be-
sorgt er ohne weiteres die Rickgabe der geholten Gegenstinde.

Bisher hatte ich viel Mithe darauf verwenden miissen, dass die
Bicher in Ordnung gehalten wurden. Ein Schiiler machte den Vor-
schlag, die Aufsicht tiber die Biicher einer Kommission zu iiberbinden.
Die Klasse beschloss die Einfiihrung einer solchen und stellte ihre Kom-
petenzen fest. Es wurde verordnet: Jedes Buch muss eine saubere, ganze
Decke tragen. Die Diskussion zeigte, dass die Kommission noch mehr zu
tun habe. So wurde ferner festgesetzt: Die Kommission zéhlt drei Mit-
glieder. Ihre Amtsdauer wird auf vier Wochen festgesetzt.

Die Kommission fiihrt Aufsicht dariiber, ob jeder Schiiler mit sau-
beren Hinden zur Schule kommt. Sie sorgt, dass das Kloset der Klasse
immer in Ordnung und geniigend mit Papier versehen ist.

Diese Beschliisse sind duarch die Kommission an der Wand anzu-
schlagen. .

Seit jener Zeit kommen die drei, die gerade dieser ,Behorde“ ange-
horen, oft, z. B. vor jeder Zeichnungsstunde, etwas frihzeitiger und
mehmen Stellung vor der Klassentiire. Keiner, der schmutzige Héinde
hat, wird eingelassen. Ganz ohne mein Zutun bleiben sie von Zeit zu
Zeit nach Schulschluss im Klassenzimmer zuriick. Gewohnlich wéhlen
sie die vierte Morgenstunde am Dienstag oder Donnerstag, weil wir an
diesen Tagen vormittags nur drei Stunden Schule halten. Dann gehen
sie von Bank zu Bank und schauen nach, was fiir Ordnung herrscht.
Schmutzige und zerrissene Biicherdecken werden unbarmherzig abgerissen.
Einer der drei Knaben fuhrt iiber alles genaue Buchfilhrung. Das war
die Erfindung eines eifrigen Biirschchens, dem die Erfahrung gezeigt
hatte, dass die Kontrolle ohne genaue Aufzeichnungen wirkungslos ist.
Fehlbaren wird eine Frist gesetzt, innert welcher sie ihren Pflichten
nachzukommen haben. Lassen sie sie unbeniitzt verstreichen, haben sie
auf Anordnung der Kommission ,drin zu bleiben“ und im Arrest unter
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Aufsicht einen Umschlag herzustellen. Unordentlichen Schiilern wird ge-
zeigt, wie Decken kunstgerecht angebracht werden.

Das wichtigste Amt ist das des ,Kastenchefs“. Es ist zuletzt ver-
geben worden und fillt demjenigen unter den drei Heftausteilern zu,
der bei der Wahl die meisten Stimmen auf sich vereinigte. Pflicht des
Kastenchefs ist: mit Hulfe der andern zwei Austeiler vor jeder Zeich-
nungsstunde den Schiillern die Mappen zu bringen, Farbstift-, Bleistift-
und Gummischachteln, Tuschschalen, Pinsel, Farben ete. auf den Lehrer-
tisch zu legen, dafiir zu sorgen, dass kein Pinsel ungewaschen in demn
Kasten kommt, dass iiberhaupt alle Gegenstinde fwie Zirkel, Masstibe,
Equerren, Transporteure nach dem Gebrauch regelrecht versorgt werden;
niemand iitber den Kasten gehen zu lassen und mir nach Schluss der
Schule den Kastenschlissel zu bringen. Letzten Sommer hat einer der
Kastenchefs ein kleines Verzeichnis tber die Zahl der Farbschachteln,
Pinsel, Zirkel usw. angefertigt und es inwendig an der Kastentiire be-
festigt. Es erleichtert die Kontrolle, indem mit Hiilfe desselben nach
jeder Stunde festgestellt werden kann, ob alles zuriickgekommen ist.
Gedankenlosem Nachhausenehmen oder gar Diebstahl ist so fast jeder
Riegel gestossen. Der gegenwirtige Inhaber hat gar alle Zeichenuten-
silien schén geordnet in Schachteln verpackt und diese zur bessern Uber-
sicht etikettiert. Als einst Klage erhoben wurde, die Beistifteinsitze in
den Zirkeln seien zum Teil abgenutzt, zum Teil ganz unbrauchbar, be-
schloss die nichste ,Versammlung®: Der Kastenchef trigt Sorge dafir,
dass jeder Zirkel einen gespitzten Bleistifteinsatz enthilt und schaut von
Zeit zu Zeit nach, um etwaige Mingel zu heben. )

Es ist klar, dass dieses Amt seinem Inhaber manchen freien Augen-
blick raubt und grosse Gewissenhaftigkeit voraussetzt. Oft sieht er sich
genitigt, zuriickzableiben, um seinen Pflichten nachkommen zu kiénnen,
wihrend die Kameraden sich draussen tummeln. Es wird denn auch als
Ehre angesehen, von der Klasse mit der Wirde eines Kastenchefs betraunt
zu werden. Bis jetzt sind ohme Ausnahme ordentliche, tuchtige Leute
dazu auserwiihlt worden.

Ein Stick Diskussion moge zeigen, wie unsere ,Gesetze® zustande

kommen.

Schiiler 4: Die Kommission fiir Reinlichkeit und Ordnung soll gegen diejenigem
vorgehen, die schmutziges, unordentliches Schuhwerk tragen. (Ich machte sie darauf
aufmerksam, dass diese Forderung hart sei, jedenfalls priziser gefasst werden
miisste.)

Schiiler B: Die Schiiler unserer Klasse diirfen keine kotigen Schuhe zur Schule
bringen. »

Schiiler C: Das wiirde zu Ungerechtigkeiten fiihren, denn, wer einen weiten
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Schulweg hat, wird seine Schuhe mehr beschmutzen, als solche, die nur wenig weit
gehen miissen.

Lehrer: Wir wollen den Vorschlag von 4 aber doch nicht fallen lassen, denn
er enthilt einen richtigen Gedanken. Wer findet einen annehmbaren Ausweg?

§chﬁler D: Wenn ein Knabe unter seinem Banksitz Strassenkot, Papierfetzen
und Ahnliches liegen hat, so soll er selbst fiir deren Beseitigung besorgt sein.

Schiiler E: Die Kommission soll ihn anhalten, beim Abwart Schaufel und Besen
zu holen und seinen Platz selbst zu reinigen.

Die beiden letzten Vorschlige, demen ich mich wohl anschliessen
konnte, fanden, in einen Satz zusammengefasst, allgemeinen Beifall.
Gestiitzt auf diesen Beschluss, wurde die Strafe denn auch mehrmals iiber
Fehlbare verhiingt. Wiihrend solchen Befehlen von unserer stidtischen
Jugend mit sichtlichem Widerwillen, ja oft mit Trotz und Murren
begegnet wird, wenn der Zwang vom Lehrer ausgeht, geschah der Voll-
zug in diesem Zusammenhang meist mit gewissem Humor.

In gemeinsamer Arbeit suchte ich mit den Schiilern den Gedanken
der Demokratie — ohne natirlich je diesen Ausdruck zu gebrauchen —
immer mehr in die Tat umzusetzen. Durch die nach jeder abgelaufenen
Amtsdauer iiblich gewordenen Riickblicke war ihnen Gelegenheit geboten,
Selbstkontrolle zu iben, neue Anregungen zu geben. Vom Kleinen aus-
gehend, hatte ich sie mit dem fortschreitenden Alter und ihrem wach-
senden Verstindnis gemiss immer neue Aufgaben suchen und ldsen
lassen, und so war ihr Interesse stets wach geblieben.

Die Schiler gehen manchmal recht scharf ins Gericht mit ihren
Kameraden, und es hat deswegen schon heisse Triinen gegeben. Keinen
bleibt es gleichgiiltiz, wenn die Mehrheit der Stimmen zugunsten eines
Mitschiilers ausfillt, dem er sich uberlegen glaubt. So wurde einst M.,
ein stark gebauter Sechsklissler, der schon lingst die Militirgrosse
erreicht hatte, zum Fensteroffner vorgeschlagen. Seines gewalttiitigen
Wesens wegen hatte ich ihn schon mehrmals zur Rede gestellt, nie mit
dauerndem Erfolg. Es wurde sofort geltend gemacht, M. sei ungeeignet
fur dies Amt, er sei zu grob und wirde gleich alle mit der Faust zur
Tuar hinausbefordern, wenn sie sich sdumen sollten beim Verlassen des
Zimmers. Er wurde nicht gewihlt. Wenn er seither auch kein Engel
geworden ist, so weiss er doch, dass die ,iffentliche Meinung® sein Tun
verurteilt, und das hélt ihn mehr in Zucht als all meine Mahnungen.
Direktes Verbieten niitzt oft blutwenig. ,Verbote reizen zur Uber-
tretung.“

Ein anderes Erlebnis. Aus Gedankenlosigkeit oder des Spasses
halber, ich weiss es nicht weshalb, wurde einst ein arger Schmutzfink
zur Wahl in die Kommission far Reinlichkeit und Ordnung vorgeschlagen



und zu aller Gaudium auch gewidhlt. Und siehe da, am folgenden Tag
kam er nicht nur rechtzeitig zur Schule, was sonst selten geschah, seine
Mutter hatte ihm auch die Haare scheren miissen, die ihm in ihrer
Widerspenstigkeit immer das unordentliche Aussehen gegeben hatten.
Am folgenden Tage brachte er eine iltere, angebrauchte Rolle Klosett-
papier, die er von den Minnern erbettelt hatte, welche die Kehricht-
abtuhr besorgen und hingte sie dorthin, wohin sie gehorte. Noch in der
gleichen Woche bemerkte ich, wie er ein ganz kleines Seifenstiick bei
sich trug. Er fihlte offenbar, dass er jetzt, als Mitglied der Kommission,
alles dran setzen miisse, wenn er im oOffentlichen Ansehen wieder steigen
solle. Als die vier Wochen herum waren, anerkannte die Klasse nach-
dricklich, N. hiitte sich gewaltig gebessert, seines Amtes wiirdig gezeigt
und seine Pflichten getreulich erfullt. Mich freute der Erfolg um so
mehr, als ich nun wusste, wie der Bursche zu beeinflussen sei. Ohne
diese Mithiilfe von Seite seiner Kameraden hitte ich ihm wahrscheinlich
nie beikommen koénnen. Ist nicht ein solcher Erfolg schon unendlich
viel wert? Wir miissen weniger Moral predigen, dafur der freien
Selbstbetitigung auf ethischem Gebiet mehr Bahn brechen. Das weckt
Leben. Das fihrt zar Entfaltung sittlicher Krifte. ,Auch zum sitt-
lichen Handeln wird man nur durch die Ubung im sittlichen Handeln
erzogen, niemals aber lediglich durch moralistische Redereien irgend-
welcher Art“ (Gurlitt: ,Erziehung zur Mannhaftigkeit“, pag. 196).

Die obige Erfahrung hat mir gezeigt, dass wir viel mehr ,Pidagogik
der Ermutigung“ — wie es Forster nennt — treiben sollten. Man kann
in dieser Beziehung manchmal ganz erfreuliche Erfahrungen machen,
wie das jeder Lehrer weiss. ,Ein Milligramm Lob richtet oft mehr aus,
als sechs Hektoliter Tadel.* Tetzthin kam ein Schiiler G. zu mir und
weinte: ,Aber mein Nachbar E. schreibt ja noch viel schoner als ich.“
Ich hatte E. von Anfang an zu den schwachen Schiillern gezihlt, und
er war es auch offenbar in den Augen von G. Anlisslich eines origi-
nellen, wohlgelungenen Aufsitzchens hatte ich ihn aufmuntern konnen.
Durch weitere Anerkennung von guten Leistungen und mittelst Freund=
lichkeit war er so angeregt worden, dass er es nicht nur in der Schrift,
wie das sein fihigerer Nachbar anerkennen musste, sondern auch in
einigen andern Fichern so weit brachte, dass ich ihn bald zu meinen
besten Schiilern zihlen musste. Als ich vor Neujahr die Zeugnisse aus-
teilte, und bemerkte, dass ich namentlich einem habe bessere Noten
oeben dirfen, riefen gleich einige: ,Das ist E.“ Reden wie: ,Du bleibst
dein Lebtag ein Taugenichts!“ sind meist ebensogut ein Armutszeugnis
fur den Lehrer wie fur den Schiiller. Wir wissen doch selbst, dass
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Minner und Frauen, die, als sie noch mit uns auf der Schulbank herum-
rutschten, herzlich froh waren um unsere Mithiilfe, jetzt im Leben
draussen wichtige Stellungen innehaben, und sie so versehen, dass man
ihnen Achtung entgegenbringen muss.

Wie ernst es die Schiiller mit den ihrer eigenen Anregung ent-
sprungenen ,Gesetzen“ nehmen, zeigte mir ein kiirzlich erfolgtes Er-
eignis: Wie ich eben die Schule beginnen wollte, bemerkte ich einen
Knéuel Schiller um den Jungen F. herum, der von zu Hause aus die
Begriffe Gehorsam und Pflicht kaum vom Horensagen kannte. Auf
mein Befragen hin bekam ich zur Antwort, er habe sich geweigert, dem
Befehl der Kommission, die Hinde zu waschen, nachzukommen. Er
dirfe erst an den Platz, wenn er gehorcht habe. Die ,public opinion®,
wie es die Amerikaner nennen, war gegen ihn, und er musste nachgeben.
Es ist klar, dass aus dieser ,iffentlichen Meinung* fir den Lehrer eine
gewaltige Erleichterung in der Fithrung der Disziplin resultiert.

Wichtig ist, dass auf dem vorgezeichneten Wege den Schiilern die
Wahrheit des Satzes: ,Jedes Recht ist an Pflichten gebunden und erzeugt
Pflichten, Verantwortlichkeit® aus der Anschauung heraus klar wird
und in Fleisch und Blut ubergeht. Dass sie als zukiinftige Burger un-
seres Vaterlandes mit dem demokratischen Prinzip bekannt werden, ist
im ganzen Nebensache, allerdings keine bedeutungslose.

Es ist im Kleinen ein Anschauungsunterricht in der Demokratie.
Mehr Wert, als die Kenntnis von Gesetzen ist das Gemeinsamkeitsgefiihl,
der Geist der Mitverantwortlichkeit fur den Nichsten. In Geographie und
Geschichte brauche ich dann und wann nur auf unsere hier geschilderten
Erfahrungen und Einrichtungen hinzuweisen, und das Verstindnis ist da.
Stellen wie: Waldmann war ,im Rate gewandt in Wort und Schrift.
Deshalb schickte ihn die Stadt Ziurich hiufig als Boten an die Tag-
satzung. Als Gesandter der Eidgenossen reiste er an die Hofe usw.“
(Liuathi, V1. Schuljahr, pag. 210) begegnen tieferer Einsicht, wenn sie in
der Praxis erfahren haben, dass ein Gesetz erst nach guter Begriindung
Anklang findet oder eine geschickte Verteidigung einen Vorgeschlagenen
vor dem Durchfallen retten kann.

* %

Ich konnte nun noch einen Schritt weiter gehen. Meine Schiiler
hatten erfahren, wieviel schoner es ist, dussere Ordnung und Zucht durch
Selbstregierung zu erhalten, als wenn vom Lehrer ein stetiger Zwang
ausgehen muss. Ganz wohl konnte ich jetzt zeigen, wie diese Erfahrung
auf die eigene Person anzuwenden sei, wie sie sich selbst erziehen
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miissten, damit sie einst rechte, wackere Minner wiirden. Durch Unter-
redungen unter vier Augen, durch Eingehen auf ihre persénlichen Er-
fahrungen, manchmal auch durch Besprechungen vor der Klasse, suchte
ich ihnen menschlich ndher zu treten, sie zu erziehen. Doch diese Frage
gehort nicht mehr zu unserem Thema. i

Wie ich schon andeutete, begann sich auf dem geschilderten Wege
die Bildung einer oOffentlichen Meinung anzubahnen. Die bessern Ele-
mente waren fir meine Ansichten bald gewonnen. Mittelst ihrer bessern
Einsicht suchte ich der ganzen Klasse den Stempel aufzudriicken, einen
gemeinsamen Kampf zu fithren gegen alles, was an Hésslichem, Unordent-
lichkeit, Unwahrheit, Schmutz in Wort und Tun ins Schulleben ein-
dringen will. Dinge, die ihre Erledigung bisher auf dem Wege des Ver-
botes, Gebotes und der Strafe gefunden hatten, wurden vor der Klasse
besprochen. Ich machte es mir zur Gewohnheit, je am Samstag auf
wichtige Vorfille der verflossenen Woche zuriickzukommen. Ein Bei-
spiel mag dartun, wie fruchtbringend, wie lehrreich auch fiir den Lehrer
die Besprechungen selbst wenig wichtiger Dinge aus dem Erfahrungs-
kreise des Schiilers werden koénnen: In der ersten Woche nach den
Ferien war ich mehrmals hinausgerufen worden. Natiirlich hatten die
Schiler die Gelegenheit beniitzt, zu schwatzen, zu ldrmen, tichtig
Allotria zu treiben. Am Samstage machte ich die Klasse auf das Un-
gebiihrliche daran aufmerksam und gab der Uberzeugung Ausdruck,
dass auch ihnen bewusst sei, dass das nicht sein sollte. Was wiurdet
Ihr tun, wenn Ihr Lehrer wiret? fragte ich, um ihre Anschauungen
kennen zu lernen und diese nétigenfalls korrigieren zu kénnen. Ich
erhielt drei Vorschlige:

Schiiler 4: Ich wiirde der ganzen Klasse eine Stunde Arrest geben.
Schiiler B: Ich wiirde einen Aufseher anstellen, der mir die Fehlbaren notieren

miisste.
Schiiler C: Die Unruhestifter sollen Strafaufgaben machen.

Alle Vorschlige schrieb ich an die Wandtafel und fragte die Mit-
schiller der drei, was sie dazu sagten.

Zu A fielen folgende Bemerkungen: Die Unschuldigen werden ge-
troffen wie die Schuldigen. — Wir erzihlen es zu Hause. — Die un-
schuldig Gestraften werden ein néchstes Mal auch Lirm machen, um
den Lehrer zu drgern. — Diese ungerecht Leidenden werden bei niichster
Gelegenheit extra Lirm machen, damit die draussen Stehenden denken:
Das ist ein schlechter Lehrer. Er hat keine Ordnung in seiner Klasse.
— Nach der Sehule stehen wir in den Anlagen driben zusammen und
schelten iiber den Lehrer: Ist das wieder einmal ungerecht gewesen.
Wir ,folgen“ ihm nur noch weniger.
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Beachtenswert ist die Empfindlichkeit der Knaben fiir erlittenes
Unrecht. Das eigene Vergehen wird ganz vergessen und nur der Fehler
des Lehrers in Betracht gezogen. Kennt der Erzieher dieses im Grunde
gesunde Empfinden der Knaben gegen Ungerechtigkeit nicht, so wird
er die Strafe einfach diktieren. Damit werden Unschuldige — und solche
gibt es bei dhnlichen Gelegenheiten immer — zu Mirtyrern gestempelt,
dorch die sich die ibrigen gern gegen den Lehrer einnehmen lassen.

Uber den Klassenaufseher wurde folgendes gesagt.

Der Aufseher wird seine Freunde nicht verraten.

Die Gestraften werden ihm nachher auf der Gasse aufpassen, ihn durchklopfen
oder doch beschimpfen.

Er wird sich an Feinden réchen.

Es wird Schiiler geben, die auf dem Wege der Bestechung der Strafe zu ent-
gehen suchen, sie werden dem Aufseher etwas Gutes zustecken. So wird aber der
Lehrer betrogen.

Die Freunde des Aufsehers werden zu Feinden, wenn er sie notiert.

Endlich meinte einer: Aber zuletzt konnte all der Betrug an den Tag kommen.
Der Aufseher wiire als Betriiger entlarvt. So miisste ein gegenseitiges Vertrauen
zwischen Lehrer und Schiiler verloren gehen.

Ein Einziger hatte fir den Aufseher eine Lanze gebrochen. Er betonte,
dieser zweite Vorschlag sei insofern besser als der erste, als er Gewilhr
dafir biete, dass nicht so viel Unschuldige betroffen wiirden.

Vorschlag C war nun auch gerichtet, denn die Besprechung von A
und B hatte gezeigt, wie schwer es sei, die Fehlbaren herauszufinden.
Dieses Stick Diskussion enthiillte mit aller Klarheit, wie unser Schul-
leben zu Lug und Trug geradezu verleiten kann. Das Gesprich spann
sich weiter:

Lehrer: Ja, Ihr seht, Euere Vorschlige taugen nichts, und doch miissen wir
einen Ausweg finden.

Schiiler: Wir sind einfach alle ruhig.

Lehrer: Warum wire das das einzig Richtige?

Darauf erhielt ich folgende Antworten:

Mit dem Lirmen stellen wir uns ein schlechtes Zeugnis aus vor fremden
Leuten,

Wenn ein Schulpfleger vorbeigeht — unser Schulzimmer liegt im Parterre —,
denkt er: Was ist das fiir ein Lirm da drin, wohl, das ist mir eine schone Ordnung,
die tun ja nichts'als ldrmen.

Wenn wir ruhig sind, denken die Lieute, die draussen stehen: Der Lehrer hat
aber eine gute Ordnung. ,

Wenn wir ruhig weiter arbeiten, machen wir weniger Fehler im Hefte und
bekommen keine Strafe.

Die draussen Stehenden sollen denken: Das ist aber eine ,flotte* Klasse.

Wir haben Freude, wenn der Lehrer hereinkommt und alles ruhig an der Ar-
beit sitat.
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Im Anschluss hieran machte ich die Schiiller darauf aufmerksam,
dass sie gerade solche Gelegenheiten zur Selbstbeherrschung ausniitzen
sollten. Sie miussten den Spiess umkehren urnd denken: So, gerade jetzt
wollen wir recht ruhig sein. Seither bin ich oft in die Klasse getreten
und habe die Schiiller so ruhig an ihrer Arbeit getroffen, als ob ich das
Zimmer nie verlassen hiatte. Ich ermangelte nicht, dies durch ein auf-
munterndes Wort anzuerkennen.

Hiufig wende ich auch den Grundsatz des bedingten Strafvollzuges
an. Ich sage z. B.: Du hast eingesehen, dass ich dich strafen miisste.
Du wirst frei ausgehen, wenn ich sehe, dass du dich den ganzen Tag
wacker zusammennimmst, durch Fleiss und saubere Ausfuihrung der Ar-
beiten meine Zufriedenheit erwirbst. Meist ist der Erfolg sicher. Dass
der Schiiler dabei ein schones Stiick Selbstbeherrschung tben muss, ist
selbstverstindlich. :

Die glicklichste Erfahrung habe ich in bezug auf die Korper-
strafen gemacht. Eine Beobachtung in der Klasse hatte mir schon
lange zu denken gegeben. Einige meiner Schiiler, die zu Hause reichlich,
ja im Ubermasse mit korperlichen Strafen bedacht wurden, waren aller
erziehlicher Beeinflussung fast unzuginglich. Nicht nur Zichtigungen,
auch andere Strafen blieben ihnen mehr oder weniger gleichgultig. Ihr
Ehrgefihl war ganz abgestumpft. Der kausale Zusammenhang dieser
Erscheinungen war mir in meiner bisherigen Praxis noch nie so auf-
fallend entgegengetreten. Das ist der spezielle Grund, der mich bewog,
die Korperstrafe ginzlich abzuschaffen. Das Experiment war gewagt.
Doch stand die Mehrzahl der Schiiler auf meiner Seite und kamen
meinen Absichten mit Verstindnis entgegen. So passte ich nur noch
den ginstigen Moment ab, wo ich fiihlte: Jetzt wiren die Schiiler in
der Stimmung, auf deine Absichten einzugehen und einen Entschluss in
die Tat umzusetzen. Der Versuch gelang und wirkte wahrhaft erlosend
auf mich.

Als zwoélfjihrige Knaben, so begann ich, seid ihr in ein Alter ein-
cetreten, wo man nicht mehr genitigt sein sollte, euch mit dem Stocke
zum Gehorsam zu zwingen. Ich mache einen Vorschlag. Ich werde es
versuchen, vierzehn Tage ohne jede korperliche Bestrafung auszukommen.
Aber ihr miisst versprechen, euerseits das Mogliche zur Verhiitung von
Strafen zu tun. Ich behalte mir vor, bei schlechten Erfahrungen auf
die bisherige Strafweise zuriickzukommen. — Freudig gingen die Schiiler
darauf ein. Mit Spannung sahen sie meinem Bericht entgegen. Ich ver-
kundigte ihnen, dass ich unter gleichen Bedingungen noch zwei Wochen
zuwarten wolle. Nachdem ein Monat verflossen war, teilte ich den
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Schilern mit, die Erfahrungen seien grosstenteils gute, und das Riitlein
werde einstweilen in der Ecke stehen.

Bald merkte ich, dass ohne korperliche Zichtigung der ganze Schul-
betrieb fiir mich weniger aufreibend war. Noch bin ich allerdings der
Meinung, dass in gewissen Fiillen eine Kérperstrate, am ,richtigen Ort-
chen® verabfolgt, gute Dienste leisten kann. Trotzdem vermeide ich
korperliche Zichtigung. Wer sagt mir in jedem Falle, ob der eventuelle
Nutzen den Verbrauch an Kriiften von meiner Seite aus aufwiege? Ge-
wohnlich handelt man doch in der Erregung. Die kaltblitige Uber-
legung: ,Da ist ein Klapps angebracht und da nicht“, ist einfach un-
moglich. Zudem: Wer bietet mir Garantie, dass eine allfillige Korper-
strafe mich nicht in Konflikt bringt mit den Eltern oder gar den Be-
horden? Ich habe also die Korperstrafe aus der Schule verbannt. Trotz-
dem oder wahrscheinlich gerade deshalb steht meine Schule nicht schlech-
ter als zu den Zeiten, wo ich nach althergebrachter Weise die korper-
liche Ziichtigung als unvermeidlich ansah. Im Gegenteil. Schon rein
dusserlich ist der Erfolg ein ersichtlicher. In allen Féchern bin ich
verglichen mit dem letzten Jahr, voraus, in einzelnen sogar, wie im
Rechnen, wo das am ehesten nachweisbar ist, ganz bedeutend. Und was
noch wichtiger ist: Das gegenseitige Vertrauen ist gewachsen. Ich stehe
in einem freundschaftlicheren Verhiltnis zu meinen jetzigen stidtischen
Schiilern, als je zu den Landkindern. Nie, nie mehr kehre {ich zur
Prigelstrafe zuriick. Strafen miussen ja allerdings sein, so lange es Ver-
gehen gibt. Aber eben so gewiss ist, dass uns kaum etwas mehr in
Miskredit bringt in der Offentlichkeit, als das Priigeln, und dass uns
die nihere oder fernere Zukunft doch zwingen wird, davon zu lassen. — —

So weit mein Versuch. Ich bitte, ihn nur als solchen taxieren zu
wollen. Er zeigt, wie ich die Sache anpackte, was fir Erfahrungen ich
machte. Es war ein Tasten und Suchen nach demokratischeren Formen
in der Disziplinfiilhrung. Naturlich fihren auch andere Wege zum glei-
chen Ziel. Im néchsten Frihjahr muss ich meine VI. Klasse abtreten
und eine jingere iibernehmen. Dann werde ich das Experiment von
vorne beginnen. Die bisherigen Erfahrungen werden mich in den Stand
setzen, manchen Fehler zu vermeiden. Vielleicht wird es mir vergdnnt
sein, noch diesen oder jenen Gedanken, (der unser Thema beschligt, anf
seine Durchfihrbarkeit zu prifen. Da ist die Frage, sollen die Schiiler
eine Chronik, ein Protokoll ihrer Beschliisse anlegen, wie es jener'toggen-
burgische Kollege machte (siche Forsters ,Schule und Charakter®,
pag. 168 u. ff.). Weiter wird uns berichtet von den guten Erfolgen
der ,Gerichtshofe?, welche die Amerikaner unter den Schilern einrich-
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teten. Ich halte allerdings, dass unsere Volksschiler zu wenig reif sind
fir diese Institution. Eminent wichtig halte ich hingegen die Beant-
wortung der Frage: Konnen gut veranlagte Schiiler zur personlichen
Beeinflussung und Erziehung charakterschwacher Kameraden heran-
gezogen werden ?

Noch will ich darauf hinweisen, dass diese amerikanischen Anre-
gungen den Lehrer nicht iberfliissic machen wollen in bezug auf die
Disziplin. Er ist’s, der die Verantwortung firs Ganze trigt. Er ent-
scheidet als obersteInstanz und hat die Hauptaufgabe zu losen bei der
Bildung einer offentlichen Meinung. Auf der andern Seite ist es ihm
moglich, seine Krifte zu schonen, sie nicht vorzeitig und unniitz auf-
zureiben. Es wire ein Irrtum, zu glauben, die Knaben wollten keine
Ordnung, wenn es auf sie ankiime. Sie selbst wiirden keine Achtung
haben vor einem ILehrer, der ihnen nicht das Gefiihl einflosste: Da ist
ein stirkerer Wille. Sie wiirden sich nicht leiten lassen von jemand,
der ihnen nicht vorlebte, wie man ,Wiinsche und Begierden® zugelt.
Dass der Lehrer sich selbst beherrschen, in Zucht halten muss, ist mir
nie klarer geworden, als in den ersten Wochen, da ich ohne Korper-
strafe auskommen wollte. Und das ist ein Ergebnis, fur das ich auch
dankbar bin.

»Sich selbst bekéimpfen, ist der allerschwerste Krieg.
Sich selbst besiegen, ist der allerschionste Sieg.“
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