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Gedanken zur Finanzierung der Kultur

Kunst und Kommerz

Es gibt in unserer Gesellschaft Dinge, die als selbstverstindlich gelten, wenigstens solange ihnen niemand
auf den Grund geht. Dazu gehort ohne Zweifel die Kultur, mit der wohl fast jeder Gesprdchspartner, dar-
auf angesprochen, vertraut zu sein vorgibt. Kultur scheint, wenigstens in diesem Sinne, Konjunktur zu

haben.

Bei nidherer Befragung hort sich die Sache
schon weniger tiberzeugend an. Um Aus-
kunft dariiber gebeten, was Kultur denn ei-
gentlich beinhalte, wie sie sich definieren
lasse, wissen im allgemeinen mindestens
acht von zehn Gespriachspartnern keine
oder kaum eine einigermassen befriedigende
Antwort zu geben. Diese Feststellung diirfte
nicht erstaunen, bekunden doch auch die
sogenannten Insider oft Mithe mit dem De-
finieren dessen, mit dem sie sich tagtéglich
beschiftigen, und dies wohl letztlich kaum
zum Nachteil der Kultur, die wie mit Zau-
berkraft ihr Wesen immer wieder dadurch
zu schiitzen versteht, dass sie sich eigentlich
nie allgemeingiiltig definieren lasst.
Keinesfalls soll nun aber an dieser Stelle ver-
sucht werden, das zu tun, worum sich viele
vergeblich bemiiht haben. Stattdessen gilt
die Aufmerksamkeit der Finanzierung die-
ser (letztlich undefinierbaren) Kultur, ein
Phidnomen, das zahlreiche Unbekannte auf-
weist und mitunter auch heftig umstritten
ist.

Kultur wird unter anderem sicht- und greif-
bar in Form bestimmter materieller Giiter:
Biicher, Bilder, Skulpturen, Tapisserien,
oder in Form optisch oder akustisch wahr-

i

Auffiihrungen des Musiktheaters sind mit einem so grossen Aufwand verbunden, . . .

nehmbarer Leistungen wie Theaterauffiih-
rungen, Tanzchoreographien und Musik-
darbietungen. Solche Werke werden oft,
aber nicht immer, mit Kunst gleichgesetzt.
Was heisst das, «nicht immer»? Genau an
diesem Punkt ldsst sich mit Hilfe der Frage
nach der Finanzierung eine wenigstens an-
nidhernde Abgrenzung zwischen Kunst und
Nichtkunst - in Ermangelung eines besseren
Gegenbegriffes - vornehmen.

Kultur # Kostendeckung

Unsere seit Generationen entwickelte exi-
stenzsichernde Giiterproduktion folgt dem
Grundsatz der Kostendeckung: Wer etwas
produziert, will sein Produkt zu mindestens
kostendeckenden, meistens aber auch zu ge-
winnbringenden Preisen absetzen. Nun sind
aber die Mittel zum Erwerb von Giitern
beim einzelnen Abnehmer in der Regel be-
schrankt. Damit der Produzent sein Pro-
dukt also absetzen kann, muss er bei dessen
Herstellung Kosten sparen, um den Ab-
satzpreis in zumutbaren Grenzen zu halten.
Dies gelingt ihm aber nur dann, wenn er da-
fiir moglichst giinstiges Material und mog-
lichst wenig Zeit verwenden muss. Die Her-
stellung muss daher - allenfalls nach einem

Unser Bild: Ballettszene aus der Operette « Wiener Blut» von Johann Strauss.

...dass sie ohne finanzielle Unterstiitzung
nicht zu realisieren sind.
Unser Bild: Szene aus der Oper « Tosca» von

Giacomo Puccini.
Graffenried)

(Fotos: Michael von

kiirzeren oder ldngeren Stadium des Ver-
suchs und der Entwicklung - moglichst ein-
fach geschehen konnen. Das Produkt ver-
liert damit jedoch seine Einmaligkeit und
wird mit minimalem Aufwand reproduzier-
bar.

Diesen Produktionsbedingungen und -vor-
aussetzungen entzieht sich ein Kunstwerk
per definitionem. Denn was uns an der
Kunst fasziniert, fesselt, in Bann schlégt,
nachdenklich macht, aber auch erfreut, be-
gliickt, in Staunen versetzt, ist das Gefiihl,
einem kleinen Teil der Schépfung zu begeg-
nen, einem Werk menschlichen Geistes,
menschlicher Schopfungskraft, menschli-
cher Genialitdt. Wiirde man nun an solche
Werke die Regeln der gewinnbringenden
Produktivitdt anlegen, gingen fast saimtliche
Wesenselemente eines Kunstwerkes verlo-
ren - oder aber es wiirde zumeist unbezahl-
bar. Wohl am eindriicklichsten ldsst sich
dies am Beispiel des Theaters zeigen. Die
Auffithrung eines grossen Opernwerkes be-
darf eines ungeheuren Aufwandes: Orche-
stermusiker und Sénger miissen bezahlt




werden, hinzu kommt der Aufwand fiir das
benostigte technische und administrative
Personal, fiir Ausstattungen, Werbung,
Programmbhefte usw. Nicht zu vergessen ist
auch das Lokal, in dem das Spektakel iiber
die Bithne gehen soll. Rechnet man all diese
Kosten zusammen und legt sie auf einen ko-
stendeckenden Eintrittspreis um, so miisste
man entweder mit einem ldngerfristigen
Massenbesuch rechnen konnen oder aber
die Billettpreise entsprechend hoch ansetzen
- beides vollig undenkbare Dinge. So
kommt es dann eben zu diesem vielen zwar
bekannten, aber doch irgendwie verdring-
ten Phdnomen der berithmten unsichtbaren
Funfzigernote auf dem abendlich besetzten
(und auch dem unbesetzten) Klappstuhl.

Miazenatentum

(Maecenas: reicher romischer Adliger
und Forderer der grossen Dichter im
1.Jh. v. Chr.) Kulturférderung als
Selbstzweck, ohne Gegenleistung (meist
unter Wahrung der Anonymitiit).

Kurz: ein Theater kann nur dann anspruchs-
volle kiinstlerische Arbeit leisten, wenn es
auf finanzielle Unterstiitzung zéhlen kann.
Mutatis mutandis gilt diese Regel auch fiir
die tibrigen Sparten des Kunstschaffens: Ein
Maler muss entweder seine Bilder verkaufen
konnen oder aber fiir seine Projekte eine
Unterstiitzung finden, denn nicht jeder
Kiinstler kann seine Werke iiberhaupt ver-
dussern, oder dann hochstens zu Preisen,
die ihm umgerechnet nur einen bescheide-
nen Stundenlohn einbringen. Ein Schrift-
steller, der monatelang an einem Buch gear-
beitet hat, miisste auf eine sehr hohe Ver-
kaufsauflage zdahlen konnen, will er ein Ein-
kommen erzielen, das dem eines durch-
schnittlichen Lohnempfingers entspricht.
Fast brotlos bleibt in der Schweiz die Kunst
der musikalischen Komposition auf hohe-
rem Niveau. Der Komponist hat das doppel-
te Handicap, dass sein Werk zwei weitere
Stadien durchlaufen muss, um iiberhaupt
zum Rezipienten zu gelangen: Es muss zu-
ndchst gedruckt und verlegt und hernach
(mit einigem Aufwand) noch aufgefiihrt
werden. Grundsétzlich dhnliche Probleme
kennen die Tanzschaffenden und die Filme-
macher: Thr Aufwand fiir ein Produkt ihrer
kiinstlerischen Ambitionen ist betrachtlich.

Kultur # Massenproduktion

Halten wir als Zwischenergebnis fest:
Kunstwerke sind nicht fiir die industrielle
Massenproduktion geeignet (wobei Aus-
nahmen durchaus die Regel bestdtigen kon-
nen, meist jedoch kaum zu Lebzeiten des
Kiinstlers). Hinzu kommt ein die Einnah-
mensituation wesentlich verschlechterndes
Charakteristikum der Kulturszene Schweiz.
Sie ist zwar ungeheuer vielfiltig und reich an
Ausdrucksformen, jedoch meist extrem
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Neben Denkmalpflege und Heimatschutz ist nur noch die Filmforderung in der Verfassung
verankert. Unsere Bilder: Szenen aus dem Film «Reise der Hoffnung» von Xavier Koller.

(Fotos: Barbara Davatz)

kleinraumig gegliedert. Viele Werke kiinst-
lerischen Schaffens erreichen so nur ein be-
schranktes Publikum. Ein Schriftsteller hat
nur dann eine Chance zu einer Grossaufla-
ge, wenn sein Werk neben den erforderli-
chen Qualitdten auch Eingang in einem
grossen (d.h. leider meist auslédndischen)
Verlag findet, der ihm nebst dem Namen
auch die notwendige Promotion garantieren
kann.

«Literatur geht nach Brot» hat der Schwei-
zerische Schriftsteller-Verband 1987 seine
Jubildumsschrift betitelt. Ohne Forderung,

Kultursponsoring

Kulturforderung durch eine bestimmte
Firma zum Zweck der Imagepflege und
Firmenwerbung.

o

primér materielle Forderung, lauft kaum et-
was in der Kunstszene, lautet die etwas pro-
saischere Feststellung. Dies ist nicht etwa
eine Entwicklung unserer Zeit, eine Speziali-
tdt unseres kostenintensiven Landes. Ein
Blick in die Kulturgeschichte zeigt, dass zu
allen Zeiten die Kiinstler grosstenteils auf
Unterstiitzung angewiesen waren.

Kulturforderung einst und jetzt

Waren es in fritheren Jahrhunderten die
Herrschenden - vom legendédren Maecenas
der Antike bis zu den Fiirstenh6fen des aus-
gehenden Ancien Régime - welche die Kiin-
ste und damit die Kiinstler kréftig forder-
ten, iibernahm im 19. Jahrhundert der mo-
derne Biirgerstaat in stets grosserem Um-
fang diese Rolle. Allerdings waren und sind
ihm dabei klare Grenzen gesetzt: Staat und
Kultur bildeten sowohl in der intellektuellen




wie auch in der politischen Auseinanderset-
zung ein Gegensatzpaar wie Feuer und Was-
ser. Diese sozusagen natiirliche Zuriickhal-
tung, die mehr oder weniger deutlich einge-
standene Angst vor einer «Staatskultur»,
hielt das 6ffentliche Engagement in der Kul-
turforderung stets in Grenzen - zum Wohle
der Kultur! Denn - dies ist unsere feste
Uberzeugung - der Staat hat hier seinen Ein-
fluss - zu beschrianken. Im vielgliedrigen,
feinmaschigen Staatsgebilde Schweiz hat
sich in diesem Bereich das Prinzip der soge-
nannten doppelten Subsidiaritit herangebil-
det: Kultur und Kulturférderung sind zu-
niachst Aufgaben der Privaten. Erst wenn
Werte verlorenzugehen drohen, wenn pri-
vates Engagement an Grenzen der materiel-
len Leistungsfihigkeit und Zustdndigkeit
stosst, wenn soziale Benachteiligungen dro-
hen, ist der Staat legitimiert und aufgerufen,
eine Mitverantwortung und eine Mittréger-
rolle zu tibernehmen. Und innerhalb des
staatlichen Kulturengagements herrscht in
der Schweiz eine weitere Subsidiaritétsregel:
Die primére Rolle, der erste Schritt fallt den
Kantonen und Gemeinden zu, denn sie sind
eindeutig ndher am Geschehen. Erst wenn

Es wdre eine verfehlte Schwarz- Weiss-Male-
rei, den Sponsor als profitgierigen Inve-
stor. ..

Unser Bild: Robert Miiller (1920), «La
Mangue» (Mango), 1956. Eisen. Eigentum
der Schweizerischen Eidgenossenschaft.
(Foto: zvg)
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die kantonalen und kommunalen Kréfte
und Zusténdigkeiten erschopft sind, kann
der Bund auf den Plan treten. Sein Engage-
ment in der Kulturférderung dient in erster
Linie dem Ausgleich und der Sicherung na-
tionaler und internationaler Interessen. Es
sind denn auch vorwiegend «grosse Brok-
ken», die in der Geschichte des Bundesstaa-
tes, bezeichnenderweise ohne verfassungs-
maéssige Grundlage, dem Bund in der Kul-
turforderung zugefallen sind. Wer mé6chte
heute bestreiten, dass das Landesmuseum,
die Landesbibliothek und das Bundesarchiv
Bundesangelegenheiten sind. Kein Kanton
wiirde heute bestreiten, dass die Hilfe des
Bundes entscheidend dazu beigetragen hat,
mit Massnahmen der Denkmalpflege und
des Heimatschutzes unser Kulturgut und da-
mit einen wichtigen Teil unserer Identitédt zu
schiitzen und zu erhalten. Hiefiir verfiigt
der Bund allerdings, wie iibrigens auch fiir
die Filmforderung, iiber die beiden einzigen
expliziten Verfassungsbestimmungen. Fiir
alle iibrigen Sparten fehlt diese ausdriickli-
che Kompetenzzuweisung - ein Zustand,
der angesichts der Bedeutung von Kultur
und Kulturférderung in der modernen Ge-
sellschaft dringend einer Korrektur bedarf.
Nachdem, ausgelost durch eine etwas un-
gliicklich formulierte Volksinitiative, 1986
ein erster Anlauf zur Schaffung eines Kul-
turartikels in der Volksabstimmung geschei-
tert war (nicht zuletzt aufgrund des damals
noch geltenden Abstimmungsverfahrens),
bereitet der Bundesrat derzeit einen neuen
Anlauf vor: Ein Entwurf zu einem eigentli-
chen Kulturférderungsartikel soll noch die-
ses Jahr in die Vernehmlassung geschickt
werden.

Sponsoring und Miizenatentum

Doch nochmals zuriick zum wichtigen En-
gagement der Privaten in der Kulturforde-
rung. In diesem Kreis, dessen Leistungen
aus verstdndlichen Griinden (im Gegensatz
zu den staatlichen) wohl niemals prézise

aufgelistet werden konnen (und auch nicht
sollen) gehoren primar all jene Kulturinter-
essierten, die sich ihren Kunstgenuss etwas
kosten lassen. Uber die Preisgestaltung in
den verschiedenen Bereichen liesse sich

...und den Mdzen als edlen Wohltdter dar-
zustellen.

Unser Bild: Karl Geiser (1898-1957), «Da-
vid», um 1937. Bronze. Eigentum der
Schweizerischen Eidgenossenschaft. (Foto:
vg)

50 Jahre Pro Helvetia

Neue Horizonte

Die eidgendssische Kulturstiftung Pro Hel-
vetia feierte Ende letzten Jahres ihr 50jahri-
ges Bestehen.

Im Januar 1990 wihlte der Bundesrat erst-
mals eine Frau zur neuen Prisidentin des
Stiftungsrates: die Solothurner Stinderitin
Rosemarie Simmen.

1939 urspriinglich aus Sorge um die kul-
turelle Unabhingigkeit der Schweiz gegriin-
det, hat sich die Stiftung in den folgenden
Jahrzehnten immer mehr zum wichtigsten
kulturpolitischen Instrument des Bundes
entwickelt. In ihrem Pflichtenheft findet
sich unter Inland die Pflege des kulturellen
Erbes, die Forderung kulturellen Schaffens
und der Kulturaustausch zwischen den

Sprachregionen, unter Ausland die Pflege
der kulturellen Beziehungen.

Die zunehmende gegenseitige Abhdngigkeit
der internationalen Volkergemeinschaft,
die Verdnderungen in Europa und der Dia-
log mit der Dritten Welt gehen nicht spurlos
an der Pro Helvetia vorbei: ihre Auslandta-
tigkeit wird ihr ohne Zweifel bald mehr Per-
spektiven eroffnen als das Inland, wo es vor
allem um Geldverteilung und Roschtigraben
geht. Die Mittel der Stiftung sind knapp,
eine massive Erhohung der Finanzhilfe des
Bundes wire dringend notwendig, was je-
doch die Verfassungskompetenz tiberschrei-
tet. Dieses und zahlreiche andere Begehren
machen deutlich, dass der seinerzeit in der
Volksabstimmung gescheiterte Kulturarti-
kel in der Bundesverfassung ldngst fillig ge-
worden ist. WIL




trefflich schreiben. Die entsprechenden
Meinungen reichen von Nulltarif bis zu
Idealisten- und Liebhaberpreisen, eine Aus-
einandersetzung, die wohl niemals zu been-
den sein wird. Wer als Privater - sei es als
natiirliche Person oder als Unternehmer - in
grosserem Umfang Geld in die Kultur steckt
und dafiir eine Gegenleistung erwartet oder
fordert, wird heute meist mit dem Modebe-
griff «Sponsor» bedacht. Das sogenannte
«Sponsoring» macht Schule und hat einen
festen Platz in unserem Sprachgebrauch ge-
wonnen. Nicht jede Unterstiitzungsleistung
hat jedoch mit Sponsoring zu tun. In einer,
allerdings etwas vereinfachten, Schematisie-
rung (die Grenzen sind wie vielerorts durch-
aus fliessend) kann, wie bereits angedeutet,
der Sponsor vom anderen, klassischen pri-
vaten Geldgeber, dem Mizen, dadurch un-
terschieden werden, dass er den Kulturbe-
trieb als ein Gebiet (wie auch andere, z. B.
den Sport) betrachtet, in dem sich Partner

fiir ein vertraglich gesichertes Geschift fin-
den lassen. Beide versprechen sich dabei
Vorteile: Der Kulturschaffende kann sein
Projekt, seine Idee, seine hochfliegenden
Plane verwirklichen; der Sponsor erhélt
durch seinen Partner eine Chance, fiir sein
Produkt zu werben, sich selbst bekannt zu
machen oder auch, was sehr oft angestrebt
wird, sein Image zu pflegen. Demgegeniiber
nimmt sich der Mézen - auch ihn gibt es tat-
sdchlich noch - wie ein Relikt aus vergange-
ner Zeit aus: Er gibt und mdchte in der Re-
gel nichts dafiir- (ausser vielleicht seine per-
sonliche Befriedigung). Dementsprechend
bleibt der klassische Mézen, bei strenger Re-
gelauslegung, stets anonym. Aber eben: Wie
alle Schematisierungen leidet auch diese Ge-
geniiberstellung an der Vereinfachung. Es
wire falsch, den Sponsor allein als profitgie-
rigen und prestigesiichtigen Investor und
Kulturschédnder und den Mizen als edlen
Wohltéter abzustempeln, wie es in extremen

Vor dem Konzert. (Foto: Michael von Graffenried)

Auch im revidierten
Urheberrechtsgesetz
ist geistiges FEigen-
tum nicht geschiitzt,
z. B. vor Raub-

| kopien auf Video-
kassetten. Unser
Bild: Szene aus «Der
Besuch der alten

. Dame» von Fried-
rich Diirrenmatt,
mit Maria Schell in
der Titelrolle.
(Foto: Esther
Schneider)

Fiallen immer wieder geschieht. Beiden ist
vielleicht eines zumindest gemeinsam: Sie
haben die Bedeutung und wichtige Funktion
der Kultur in unserer modernen Gesell-
schaft durchaus erkannt und bedienen sich
ihrer auf jeweils eigene Weise.
Kunst und Kommerz, ein Thema weiter
Auseinandersetzungen und biicherfiillender
Abhandlungen. Der vorliegende Beitrag,
illustriert mit einigen hervorragenden Bei-
spielen schweizerischen Kulturschaffens,
mochte einzelne Aspekte aufzeigen, Anstos-
se ermitteln, Facetten beleuchten. Eines sei
zum Schluss nochmals klargestellt: Das
wahre Kunstwerk kann niemals als reine
Handelsware deklariert werden. Kime es
soweit, hétte die Menschheit einen unersetz-
lichen Verlust zu beklagen. Und alles, was
unersetzlich ist, hat seinen Preis.
Hans Rudolf Dorig
Stellvertretender Direktor
des Bundesamtes fiir Kultur
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