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Chronik des Solidaritatsfonds

Nachstehender, von Herrn E.Bruggmann, Geschaftsfihrer des
Splidaritatsfonds verfasster Bericht, haben wir dem "Echo"
entnommen, der Zeitschrift flir die Schweizer im Ausland,
herausgegeben vom Auslandschweizersekretariat in Bern. Bereits
in den friheren Ausgaben unseres Mitteilungsblattes haben wir
auf den Solidaritatsfonds hingewiesen und mit nachstehender
Mitteilung wollen wir die Reihe unserer Bekanntmachungen udber
dieses Thema weiterflihren, Selbstverstandlich sind auch alle
Liechtenstein-Schweizer zum Beitritt in den Solidaritatsfonds
herzlich eingeladen. Machen Sie mit, es ist eine gute Sache.

Und nun der Bericht von Geschaftsfihrer E.Bruggmann.

Der Solidaritatsfonds ist kein kommerzielles Unternehmen im
cewdhnlichen Sinn, sondern eine Genossenschaft nach schweizer-
ischem Obligationenrecht. In einer Genossenschaft werden Nutzen
und Schaden von den Mitgliedern getragen. Die Mitglieder sind

am Solidarit&tsfonds direkt beteiligt und daran interessiert,
dass dieses Selbsthilfewerk nach den Grundsédtzen der Wirtschaft-
lichkeit verwaltet wird. Die Ueberwachung der Geschaftsfihrung
steht den Mitgliedern selbst in der Delegiertentagung zu.

Das durch die Mitglieder einbezahlte Sparkapital bildet die
Grundlage unserer Genossenschaft. Dieses Sparkapital ist Eigen-
tum der Genossenschafter und darum unantastbar. Es ist iberdies
staatlich garantiert. Das Arbeitskapital besteht aus Zinsen des
Sparkapitals, mit denen die Pauschalentschadigungen bestritten
werden, aus Verwaltungskostenbeitr&gen, womit die Betriebsun-
kosten gedeckt werden.

Die Wirtschaftlichkeit des Solidaritdtsfonds ist durch folgende
Faktoren bedingt:

a. Kapitalbeschaffung
b. die zinstragende Kapitalanlage
c. die rationelle Geschaftsfihrung

Die Kapitalbeschaffung ist die grundlegende Aufgabe der Ge-
nossenschaft. Die Tragf&higkeit und Stédrke des Solidarit&tsfonds
ist demnach bestimmt einerseits durch die Anzahl der zahlenden
Mitglieder, anderseits durch grossere und kleinere Zuwendungen,
Schenkungen, Vergabungen, testamentarische Vermachungen, womit
ein zinstragendes Grundkapital aufgebaut wird. Die Aeufnung des
Sparkapitals wird durch die Regelméssigkeit der Mitgliederzah-
lungen gewdhrleistet, wahrend sich der Kapitalaufbau mittels
Schenkungen nicht regulieren lasst.

Die zinstragende Kapitalanlage ist in Artikel 10 der Statuten
des Solidaritdtsfonds geregelt. Die Delegiertenversammlung vom
31. August 1966 hat eine Statutenrevision gutgeheissen, wonach
der fir die laufenden Bedlrfnisse nicht bendtigte Teil des Ge-
nossenschaftsvermSgens in schweizerischen Obligationen angelegt
werden kann. Mit dieser Regelung wird vermieden, dass die Spar-



guthaben der Genossenschafter dem Risiko des spekulativen
Geldmarktes ausgesetzt werden. Im Frihjahr 1967 konnten

Fr. 2'000'000.-- in einer eidgendssischen Anleihe zu 5% an-
gelegt werden. Die Geldmarktentwicklung der vergangenen Mo-
nate bestdtigt, dass damit eine vorzigliche Anlage getadtigt
und somit in dieser Hinsicht die Wirtschaftlichkeit des So-
lidaritatsfonds wesentlich verbessert werden konnte.

Wahrend die Kapitalbeschaffung durch eine intensive Mitglieder-
werbung gefdrdert wird und die Frage der Kapitalanlage zufrieden-
stellend geldst werden konnte, ist die Wirtschaftlichkeit der
Verwaltung einer wesentlichen Verbesserung fahig.

Es ist wohl zu wenig bekannt, dass eine Genossenschaft, deren
knapp 10'000 Mitglieder Uber 100 verschiedene Lander zerstreut
sind, Uberdurchschnittlich hohe Betriebskosten aufweist, weil
die weltweit verzweigte Geschaftstatigkeit, die sich im Einzel-
nen mit relativ sehr kleinen Beitragen befasst, einer betrieb-
lichen Rationalisierung Grenzen setzt. Die Betriebsunkosten
sind einerseits bedingt durch die Luftpostzustellung der Kor-
respondenz und Rechnungen nach Uebersee, welche erfahrungsge-
mass allein zuverlassig und somit auch zu rechtfertigen ist.

So verursachen zum Beispiel die nicht gemeldeten Adressande-
rungen allein jdhrlich Unkosten von einigen tausend Franken.
Ein weiterer Unkostenfaktor ist das Mahnwesen und zwar deshalb,
weil die Mitgliedschaft beim Solidarit&tsfonds freiwillig und
grossenteils mehr durch Solidarit&t als durch Vorsorge und
Selbstschutz motiviert ist und darum "Ermldungserscheinungen"
verh&ltnismassig haufig auftreten. Die Verwaltung wird ferner
belastet durch die Veilfalt der Transferbestimmungen und -be-
schrankungen, die meist langwierige Verhandlungen verursachen.
Die Belastungen wirken sich verwaltungskostenméssig umso
schwerwiegender aus, je kleiner die Spareinlage des einzelnen
Mitgliedes ist.

Der Solidaritadtsfonds verfigt indessen in der einmaligen Spar-
einlage Uber ein Mittel, mit dessen Hilfe sowohl die Unkosten
gesenkt wie auch die Kapitalbeschaffung gefdrdert werden konnen.
Die einmalige Spareinlage bietet folgende Vorteile:

a. Die Einmaleinlage wird zu 100% zuriickerstattet unter der e in-
zigen Bedingung, dass sie dem Solidaritatsfonds wadhrend mindes-
tens drei Jahren zur Verflgung steht. Wahrend die Rickerstattung
der jdhrlichen Spareinlagen je nach Beitrittsalter bis zu 40%
reduziert wird, bleibt die einmalige Spareinlage voll erhalten.

b. Die Einmaleinlage ermdglicht die verh&ltnismé@ssige rasche
Aeufnung des zinstragenden Sparkapitals. Damit erh&alt die Ge-
nossenschaft gleichzeitig die Mdglichkeit, das aus Zinsen be-
stehende Arbeitskapital aufzubauen.

c. Die Einmaleinlage reduziert die Unkosten der Genossenschaft
um mehr als 50%, indem folgende Unkostenfaktoren ausgeschaltet
werden:

1. Vorbereitung der Adressenliste mit Bericksichtigung von
Adressanderungen, Beitragerhdhungen, Rickstédnden usw. fir die
maschinelle Herstellung der jahrlichen Rechnungen im Lochkarten-



verfahren.

2. Versand und Porto filr tausende von Rechnungen jahrlich.
3. Jahrliches Inkasso.

4. Mahnwesen.

5. Devisenbeschréankungen und andere Transferschwierigkeiten.

Es wurde bereits dargelegt, dass die weite Streuung der Ge-
schaftstatigkeit sowie die Rechnungsstellung und das Inkasso
von verhaltnismassig kleinen Beitr&dgen einen unverhaltnisméassig
teuren Verwaltungsapparat bedingt, der von den Mitgliedern ge-
tragen werden muss. Dies filihrte dazu, d ass der an sich schon
hohe Verwaltungskostenbeitrag von 8% der jahrlichen Spareinlage
auf 10% erhdht werden musste.

Wirden nur 50% der Mitglieder von der jahrlichen zur einmaligen
Spareinlage Ulbergehen, so sollte es bei einer guten Ertragslage
mbglich sein, die Verwaltungskostenbeitrdge um 2-5% zu senken.
Damit wd@re ein dreifaches erreicht: erstens eine wesentliche Re-
duktion der Verwaltungsumtriebe und damit der Unkosten, zweitens
eine schnellere Aeufnung des Sparkapitals, was drittens zu einer
besseren Ertragslage und somit zur Erhdhung des Arbeitskapitals
und zu einer grosseren Leistungsfahigkeit des Solidaritatsfonds
flihren wirde.

Abschliessend sei hier srwdhnt, dass jedes Mitglied jederzeit die
Méglichkeit hat, von der j&hrlichen zur einmaligen Spareinlage
iberzugehen. Es wdre winschenswert, wenn alle jene Landsleute,
die sich um den Ausbau des Solidaritatsfonds bemihen, allen voran
die Mitglieder selbst, dann die einzelnen Schweizervereine und
die Auslandschweizerorganisationen als Ganzes und nicht zuletzt
die schweizerischen Botschaften und Konsulate sich um die For-
derung der einmaligen Spareinlage bemihten.

Mit freundlichen Grissen

sig. E.Bruggmann, Geschaftsflhrer

Grossraumflugzeuge fir die Swissair

In s einer Sitzung vom 13. Dezember 1967 hat der Verwaltungsrat
der Swissair davon Kenntnis genommen, dass sein Ausschuss die
Bestellung von zwei Grossraumflugzeugen des Musters Boeing B-T47
beschlossen hat. Beide Einheiten werden in der ersten Halfte des
Jahres 1971 erwartet. Der Stickpreis dieser Jumbo Jets betragt
rund 95 Millionen Franken. Dieser Flugzeugtyp kann mit 350 Pas-
sagieren die Distanz zwischen der Schweiz und New York unter
allen Wetterbedingungen in beiden Richtungen ohne Zwischenhalt
zuricklegen.
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