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Gelassener Blick in

nannende Zukunft

«Halte den Kopf
und schwi
Vouillamoz packt d

Zukunft - mit Mut un

forderungen der né

Bilder: Guy P

Seit Anfang dieses Jahres
ist Valérie Vouillamoz General-
sekretarin der Sozial-
medizinischen Dienste (CMS)
im Kanton Wallis. Die
Koordination der 19 Zentren
mit 1300 Mitarbeitenden
nimmt sie ganz in Beschlag.

Inden letzten neun Monaten ist es Valérie Vouillamoz nicht
langweilig geworden. Im Gegenteil. Seit sie das Ruder der
Walliser Vereinigung der Sozialmedizinischen Dienste
(Centres médico-sociaux, CMS) als Generalsekretarin
tibernommen hat, arbeitete sie sich einerseits in die kom-
plexen Strukturen der Hauspflege-Branche ein. Anderer-
seits galt es aber auch, die Ablaufe im kantonalen Verwal-
tungsapparat kennenzulernen und festzustellen, wie die
Verbindungen zwischen den Sozialmedizinischen Diensten,
den Gemeinden und dem kantonalen Gesundheits- und
Sozialdepartement funktionieren. Und um die finanzielle
Situation zu evaluieren, nahm sie in dieser Zeit auch die
Rechnung des vergangenen Jahres sehr genau unter die
Lupe.

Dabei vergass die 40-)Jahrige auch ihr nachstes Arbeits-
umfeld nicht. Im Sinne einer optimalen Teambildung ver-
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Konzentriert und mit
Begeisterung an der
Arbeit: Valérie Vouillamoz
in ihrem Element.

schwanden denn auch die Trennwénde in den Biiros ziem-
lich schnell. «Die Regionaldirektoren und meine welschen
Kolleginnen und Kollegen haben mich immer unterstiitzt,
sagt Vouillamoz.

Herausforderungen, nicht Schwierigkeiten
Organisatorische Neuausrichtungen begleiten Valérie
Vouillamoz auf ihrem beruflichen Werdegang. Neu-
strukturierungen, Teambildungsprozesse, Neueinstellun-
gen — Vouillamoz stellt sich
diesen Herausforderungen
gerne. Sie war Verwal-
tungs- und Finanzdirekto-
rin, sass im Top-Kader bei
Swiss Post International,
wirkte als Projektleiterin
und als stellvertretende Vizeprasidentin einer grossen Ver-
sicherungsgesellschaft. Das Studium in St. Gallen konzen-
trierte sich auf die Bereiche Finanzen, Buchhaltung und
Controlling.

«Halte den Kopf tiber Wasser und schwimme. Das sag-
teich mirimmer, wenn scheinbare Probleme auftauchtens,
erzahlt die Walliserin, die in Fully aufgewachsen ist und
heute mit ihrem Mann in Riddes lebt.

Valérie Vouillamoz

Andere Anerkennung gesucht

Valérie Vouillamoz liebt Aufbruch und Riickkehr. Der Ent-
deckungsdrang veranlasste sie, schon in jungen Jahren das
Heimatdorf zu verlassen, Neues zu erleben, eine andere
Welt zu sehen. Vielleicht war gerade diese Haltung mit
ein Grund dafiir, dass sie das Studium in deutscher

«Emotionale Intelligenz
steht uber allem.»
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Sprache absolvierte. «Aufzubrechen und moglichst weit
weg zu gehen, dahin, wo ich andere Eindriicke und Erfah-
rungen sammeln konnte, war mir sehr wichtig», sagt
Vouillamoz.

Zuriickgekommen ist sie, um in ihrer Heimat das umzu-
setzen, was sie heute als Privileg empfindet: Dem Wallis
des 21. Jahrhunderts mit ihren Visionen und Kompetenzen
zur Verfugung zu stehen. Heute engagiert sie sich in ver-
schiedenen kantonalen Organisationen des Gesundheits-
bereichs — und muss sich
vorsehen, dass ihr Privatle-
ben darunter nicht zu sehr
leidet. «Sonst bin ich fir
meinen Ehemann bald nur
noch ein Foto am Kiihl-
schrank.» Denn manchmal
sei die Begeisterung starker als das Zeitmanagement, gibt
sie unumwunden zu. Mit Leidenschaft und schier uner-
schopflicher Energie widmet sie sich ihren verschiedenen
Aufgaben. Der permanente Austausch mit Menschen im
naheren und weiteren Umfeld bildet den Treibstoff fiir die-
sen Motor, der stets auf Hochtouren zu laufen scheint.

Der Mensch im Mittelpunkt
Stichwort Menschen. lhre Mutter hatte 13 Geschwister;
zum weiteren Familienkreis gehdéren 5o Cousinen und
Cousins. Kein Wunder, ist ihr Familiensinn sehr ausgepragt.
Familiar und teamorientiert stellt sie sich jedoch auch
die berufliche Zusammenarbeit vor. Sie arbeitet gerne mit
Menschen, «die sich engagieren und menschlich eingestellt
sind. Emotionale Intelligenz steht iber allem.»
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Sie erinnert sich gerne an all jene Orte, die sie aus
beruflichen Griinden besuchte, das Blindnerland, die
Region Bern, die Romandie. «Ich habe im Speisewagen
Menschen kennengelernt, die daraus entstandenen Freund-
schaften halten noch heute.» Mit einstigen Arbeitskollegen
von der Post tritt sie Jahr fiir Jahr bei verschiedenen Volks-
ldufen an; unnétig zu erwédhnen, dass diese Treffen (nach
der sportlichen Betatigung) jeweils frohlich und erst spét
in der Nacht enden.

Andere nicht belasten

Derzeit schreibt der Kanton rote Zahlen. Die damit verbun-
denen Unsicherheiten beschéftigen auch Valérie Vouilla-
moz. Die Generalsekretarin der Walliser Vereinigung der
Sozialmedizinischen Dienste arbeitet in dieser Sache eng
mit «ihrem» Prasidenten zusammen. «Im Bereiche der So-
zialversicherungen stehen wir vor schwierigen Jahren. Es
gilt, die Kosten im Griff zu behalten», sagt sie. Zugleich
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Valérie Vouillamoz: Gemeinsam mit ihrem Team dem Wallis des 21. Jahrhunderts zur Verfiigung stehen.

musse bald schon der Leistungsvertrag mit dem Kanton
komplett Uberarbeitet werden.

Wie kann die Generalsekretarin in solchen Situationen
so ruhig bleiben? Sie sei nicht weniger besorgt als andere,
raumt sie ein. Es mache aber kaum Sinn, mit diesen Sor-
gen auch andere zu belasten. Obwohl: «Die gesamte Ver-
antwortung fiir samtliche Finanzprobleme kann auch ich
nicht alleine stemmeny, erkléart sie.

Ihr probates Mittel, um von der Last nicht erdriickt
zu werden: Ein morgendliches Lauftraining. Noch etwas
friiher als gewdhnlich ... [Ep

Nicole Dana-Classen/tul
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