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«Lernen ist mein Lebenselixier»

Sie hat eine Ausbildung nach der an-
dern absolviert und stets neue Heraus-
forderungen gesucht. Zuletzt leitete
sie als Co-Direktorin das SBK-Bil-
dungszentrum in Zirich. Nun hat Mar-
lis Glaus Hartmann zu den Anfangen
ihrer Laufbahn zuriickgefunden — zu
einer lokalen Spitex-Organisation.

Peter Friih / An ihren Arbeitsplatz bei
der Spitex Kilchberg Riischlikon fahrt
Marlis Glaus, wann immer es das Wet-
ter zuldsst, mit dem Velo. «Und zwar
ohne Elektroantrieb», wie die 58-Jdhri-
ge betont. Auf den letzten Kilometern
hinauf zum Spitex-Zentrum bei der
Kirche in Kilchberg wartet jeweils ein
happiger Aufstieg. Ahnlich verlduft der
Heimweg. Am Schluss fdhrt sie hinauf
ins Ziircher Quartier Riesbach. Doch
Marlis Glaus sagt: «Eine Woche ohne
Bewegung tut mir nicht gut.» Die Be-
weglichkeit, auch die geistige, kenn-
zeichnet diese Frau.

Karrierenleiterli hinab gestiegen

Bis Juli dieses Jahres war sie Co-Direk-
torin des SBK-Bildungszentrums in Zii-
rich. ‘Gleichzeitig beendeten sie und
ihre Direktionskollegin dort ihre Tétig-
keit. Marlis Glaus bewarb sich auf ein
Inserat der Spitex Kilchberg Riischli-
kon, einer Organisation mit rund 30
Mitarbeitenden. Nun ist sie hier unter
anderem verantwortlich fiir Personal-
fithrung, Sicherstellung der Dienstleis-
tung, Qualitdtsentwicklung, Aus- und
Weiterbildung, Doch sie hat jetzt wie-
der eine Vorgesetzte.

«Das Karrierenleiterli bin ich ein
bisschen hinab gestiegen», sagt sie.
Aber sie kann im neuen Job ihr ganzes
Wissen und ihren Erfahrungsschatz
brauchen. Etwa wenn sie in hoch kom-
plexen Pflegesituationen Mitarbeitende
zu den Klientinnen und Klienten be-
gleitet, um sich ein Bild zu machen und
die Mitarbeitenden in ihrer anspruchs-
vollen Arbeit zu unterstiitzen.

Seit Marlis Glaus als 14-Jdhrige aus
eigenem Antrieb den Ort ihrer Kindheit

in der streng katholischen Linthebene
in Richtung Welschland verliess, hat
sie unentwegt ihren Horizont erweitert.
Kaum hatte sie das Diplom als Kran-
kenschwester AKP in der Tasche, er-
warb sie den Fahigkeitsausweis in In-
tensivpflege und Reanimation. Spéter
folgten Diplome als Erwachsenenbild-
nerin AEB und als Pflegeexpertin HoFa
IT und schliesslich — berufsbegleitend —
am WE’G in Aarau der Master in Nur-
sing Science Universitdt Maastricht.

Uberraschender Haken
«So haben sich mir immer neue beruf-
liche Moglichkeiten eroffnet. Lernen ist
mein Lebenselixier», sagt Marlis Glaus,
die mit 43 geheiratet hat und mit ihrem
Mann, einem Fotografen, die Leiden-
schaft fiir Sport und Reisen teilt.
Einmal hat sie in ihrer Laufbahn ei-
nen tiberraschenden Haken geschlagen.
Kaum hatte sie als 28-Jdhrige die Zu-
satzausbildung in Intensivpflege und
Reanimation absolviert, wechselte sie
vom Spital in die Gemeindekranken-
pflege, die heutige Spitex. Doch «fiir
die Katz» sei die Zusatzausbildung kei-
neswegs gewesen, erklart sie. Sie habe
weniger Angst vor Unvorhergesehenem
und vor neuen technischen Behand-
lungsmethoden gehabt als viele ihrer
Kolleginnen und habe sich sicherer ge-
fithlt in der klinischen Einschétzung
und der Kommunikation mit Arzten.

Zu neuen Ufern aufbrechen

Minimal sei die Infrastruktur der dama-
ligen Spitex gewesen — selbst in der
Stadt Ziirich. Ein Schrank fiirs Materi-
al in einem Kirchgemeindehaus, das
war’s. «Die Spritzen fiirs Blasenspiilen
habe ich zu Hause im Lavabo ausge-
sptilt, zu Rapporten trafen wir uns in ei-
nem Café und erreichbar waren wir nur
beschrénkt tiber den Telefonbeantwor-
ter zu Hause», erinnert sich Marlis
Glaus. Im Vergleich dazu findet sie die
grosse Einsatzflexibilitdt und die Pflege-
informatik im heutigen Spitex-Betrieb
sehr bemerkenswert.

Bild: Peter Frith

Korperlich und geistig in Bewegung bleiben:
Das ist das Lebensmotto von Marlis Glaus.

Die Zustdnde vor 30 Jahren nahm
Marlis Glaus nicht einfach hin. Mit
leuchtenden Augen erzihlt sie, wie sie
und jiingere Kolleginnen mit Unterstiit-
zung des Spitex-Prdsidenten, einem
jungen Hausarzt, das Spitex-Zentrum
Neumdiinster ins Leben riefen, das dritte
Zentrum in der Stadt Ziirich. Der Name
«Zum gsunde Egge» ging aus einem
werbewirksamen  Publikumswettbe-
werb hervor. Das Zentrum war erfolg-
reich, doch typisch Marlis Glaus: Nach
sechs lehrreichen Jahren brach sie auf
zu neuen Ufern. Und nun ist sie, fiir
ihre letzten Berufsjahre in die Spitex
zurlickgekehrt — voller Neugier, Taten-
drang und Freude.
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