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Status stark verbessert

Seit 2002 ist Stéphanie Morikofer Prasidentin des
Spitex Verbandes Schweiz, im Mai tritt sie zurtick.
Die Naturwissenschafterin mit langjahriger Erfah-
rung in der kantonalen Politik fiihrte den Verband
durch Jahre mit tief greifenden Verdnderungen —
was sie schétzte. Insbesondere habe sich in dieser
Zeit die Positionierung der Spitex in der Gesund-
heitspolitik erheblich verbessert, sagt sie.

Sie sassen je acht Jahre im Aargauer Kantonsparla-
ment und als erste Frau in der Aargauer Regierung;
im Staatsarchiv hinterlassen Sie 0,55 Laufmeter Ak-
ten — wie wichtig war diese politische Zeit fiir Sie?
Stéphanie Morikofer: Der Grosse Rat war eine sehr
gute Phase, um in die Politik einzusteigen. Im Regie-
rungsrat erlebte ich die intensivste Zeit meines Le-
bens, sowohl was die zeitliche Belastung angeht als
auch die Vielfalt der Aufgaben. Ich konnte in einem
sehr breiten Themenspektrum téitig sein mit Gesund-
heit, Sozialbereich, Militar und Zivilschutz, Finanzen
—es war unglaublich spannend, die Arbeit an sich und
auch die vielfaltigen menschlichen Beziehungen.

Und die Beziehung zu den Medien?
Im Regierungsrat war das deutlich schwieriger als im
Spitex-Prasidium. Gegentiber dem Exekutivamt sind

«Visionen — ach du meine Giite!
Nein, ich wiinsche mir etwas ganz
Einfaches: Dass es eine professio-
nelle und gute Spitex immer noch
gibt, wenn ich sie dann vielleicht
selber einmal brauche.»

die Medien sehr viel kritischer, in der Spitex hingegen
hat man einen gewissen Sozialbonus, mehr Goodwill.
Doch grundsatzlich arbeite ich gerne mit den Medien
zusammen.

Haben Sie in Ihren politischen Amtern etwas be-
wirkt?

Wahrscheinlich habe ich einiges bewegen kénnen,
aber vieles ist natiirlich erst nach dem Ausscheiden
aus der Regierung zum Tragen gekommen. Beispiels-
weise hatte ich bereits in den Neunzigerjahren Anreiz-
modelle fiir Sozialhilfebeziiger angeregt und bin dann
massiv angegriffen worden; heute ist das allgemein ak-
zeptiert.

Ich bin eine Person, die sehr schnell vorwirts
geht, manchmal vielleicht etwas zu schnell. Und ich
komme aus der Naturwissenschaft: Mein Denken be-
wegt sich in sachlichen, pragmatischen Kategorien
und etwas weniger in politischen.

Wie kamen Sie als promovierte Biochemikerin von
der Forschung und Lehre liber die Politik zur Spitex?
Die Beziehung zur Spitex besteht schon sehr lange.
Mein Mann war ldngere Zeit Vorstandsmitglied im
kantonalen Spitex-Verband. Auch als Gesundheitsdi-
rektorin befasste ich mich intensiv mit der Spitex. Mir
war immer klar, dass sie absolut unverzichtbar ist.

Ausserdem mag ich sehr gerne Dinge, die sich in
einem Verdanderungsprozess befinden. Dies trifft ganz
speziell auf die Spitex zu, die sich laufend neuen An-
forderungen anpassen muss. Deshalb zogerte ich nicht
zuzusagen, als mich die ehemalige Prdsidentin Eva
Segmtiller bald nach Ende meiner Zeit im Regierungs-
rat fragte, ob ich ihre Nachfolge als Prisidentin des
Spitex Verbandes Schweiz antreten mdochte.

Haben Sie zu diesem Verdnderungsprozess auch
selbst beigetragen?

Ich denke schon, aber man ist ja nie allein, sondern
schmiedet Koalitionen. Starke Verdnderungen gab es
zum Beispiel bei der Pflegefinanzierung, im Berufsbil-
dungsbereich, mit dem Aufbau der Qualitdtssiche-
rung, der Einfiihrung von RAI-Home-Care.

Daneben ist es uns — das ist nach meiner Ansicht
eine ganz zentrale Veranderung — gelungen, die Posi-
tion der Spitex im Gesundheitswesen deutlich zu stér-
ken. Zu Beginn meiner Prisidialzeit herrschte vieler-
orts ein grosses Malaise, weil die Spitex gar nicht
wahrgenommen wurde. Heute geht normalerweise
keine wichtige Entscheidung im Gesundheitswesen
tber die Bithne, ohne dass wir mitreden. Die Spitex
gilt als wichtige Leistungserbringerin. Das ist unter
anderem der Erfolg der fachlichen Professionalisie-
rung, aber auch von intensiver, professioneller Me-
dienarbeit.

Und ebenfalls positiv: Wir begannen, mehr wis-
senschaftliche Impulse zu setzen. So konnten wir
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etwa bei der Pflegefinanzierung den Parlamentariern
mit einer wissenschaftlichen Studie aufzeigen, dass
ihre Pldne eine viel zu hohe finanzielle Belastung der
Pflegebediirftigen nach sich gezogen hitten. Auch in
den Bereichen Okonomie, pflegende Angehorige und
Qualitédtssicherung haben wissenschaftliche Studien
zu mehr Professionalitdt beigetragen.

Und wo kam eine der von Ilhnen erwdhnten Koalitio-
nen zum Tragen?

Sehr positiv gelang dies bei der Pflegefinanzierung —
auch wenn natiirlich nicht alles genau so herauskam,
wie wir es gerne gehabt hétten. Aber dass wir hier mit
den Beteiligten eine Interessengemeinschaft bilden
konnten, fiir die alle einstanden und die schlagkréftig
war, ohne zugleich eine administrative Struktur auf-
bauen zu miissen: Das war ein sehr schénes Erlebnis
und hat uns viel Respekt eingetragen. In dieser Inten-
sitdt habe ich das sonst nie erlebt.

Was war dagegen eher unerfreulich?

Gelegentlich gedrgert hat mich, wenn wegen gesund-
heitspolitischer Machtspiele der Schwarze Peter im-
mer von einem zum anderen geschoben wird; ein sehr
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beliebtes Spiel in der Schweiz. Und wenn ich beispiels-
weise der parlamentarischen Diskussion tiber Managed
Care zuhore, dann bekomme ich Zustdnde: Jeder pflegt
nur sein eigenes Gartchen. Aber ich habe die gliickli-
che Gabe, dass ich Arger in der Regel rasch vergesse.

Wie ist das Verhaltnis zwischen dem schweizeri-
schen und den kantonalen Verbdnden?

In der Regel wiirde ich es als gut bis sehr gut bezeich-
nen. Bereits 2002 haben wir die Prasidentenkonferenz
eingefiihrt. Das ist eine ganz wichtige Diskussions-
plattform geworden. Die Gesprache bringen sehr viel
mehr als Dokumente und Listen zusammenzustellen,
die niemand liest. So wurde zum Beispiel die Mdog-
lichkeit der direkten gegenseitigen Information iiber
die Umsetzung der Pflegefinanzierung in den Kanto-
nen von den Prédsidentinnen und Préasidenten sehr ge-
schétzt. Insgesamt gelang es, eine Diskussions- und
auch Streitkultur aufzubauen, die sich gut auswirkt
auf den Verband.

Welches sind die dringendsten Probleme, die es zu
l6sen gilt? Sie haben beispielsweise einmal die klei-
nen Einzugsgebiete genannt. >>

Stéphanie Morikofer,
zuriicktretende SVS-
Prasidentin: «Ich bin
eine Person, die sehr
schnell vorwarts geht,
manchmal vielleicht
etwas zu schnell.»



12//Dienstleistung//Monatsinterview

Dieses Problem nimmt im Moment eher ab. Zusam-
menschliisse finden laufend statt. 2002 hatten wir
noch knapp 900 Spitex-Organisationen, jetzt sind es
schon unter 600. Ich finde das gut, obwohl es natiir-
lich nicht ganz schmerzlos ablduft. Doch es wird die
Leistungsfdhigkeit der Spitex erhohen.

Aber es gilt nach wie vor: Die Anforderungen sind
sehr hoch, und kleine Spitex-Organisationen konnen
selten die ganze, heute notwendige Leistungspalette
anbieten, weder organisatorisch noch personell. Es
braucht mehr Professionalitdt und gleichzeitig diirfen
wir die sozialen und mitmenschlichen Aspekte nicht
vernachldssigen — das ist ganz wichtig.

Welche anderen Themen sind in naher Zukunft fiir
die Spitex zentral?

Die Qualitdtssicherung ist und bleibt ein Dauerbren-
ner. Und was mir besonders am Herzen liegt: die Ver-
besserung der Situation von pflegenden Angehdrigen.
Wir miissen sie mehr einbeziehen und mehr fiir sie da
sein. Zudem sollte sich der Verband zusammen mit
anderen fiir politische Losungen einsetzen, in erster
Linie fiir die Finanzierung einer Entlastung der Ange-
horigen. Die Studie «Swiss Age Care» hat ja deutlich

gezeigt, dass die Belastung fiir viele so hoch ist, dass
sie selbst krank werden.

Haben Sie Wiinsche oder gar eine Vision fiir die Spi-
tex der Zukunft?

Visionen — ach du meine Giite! Nein, ich wiinsche mir
etwas ganz Einfaches: Dass es eine professionelle und
gute Spitex immer noch gibt, wenn ich sie dann viel-
leicht selber einmal brauche. Die aktuelle Entwick-
lung ist gut und muss weitergehen.

Im Ubrigen sind mit der Spitex-Strategie 2015 die
Leitplanken gesetzt. Damit und vor allem dank der gu-
ten Leute, die wir haben, bin ich zuversichtlich, dass
die Spitex die Zukunft packt.

Welchen Rat geben Sie Ihrem Nachfolger Walter
Suter mit auf den Weg?

Keinen! Er braucht keinen Ratschlag, sondern weiss
selbst, was er will und was nétig ist. Ich freue mich
sehr, dass es gelungen ist, eine qualifizierte Person-
lichkeit zu finden — und erst noch innerhalb der Spi-
tex —, die das Steuer {ibernehmen will und kann.

Interview: Marius Schéaren
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morgen schon zum Notfall wird.
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