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Sarah Bon bei einem
Einsatz fiir das SRK in
Haiti im Januar dieses
Jahres. Sie war mit
einer mobilen Klinik
unterwegs, um nach
dem Erdbeben Patien-
ten zu versorgen. Das
internationale Team
war mit Material des
Deutschen Roten
Kreuzes ausgestattet.

Blick uber die Mauern

Sarah Bon (38) schafft Strukturen fiir Menschen in
Krisengebieten und durchbricht eigene Strukturen,
indem sie sich in der Fremde stets wieder neu defi-
niert. Bis 2006 arbeitete die ehemalige Pflegefachfrau
als Delegierte fiir das IKRK. Seit drei Jahren ist sie
Projektleiterin Krisenmanagement bei der Luftwaffe
und steht dem SRK fiir Kurzeinsétze zur Verfiigung.

Sarah King // Auf der Terrasse eines Fiinfsterne-Hotels
in Bern sitzt eine zierliche Frau. Sie blickt tiber die Mau-
ern der Stadt hinweg auf den Gurten und raucht eine
Zigarette. «Sarah», sage ich. «Auch Sarah», lacht sie. Thr
Héandedruck ist so entschlossen wie ihre Stimme.
Entschlossenheit brauchte die Aargauerin, als sie
1995 entschied, ihre «beengenden Strukturen» zu
durchbrechen und die Landesgrenzen hinter sich zu
lassen. Nach einer kaufmédnnischen Ausbildung war

fiir sie klar: «Ich will zum IKRK.» Ahnlich wie ein
Stier auf das rote Tuch zusteuert, so visierte Sarah Bon
eine Tétigkeit beim Roten Kreuz an: Ausbildung zur
Krankenschwester, Reise nach Bosnien fiir die Armee,
dann noch die Anédsthesieausbildung — und schon war
sie an ihrem Ziel. Entschlossen eben. Ihre erste Mis-
sion vollbrachte sie 2003 im Irak wéihrend des Krieges.
Drei Monate lang besuchte sie verschiedene Spitéler
im Zentrum des Landes und sorgte fiir gentigend Per-
sonal und Material. Auf den Irak folgten ein Jahr in
Burma, neun Monate in Ruanda und drei Monate in
Pakistan.

Irak, Burma, Ruanda, Pakistan

Aus jedem Land nahm Sarah Bon viele Eindriicke und
aus Burma gar ihren Mann mit nach Hause: «Er ist
auch beim IKRK. Dass wir diese Erfahrung teilen koén-
nen, ist essenziell. Wenn ich irgendwo in einer schwie-
rigen Situation bin, rufe ich meinen Mann an. Er weiss
genau, wovon ich rede. Da brauchen wir nicht viele
Worte.»
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Was die beiden an Worten einsparen, braucht Sa-
rah Bon umso mehr, wenn sie Netzwerke aufbaut, mit
Behorden und Organisationen verhandelt oder Kriegs-
gefangene besucht. «Die Leute haben oft das Bild, wir
wiirden in Fliichtlingslager fahren, dort den Reis ver-
teilen und alle seien extrem dankbar. Das ist iiber-
haupt nicht so.» Der Verteilung von Hilfsgiitern geht
eine lange und intensive Vorbereitung voraus. Sarah
Bon koordiniert dann zum Beispiel, wohin das ge-
spendete Geld fliesst, wo fiir wen Medikamente einge-
kauft werden, welche Qualitdt und landestiblichen
Standards einzuhalten sind und tiber welche Kanile
z.B. Lebensmittel verteilt werden sollen, damit kein
Chaos ausbricht. «Wenn Leute Hunger haben, kann es
heftig zugehen. Da braucht es Sicherheitsmassnah-
men.» Eine Arbeit mit viel Papier — oft unspektakular,
dafiir aber in einer anderen Kultur.

Sich selber reflektieren

Darin sieht Sarah Bon auch eine grosse Herausforde-
rung: «Jedes Mal, wenn ich in eine andere Kultur gehe,
reflektiere ich mich wieder selbst. So lerne ich Facet-
ten an mir kennen, die ich sonst gar nie entfalten
kénnte. In der Schweiz funktioniere ich nach den tib-
lichen Normen und tue jeden Tag dieselben Dinge.
Aber immer wenn ich den Kontext wechsle, muss ich
mich neu definieren und positionieren. Das fordert he-
raus. Ich bin nicht ein Mensch, der gerne stagniert.»
Sie blickt auf ihr vibrierendes Handy, ziindet sich eine
Zigarette an. Auch hier: kein Stillstand.

Stillstand aber erlebt sie immer wieder bei ihren
Einsdtzen. Und zwar als Ausdruck des Leids. Zum
Beispiel bei einem vierwochigen Einsatz fiir das SRK
in Haiti anfangs Jahr: « Wir kamen drei Tage nach dem
Erdbeben an. Es war totenstill in der Stadt. Kein Vogel-
gezwitscher, kein Verkehrslarm, kein Kinderlachen.
Im Fernsehen sieht man oft Bilder von schreienden
und weinenden Menschen. In Realitit ist das Leiden
oft sehr still und persénlich. Das beeindruckt mich
immer wieder aufs Neue.»

Das andere Bild der Medien

Die schnelllebigen Medien vermitteln auch aus an-
dern Teilen der Welt oft vor allem Bilder von brennen-
den Stadtteilen, Schiessereien, Verletzten, Gewalt und
Angst. Wenn sie zum Beispiel in Islamabad Nachrich-
ten schaue, komme es ihr bisweilen vor, als wire sie
gar nicht in der gleichen Stadt, aus der berichtet wird,
sagt Sarah Bon. Allerdings, die strengen Sicherheits-
bestimmungen sehen vor, dass sich Mitarbeitende des
Roten Kreuzes nicht in Gefahr begeben. Zum Beispiel:
Wenn es eindunkelt, ist man zuriick im Camp; Auto-
tiren bleiben verriegelt; kein Aufenthalt neben einer
Moschee, wenn Fastenbrechen stattfindet, weil Men-
schenansammlungen Anziehungspunkte sind fiir An-
schldge. Angst hat Sarah Bon selten. «Das grosste Ri-
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siko bei diesen Einsdtzen in Katastrophen- oder
Kriegsgebieten ist ein Autounfall», stellt sie fest, «ein-
fach weil man anders fahrt als bei uns.»

Weggeschwemmtes Spital

So unspektakuldr es klingt, die Einsdtze erfiillen Sa-
rah Bon doch immer wieder mit Befriedigung. Zum
Beispiel ihr Einsatz diesen August in Pakistan. Zwei
Wochen war sie dort und besuchte im Swat Tal ein
Spital — oder das, was davon tibrig geblieben war: die

«lch bin nicht ein Mensch,
der gerne stagniert.»

Arzte. Das Spital selbst wurde mitsamt den 75 Betten
von den Fluten weggeschwemmt. Patientinnen und
Patienten konnten nur noch ambulant betreut werden,
Frauen hatten keinen Raum mehr zum Gebédren. «Was
ist euer Plan?», fragte Sarah Bon die Arzte. «Ein leer-
stehendes Hotel mieten», antworteten sie. Doch das
Geld dafiir fehle. 6000 US-Dollars fiir ein Jahr Miete.
Der Rucksack wird gedffnet und dem Spitaldirektor
das so dringend bendétigte Geld iiberreicht mit den
Worten: «Macht das.» Es sei fantastisch, wenn man
einmal so unbtirokratisch Hilfe leisten konne, sagt Sa-
rah Bon, «so wenig fiir uns, macht so einen grossen
Unterschied fiir sie.» Das Schweizerische Rote Kreuz
nutzt dieses Jahr aber auch, um mit den pakistani-
schen Behdrden die Moglichkeit langfristiger Losun-
gen zu evaluieren. >>

IKRK und SRK

Das Internationale Komitee vom Roten
Kreuz (IKRK) wurde 1863 gegriindet. Es
unterstiitzt weltweit Opfer in Konflikt-
gebieten. Es vermittelt unter anderem
zwischen Kriegsparteien, pflegt Verwun-
dete, besucht Kriegsgefangene und leis-
tet die Versorgung mit Nahrungsmitteln.
Das Schweizerische Rote Kreuz (SRK) un-
terstiitzt (wie andere nationale Rotkreuz-
und Rothalbmond-Organisationen) die
Behdrden bei der Bewaltigung von huma-
nitaren Aufgaben. Es ist zustandig fiir
alltagliche Themen wie Blutspende, Aus-
bildung, aber auch fiir Hilfe bei Naturka-
tastrophen.

Das IKRK und das Schweizerische
Rote Kreuz (SRK) sind strukturell unab-
hangig voneinander, kénnen aber vor Ort
zusammenarbeiten.
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Die Erlebnisse im Ausland verdndern den Blick
von Sarah Bon auf die Heimat, auf die Politik hier:
«Ich finde es in Ordnung, dass unser Land eine Armee
hat, weil ich gesehen habe, was politische Instabilitét
bedeutet. Wir haben jetzt {iber 160 Jahre Frieden in der
Schweiz und mussten seit 60 Jahren unsere Grenzen
nicht mehr gegen kriegerische Angriffe schiitzen. Ich
bin aber iiberzeugt, dass der tiefe Friede in Europa
nicht ewig wéhrt. Die Migration, die knapp werden-
den Ressourcen — all das birgt Konfliktpotenzial.»

Die Reisen verdnderten aber auch Sarah Bons
Blick auf den Wohlstand in der Schweiz: «Es ist der
Alltag der Menschen dort, der mir zeigt, wie privile-
giert wir hier sind.» Hinter den Mauern der Stadt zieht
die Abendddmmerung ein. Die Mauern strahlen fir
die Weitgereiste etwas Trostliches aus: «Weil sie schon
so lange da sind, so viel iiberdauert haben. Es ist nicht
alles vergdnglich.»

Begeistern und liberzeugen

Ihr Wunsch allerdings, immer wieder auf Reisen zu
sein, wird einmal gestillt sein: «Ich weiss nicht, ob ich
das mit Fiinfzig auch noch méchte. Und mit Filinfzig

einen anderen Job zu finden — da wartet niemand auf
dich. So haben wir entschieden, vorher den Absprung
zu schaffen.» Deshalb wohnt sie jetzt mit ihrem Mann
in Bern. Sie geht Shoppen, «Kaffeeschwatzen», Wan-
dern oder front dem «Hohlensyndrom»: Auch bei
schonem Wetter unter der Decke liegen und lesen:
«Krimis am liebsten.»

Die Spannung muss also bleiben. Und Spannung
hat sie auch in ihrem Job bei der Luftwaffe. Zum Bei-
spiel, wenn sie 60 Ménner davon tiberzeugen muss,
warum ihr Krisenkonzept Sinn macht. Sie fiihlt sich
aber als Frau nicht benachteiligt: «Manchmal erleich-
tert es gar den Zugang zu dieser von Méannern domi-
nierten Welt.» Vielleicht hilft da ihre Féhigkeit zu be-
geistern und zu iberzeugen, eine Fahigkeit, die sie auf
ihren Reisen als ihre grosste Stiarke entdeckt hat.

«Vielleicht ist es aber auch der Mutterbonus», sagt
Sarah Bon lachend. Diesen Bonus kann sie sich zuneh-
mend auch fiir eigene Kinder vorstellen: «Als junge
Mutter hédtte ich mich nicht geeignet. Da war ich zu
neugierig. Jetzt habe ich das Gefiihl, dass ich bereit
wadre, einem Kind die Welt zu zeigen.» Inner- und aus-
serhalb der Mauern von Bern.
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ANNEKATHI BISCHOFF

PROZESSE —
STRUKTUREN —
QUALITAT

Prozesse optimieren,

Strukturen reorganisieren

und Qualitat verbessern.
Ich berate Sie gerne!
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