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Urs Gehrig: «<Mein Beruf ist auch mein Hobby»

Er ist Spitaldirektor, Heim-
leiter und Prédsident der
Spitex Niesen im Berner
Oberland. Im Gespréch mit
Iris Meyer erkldrt Urs
Gehrig (53), was ihm
neben der Gesundheits-
versorgung im Frutigland

sonst noch am Herzen liegt.

Ich treffe Urs Gehrig an einem
sonnigen Tag in «seinem» Berner
Oberland. Ich will wissen, wie der
dreifache Familienvater seine
verschiedenen Funktionen unter
einen Hut bringt.

Urs Gehrig ist gelernter Tiefbau-
zeichner, bildete sich zum techni-
schen Kaufmann und zum Be-
triebsokonom HWV weiter und
absolvierte ein Nachdiplomstu-
dium Personalmanagement. Be-
vor er zur treibenden Kraft im
Gesundheitswesen des Berner
Oberlandes wurde, war er u.a.
Konzernpersonalchef der schwei-
zerischen Kaffeerosterei. Er re-
organisierte das Unternehmen so
erfolgreich, dass er verschiedene
tolle Angebote erhielt. Er lehnte
sie ab und bewarb sich 1993 er-
folgreich als Spitaldirektor in Fru-
tigen.

Drei Hiite

Den Wechsel in die Gesundheits-
branche bereut Urs Gehrig nicht:
Auf diesem Gebiet kann ich —
wenn auch nur im Kleinen —etwas
bewegen. Ich kann der Region
eine gute Infrastruktur zur Verfi-
gung stellen und Schwerpunkte
bilden.» Auf die Frage, wie er es
schafft, Spitex, Spital und Pflege-
heim unter einen Hut zu bringen,
meint er: Meine Dreifachfunktion
ermoglicht kurze Wege und ra-
sche Losungen.» Er ist tiberzeugt,
dass er allen drei Bereichen ge-
recht wird. Zusitzlich engagiert er
sich u.a. auch in der Gemeinde-
arbeit. Er ist Vorsitzender der Al-
terskonferenz, einer Arbeitsgrup-
pe, die das Altersleitbild Frutig-
land umsetzen soll.

Das Spital Frutigen gehort seit
2003 zur Gruppe Spitiler Frutigen
Interlaken Meiringen AG. Die Spi-
talgruppe ist eine der grossten
Arbeitgeberinnen im Frutigland
und behauptet sich gegentiber
Zentralisierungstendenzen. Auf das
Spital ist Urs Gehrig besonders
stolz. Es feierte 2007 sein 100-
jahriges Bestehen. Innere Medi-
zin, Gynikologie und Geburtshil-
fe, Chirurgie und Orthopidie —
das Frutigland ist ein wichtiges
Sportgebiet — sind die Haupt-
gebiete des Spitals. Mehr als 60
Prozent der Wassergeburten, so-
viel wie nirgendwo sonst in der
Schweiz, werden im Spital Fruti-
gen durchgefiihrt, hilt Urs Geh-
rig fest. Damit ist Frutigen Schwei-
zer Meister in dieser «Disziplin».

Mit der neuen Fiirsorgegesetzge-
bung von 2003 wurde aus der
geriatrischen Abteilung des Spi-
tals das heutige Pflegeheim Fru-
tigland mit 50 Plitzen fir Pflege-
und Betreuungsbediirftige. Als lo-
gische Folge tibernahm Urs Geh-
rig die Heimleiterfunktion. Das
Pflegeheim Frutigland ist von re-
gionaler Bedeutung. Derzeit lau-
fen Gespriche mit einem regiona-
len Pflegeheim, um dieses in die
Strukturen des Pflegeheims Fru-
tigland zu integrieren.

Urs Gehrig war einer der Griin-
dungsviter der 1997 ins Leben
gerufenen Spitex Aeschi bei
Spiez. Nach zwei Fusionen (2006
und 2008) entstand die Spitex Nie-
sen. Sie betreut die rund 17°500
Einwohnerinnen und Einwohner
von Adelboden, Aeschi, Frutigen,
Kandergrund, Kandersteg, Kratti-
gen und Wimmis, einer Region

Ziel von Urs
Gebhrig ist es,
das Gesundheits-
angebot im
Berner Oberland
weiter auszu-
bauen.

von ungefihr 385 km?. Die Spitex
Niesen arbeitet in den Gebiduden
des Spitals Tir an Tir mit dem
Akutspital, dem Pflegeheim, der
Pro Senectute, dem Schweizeri-
schen Roten Kreuz, der Berner
Gesundheit und verschiedenen
Praxen. Dank dieser engen Ver-
netzung mit verschiedensten In-
stitutionen im Gesundheitswesen
erhilt die Spitex ein anderes Ge-
wicht, sagt Urs Gehrig.

Er ist iberzeugt, dass die Spitex —
nicht zuletzt wegen der Einfiih-
rung von Fallpauschalen in den
Spitilern — mehr und schwerere
Fille ubernehmen muss. Damit
steigt der Anspruch an die quan-
titative und qualitative Leistungs-
fahigkeit der Spitex. Die Men-
schen werden frither aus dem
Spital aus- und spiter in eine
Pflegeeinrichtung eintreten.

«Kritische Grosse»

Um den steigenden Anspriichen
an die Spitex gerecht zu werden,
braucht diese nach Ansicht von
Urs Gehrig zwingend eine kriti-
sche Grosse, damit die nicht ver-
rechenbaren administrativen Stun-
den auf moglichst viele Stiitzpunk-
te verteilt werden konnen: {Diese
kritische Grosse kommt von
selbst. Die Organisationen miis-
sen nicht gezwungen, sondern
tberzeugt werden, dann kommt
es gut.» Ein stindiges Thema seien
die Finanzen: Manchmal fehle das
Geld, die steigenden Anspriiche
zu erftllen. Die vorhandenen Mit-
tel missten zielgerichtet einge-
setzt werden. Wo dies nicht der
Fall sei, werde Druck auf die Or-
ganisationen ausgetibt.

Die Arbeitstage von Urs Gehrig
sind lang. Das stort ihn nicht: «Fiir
mich ist mein Beruf mein Hobby.
Die Arbeit muss erledigt sein. Ich
arbeite wihrend der Woche zwar
viel, daftiir nehme ich am Wochen-
ende konsequent keine Arbeit mit
nach Hause.» Lange Arbeitszeiten
sind fur ihn keine Belastung, weil
er abschalten kann und nie von
der Arbeit triumt. Er nimmt sich
bewusst Zeit fiir Privates, steigt
auch mal zwischen zwei Sitzun-
gen aufs Snowboard.

Weite Reisen

Entspannung findet Urs Gehrig in
lingeren Ferienreisen. Er berich-
tet von Reisen nach Namibia und
wie anstrengend und faszinierend
das Trekking durch die Sahara
war. Da seine jiingste Tochter mo-
mentan ein Austauschjahr in den
USA verbringt, bereiste die Fami-
lie kirzlich den Nordwesten die-
ses Landes. Urs Gehrig kommt ins
Schwirmen, erzihlt von den Wei-
ten, der Natur und wie wohl sich
seine Tochter in der Nihe von
Seattle fihlt. Man spurt, trotz der
hohen Arbeitsbelastung kommt
die Familie nicht zu kurz. Seine
altere Tochter arbeitet im Spitex-
Stutzpunkt Adelboden — «ohne
mein Dazutun», wie der Vater be-
tont.

Ziel von Urs Gehrig ist es, das
Gesundheitsangebot im Berner
Oberland weiter auszubauen.
Eine Wohngruppe fir Demenz-
kranke ist in der Projektierungs-
phase. Die funfzehn Plitze sollen
spatestens 2010 bezugsbereit
sein. Es ist sein klares Ziel, die
Infrastruktur und die Qualitit des
Gesundheitsangebots  fir die
Berner Oberlinder Bevolkerung
sicherzustellen und nach Bedarf
auszubauen.

Privat mochte Urs Gehrig noch
einiges von der Welt sehen. Die
nichste Reise mit seiner Frau fiihrt
nach Vietnam. Bei solchen Reisen
fillt ihm eines immer wieder auf:
«Wie hoch die Anspruchshaltung
hier in der Schweiz ist. Es ist
wahnsinnig, welch privilegierte
Minderheit wir sind!» a
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