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Musterbrecher — ein etwas
anderes Managementbuch

Das Buch «Musterbrecher -
FGhrung neu leben»
pladiert fir Querdenken.
Und fir die Verdnderung
der inneren Haltung

gegeniber Fihrung.

Von Christina Brunnschweiler

Biicher iber das Tun und Lassen
guter Unternehmensfithrung gibt
es wie Sand am Meer. Zu finden
sind in diesen Biichern immer
wieder neue oder noch verfeiner-
te Theorien zu Methoden und
Instrumenten, mit denen die Fiih-
rung einer Organisation nun end-
lich mit grosser Sicherheit gelin-
gen soll. Aus dieser Masse an
Literatur sticht das eher knappe
Buch der drei Autoren Hans A.
Wiithrich, Dirk Osmetz und Ste-
fan Kaduk wohltuend heraus, in-
dem es eben nicht wieder eine
neue Theorie oder ein neues Er-
folgsrezept anbietet. Vielmehr
regt es die Lesenden an, alles
bisher gelernte Fithrungswissen
in Frage zu stellen.

Fiithrung hinterfragen

Ausgangslage ist die Erfahrung,
dass Unsicherheit, Unubersicht-
lichkeit, Unschirfe und Unkont-
rollierbares sowohl im privaten

wie auch im betrieblichen Alltag
existieren. Mit stindig besseren
Konzepten, neuen Instrumenten
und Entscheidmechanismen wird
versucht, diesen Tatsachen beizu-
kommen. Die Autoren sind der
Meinung, dass die Beherrschung
und kluge Anwendung von Mana-
gementkonzepten und -instru-
menten zwar notwendig und
wichtig, aber lingst nicht ausrei-
chend ist. Sie sind tiberzeugt, dass
die innere Haltung gegentiber der
eigenen Fithrung den Kern guter
unternehmerischer Leitung dar-
stellt und dass diese Haltung pri-
mar durch kritische und konti-
nuierliche Reflexion der Priamis-
sen der eigenen Fihrung gelingt.

Abt und Orchester

Auf spannende Art und Weise
untermauern die Autoren ihre
Theorie anhand von rund 40 Por-
trits und Gesprichen mit Person-
lichkeiten aus verschiedensten
Bereichen, welche die Muster der
klassischen Fiithrung durchbre-
chen oder — wie es die Autoren
nennen - «die Paradoxie leben».
Erwartungsgemiss werden vie-
le Fihrungspersonlichkeiten aus
der Wirtschaft gezeigt. Besonders
einpragsam sind aber die Beispie-
le aus anderen Bereichen der
Gesellschaft — so das Portrit des
Abtprimas der Benediktiner, der
diesem Orden weltweit vorsteht,

Inspirierender Blick
hinter die Manage-
ment-Kulissen.

aber keine formale Macht besitzt,
und die Geschichte des bekann-
ten Orpheus Chamber Orchestra,
das seit Jahren ohne Dirigent Auf-
fihrungen macht und CDs produ-
ziert. Oder auch die Geschichte
von Jaime Lerner, Birgermeister
der brasilianischen Millionen-Me-
tropole Curitiba, dem es gelingt,
ohne grossen Staatsapparat mit
Biirgerinitiativen und -verantwor-
tung dringende Probleme wie
Verkehr und Abfallentsorgung in
den Griff zu bekommen.

Fiir die Hingematte

Die Autoren fassen die Lehren»
aus diesen Geschichten in prig-
nanten Schlagworten wie «Sprung-
kraft durch leisen Mut» oder «Ver-
trauter Kontrolle misstrauen» zu-
sammen, und zwar ohne zu mora-
lisieren oder daraus neue Erfolgs-

A.Wiithrich
irk Osmetz
Stefan Kaduk

rezepte zu kreieren. So gelingt es
ihnen, die kritische Reflexion des
eigenen Verstindnisses in Fih-
rungsfragen anzuregen. Das Buch
ist gut und flussig lesbar — am
besten, wie die Autoren dies emp-
fehlen, an einem verregneten Wo-
chenende oder in der Hingemat-
te. Die vielen witzigen Zeichnun-
gen, eine ungewohnte Schriftart,
farbige Seitentexte und nicht zu-
letzt ein «Glossar zweiter Ordnung»
machen das Buch locker und tra-
gen dazu bei, den Lesenden das
eine oder andere Schmunzeln zu
entlocken. Insgesamt ein sehr
empfehlenswertes Sachbuch -
auch fur nicht Sachbuchlesende.

Musterbrecher — Fithrung neu le-
ben, Hans A. Wiithrich, Dirk Os-
metz, Stefan Kaduk, Gabler Verlag
2000. Q
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