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«Mit der Palliative Care schliesst sich der Kreis

Brighit Stahel ist Pflege-
fachfrau, Berufsschul-
lehrerin und Gesundheits-
schwester. Sie ist 65 Jahre
alt und lebt im thur-
gavischen Madrstetten.
Wadhrend ihres ganzen
Berufslebens hat sie immer
wieder gedacht, sie kdnnte
einmal noch etwas ganz
anderes machen. Doch die
Pflege hat sie nicht losge-
lassen. In Zusammenarbeit
mit einer weiteren Fach-
person baut sie jetzt im
Kanton Thurgau den am-

bulanten Hospizdienst auf.

Von Christa Lanzicher

Brighit Stahel absolvierte die Aus-
bildung zur Krankenschwester in
Genf, weil ihre Mutter der Ansicht
war, mindestens eine Tochter
miusse die Ausbildung am glei-
chen Ort besuchen wie sie selber.
Fir die Tochter war es ein harter
Beginn, vor allem wegen der
Sprache, im Ruckblick jedoch ein
priagender Entscheid fiir das gan-
ze Leben. Fir die Zeit anfangs der
Sechzigerjahre war es eine extrem
moderne Schule», sagt Brighit Sta-
hel, «es gab schon das Kardex und
den klinischen Unterricht — lange
vor Liliane Juchli. Anatomie und
Physiologie hatten wir gemein-
sam mit den Medizinstudenten.
Heute wiirde man diese Ausbil-
dung auf der Stufe Hohere Fach-
schule oder Fachhochschule an-
siedeln.»

Die Liebe zur Spitex

Die Berufsschule in Genf, getra-
gen von der Stadt und nicht von
einem Spital, war anfangs des
letzten Jahrhunderts gegriindet
worden mit dem Ziel, Pflege, Be-
treuung und Unterstlitzung im
Quartier zu erbringen und als
Drehscheibe zu funktionieren.

Hier hat Brighit Stahel ihren beruf-
lichen Boden gefunden und ihre
Liebe fiir die Spitex entdeckt: «Die
verschiedensten Lebensformen
und Milieus, die Geschichten und
das Umfeld, das alles hat mich
fasziniert, und das finde ich auch
heute noch viel spannender als
die Arbeit in einem Spital.» Trotz-
dem absolvierte sie kurz darauf
die Ausbildung zur Berufsschul-
lehrerin — zu Beginn entgegen der
Empfehlung ihres Ausbildungs-
betriebes. «Zu schwierig und nicht
fahig fur die Lehrtitigkeit, hatte
es geheissen. Eigene Entscheide,
ausgefallene Ideen und Wege, die
nicht so richtig in die Norm pas-
sen — auch das zieht sich wie ein
roter Faden durch das Berufsle-
ben von Brighit Stahel.

Eine Schule leiten

Die folgenden Jahre bezeichnet
sie als ihre intensivsten Jahre. Sie
zog fur drei Jahre nach Israel und
baute dort eine Pflegeschule auf.
Die Erfahrungen, die sie dabei
machte, begleiten sie seither
durch das Leben und priagen ihre
Haltung in der Pflege. Es sind,
auch fir unser Land, hochaktuelle
Erfahrungen: «Mit gemeinsamen
Zielen ist es moglich, trotz unter-
schiedlicher Religionen zusam-
men zu arbeiten und zu leben.»
Brighit Stahel reiste unmittelbar
nach dem 6-Tage-Krieg nach Is-
rael: <Wir hatten Schiilerinnen mit
christlichem, judischem und isla-
mischem Glauben gemeinsam in
der Klasse. Zum Teil wurden sie
von ihren Familien ausgeschlos-
sen, weil sie als Pflegende ‘etwas’
machten, das nicht akzeptiert
wurde, Minner waschen zum Bei-
spiel. Es waren mutige Frauen»,
erkldrt die Pflegefachfrau riickbli-
ckend. Thre Hoffnungen aller-
dings auf eine bessere Situation in
diesem Teil der Welt haben sich
nicht erfullt.

Zurtick aus Israel fand Brighit Sta-
hel per Zufall eine Stelle beim
Reformierten Krankenpflegever-
ein in Kreuzlingen, der spiteren
Spitex Kreuzlingen. Mit ihren
Ideen zu Fusion und Vernetzung

i e bk :
Brighit Stahel: «Mich inter-
essiert der Aufbau eines Vor-
habens. Wenn etwas dann steht,
kann ich wieder loslassen.»

kam sie damals allerdings noch
etwas zu frith. Berufsbegleitend
liess sie sich am Lindenhof in Bern
zur Gesundheitsschwester ausbil-
den. Die Erinnerung an ihre Ab-
schlussarbeit entlockt ihr ein
Schmunzeln: Weil in Kreuzlingen
eine Sarnerschwester arbeitete,
erlaubte ich mir, einen Lehrgang
fir die Ausbildung dieser Schwes-
tern zu entwickeln und ihn dem
damaligen Chef der Sarnerschule
zu senden. Das wurde mir nicht
einmal Gibel genommen — im Ge-
genteil, man fand es interessant.
Eine Zeitlang spielte ich sogar mit
dem Gedanken, mich fir die
Ubernahme der Schule zu bewer-
ben. Es blieb dann aber bei der
Aufgabe der Praxisbegleitung und
beim Erfahrungsaustausch der
Lernenden in der Spitex im Thur-
gau.»

Nach ihrer Ausbildung zur Ge-
sundheitsschwester gestaltete Brig-
hit Stahel den Aufbau der gleichen
Ausbildung in Zurich mit. Und
schliesslich wurde sie dann doch
noch Schulleiterin — an der Kran-
kenpflegeschule in Miinsterlin-
gen. Nach dieser Titigkeit und
einem kurzen «Ausflug» in die
Landwirtschaft machte sie sich als
Pflegefachfrau selbstindig: <Wih-
rend meines ganzen Berufslebens
im Pflegebereich habe ich immer
wieder gedacht, jetzt hore ich
dann auf und mache etwas ande-
res. Aber ich bin immer wieder
‘hineingefallen’ und geblieben.

Pflege ist dank ihrer Vielseitigkeit
nach wie vor mein Beruf.»

Wie ein Schmetterling

Fiden spannen, vernetzen, gren-
zenubergreifend arbeiten, das fas-
ziniert Brighit Stahel. Sie selber
empfindet sich als eine Art
Schmetterling, der immer wieder
weiter fliegt: Mich interessiert der
Aufbau eines Vorhabens. Da kann
ich sehr viel Energie investieren.
Wenn etwas steht, kann ich loslas-
sen. Aber auch wenn ich fortgehe,
bleibt eine gewisse Treue und
Solidaritdt.» Thre Erfahrungen zei-
gen ihr, dass sich personlicher
Einsatz in jedem Fall lohnt: <Denn
es kommt immer sehr viel zuriick.
Und das macht die Arbeit so span-
nend.» Brighit Stahel bezeichnet
sich aber nicht als innovativen
Menschen, sondern eher als
Nachahmerin, die sich schnell be-
geistern lasst. Sie sei ein «Ein-Frau-
Mensch» und — dartiber muss sie
selber lachen — deshalb wohl so
lange in der Spitex titig gewesen.

Eine neue Welt

Was Brighit Stahel in den letzten
Jahren am stirksten begleitet hat
und was sie selber als Restimee
ihres ganzen Berufslebens sieht,
ist die Palliative Care. Als «Wende-
punkt bezeichnet sie eine Ausbil-
dung in Basaler Stimulation. Bis
dahin sei sie kopflastig und me-
dizingldubig gewesen, sagt sie
selbstkritisch, mit der Ausbildung
habe sie eine neue Welt entdeckt
und mit dem Zusatzwissen aus
der Validation den fachlichen Hin-
tergrund erhalten, um Situationen
in der Langzeitpflege, in denen sie
zuvor Grenzen erfahren hatte, in
einer umfassenderen Form anzu-
gehen.

Brighit Stahel empfindet das Wis-
sen im engeren und weiteren Zu-
sammenhang von Palliative Care
als Abrundung des Fachgebietes:
«Es passt zusammen und gibtauch
fir mich selber eine Ganzheit.»
Der Mensch steht im Mittelpunkt
und «dirigiert>. Riickblickend sieht
sie diese Erkenntnis auch als Ab-
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rundung ihrer eigenen Berufs-
laufbahn und im Hinblick auf das
eigene Alter: «Vielleicht nennt
man das Spiritualitit. Es sind geis-
tige Ressourcen, die im Alter
wachsen, und es ist das, was am
Schluss bleibt, wenn der Korper
langsam schwicher wird.» In die-
sem Zusammenhang wurde auch
das Bewahren der Schopfung zu
einem wichtigen Thema ftr Brig-
hit Stahel. Sie engagiert sich fiir
Umweltanliegen und verzichtet
zum Beispiel auf ein eigenes
Auto.

Das jiingste Kind

Seit einiger Zeit steckt Brighit Sta-
hel viel Arbeit in ihr jiingstes Kind:
in den Aufbau des ambulanten
Hospizdienstes Thurgau. Es sei
eine Erfolgsgeschichte, erklirt sie,
denn die Zeit sei reif fiir das
Thema. Man kénne nur noch ern-
ten. Dennoch bindet auch diese
Aufgabe wieder viel Energie und
Zeit. Die Gespriache mit den Frei-
willigen zur Vorbereitung der Ein-
sitze sind anspruchsvoll und in-
tensiv. Jede Situation muss neu
beurteilt werden, jeder Einsatz
erfolgt individuell. Noch sind zum
Glick die Einsitze nicht sehr
zahlreich, doch das Interesse am
neuen Dienst, nicht zuletzt von
Seiten der Spitex, ist gross. Brighit
Stahel wird eingeladen, den
Dienst vorzustellen und zu infor-
mieren.

Ziel des Besuchsdienstes ist es,
einfach da zu sein als Mensch, als
Laie und zu spuren, was es im
Moment braucht. «Es ist eine
grosse Bereicherung diesen Teil
zu leben, fiir den wir sonst nie Zeit
haben. Aber es ist gleichzeitig

In Kiirze

53 Milliarden
fir die Gesundheit

Nach den neusten Zahlen des
Bundesamtes fiir Statistik betru-
gen die Kosten des Gesundheits-
wesens 2005 insgesamt 52,9 Mil-

meines Berufslebens»

sehr anspruchsvoll, nichts zu ma-
chen und stundenweise am Bett
zu sein.» Brighit Stahel ist zustin-
dig fir die sorgfiltige Schulung
der Freiwilligen, aber gegen eine
eigentliche Ausbildung, wie sie
zum Teil wegen der Qualitits-
sicherung gefordert wird, wehrt
sie sich: «Es kann nicht darum
gehen, diesen freiwilligen Dienst
mit einem Label zu versehen. Das
wiirde bloss eine Konfrontation
mit den Fachleuten bringen, und
davon halte ich nichts.»

Wiinsche an die Spitex

Abschliessend wiinscht sich Brig-
hit Stahel in Bezug auf die Spitex,
dass die Organisationen und die
Mitarbeitenden ihre Funktion als
Drehscheibe noch mehr und
tiberzeugter wahrnehmen und
dies als ihre «wreigene Aufgabe»
betrachten. Gerade in palliativen
Situationen erlebe sie immer noch
Spitex-Mitarbeitende, denen es an
Weitsicht im Bezug auf ihre Rolle
fehle: «Ein Netzwerk zusammen
mit der betroffenen Familie zu
initiieren, ist fiir mich eine vollig
selbstverstindliche Spitex-Aufga-
be. Wer macht das denn sonst?
Der Arzt sicher nicht. Zusam-
menarbeit und Vernetzung seien
das A und O, gerade in der Palli-
ative Care: <Da kann ich mit gutem
Gewissen sagen, dass es mir um
die Sache geht, dafiir setze ich
mich noch den Rest meines Be-
rufslebens ein. Selbstverstandlich
aber erlebe ich vielerorts auch
positive Verdnderungen in der
Spitex, doch wie tiblich, geht es
mir insgesamt zu langsam.» QO

liarden Franken. Im Zeitraum
2000 bis 2005 haben die Kosten
im Durchschnitt um 4,1% jihrlich
zugenommen. Der Anteil der
Gesundheitskosten am  Brutto-
inlandprodukt ist von 10,4% auf
11,6% angestiegen. Die Kosten-

Schulterschluss zwischen
Wissenschaft und Praxis

Am 26. April 2007 wurde
das Institut fir Ange-
wandte Pflegewissenschaft
an der Fachhochschule

St. Gallen (IPW-FHS) mit

einem Festakt eroffnet.

Von Monika Miiller-Hutter *

Der Festsaal im Stadthaus der
Ortsbiirgergemeinde  St. Gallen
war zum Bersten voll. Mit Pauken
und Trompeten» eroffnete das En-
semble Festival Brass» die Feier.

Aus der eindriicklichen Anspra-
che von Prof. Dr. Christa Lohr-
mann vom Institut fiir Pflegewis-
senschaft an der Medizinischen
Universitit Graz ging klar hervor,
dass die Pflege in Zukunft eine
noch wichtigere Rolle einnehmen
wird, auf die man vorbereitet sein
sollte. Wissens- und Forschungs-
transfer, erklirte sie, seien kein
Luxus, sondern eine Notwendig-
keit und bestimmend fiir die Pfle-
ge. Aus Erfahrung weiss sie, dass
es fiir eine junge und neue Diszi-
plin besonders schwer ist, sich
Gehor in Politik und Gesellschaft
zu verschaffen. Gerade deshalb
war es erfreulich zu erleben, dass
die St. Galler Regierungsritin Hei-
di Hanselmann nicht nur Griisse
aus der Regierung Uberbrachte,
sondern auch ihre Wertschitzung
gegeniiber dem neu eroffneten
Institut zum Ausdruck brachte.

Regula Lithi, Pflegedirektorin der
Psychiatrischen Dienste Thurgau,
fokussierte in ihrem Referat auf

steigerung wurde in diesem Zeit-
raum hauptsichlich von der Kran-
kenversicherung und in etwas
geringerem Ausmass vom Staat
und von den privaten Haushalten
finanziert. ]

die Zusammenarbeit zwischen
dem Institut und der Praxis. Und
schliesslich stellte Prof. Dr. Ian
Needham, Leiter Forschung, das
Institut vor. Er informierte {iber
Aufbau und Inhalt und 6ffnete mit
seinem kreativen Auftritt die Her-
zen fur die Pflegewissenschaften.
Das IPW-FHS soll Kompetenz-
drehscheibe zwischen Wissen-
schaft und Praxis sein und damit
den Transfer von Forschungs-
ergebnissen in der Praxis sicher-
stellen. Die folgenden vier pflege-
wissenschaftlichen Handlungsfel-
der bilden den Schwerpunkt der
Tatigkeit im Institut:

 Evidentbasierte Pflege

e Aggressionspravention

e Patientenedukation

¢ Gesundheits- und Pflege-
management.

Mit der Eroffnung des Instituts ist
ein Meilenstein in der Entwick-
lung der Pflege erreicht. Die an-
gewandte Pflegewissenschaft un-
tersucht Pflegethemen, um die
Qualitit der Pflege systematisch
weiter zu entwickeln. Auch bei
der wissenschaftlichen Titigkeit
gilt der Fokus den Patientinnen
und Patienten, aber auch den
Pflegefachpersonen. Fiir beide
Gruppen muss der Nutzen sicht-
bar werden.

Auf den Schulterschluss zwischen
Pflegewissenschaft und Pflege-
praxis sowie auf zukinftige ge-
meinsame Projekte wurde nach
der Veranstaltung kriftig ange-
stossen, derweil die Brass Band
zum Ausklang blies. Was bleibt, ist
die Zuversicht, dass es gelingt, die
Pflegewissenschaft in der Praxis
zu verankern, und die Hoffnung,
dass die Politikerinnen und Politi-
ker diesen eingeschlagenen Weg
mittragen und fordern werden.

Fiir Informationen:
www.fhsg.ch/ipw. &

* Monika Miller-Hutter ist ver-
antwortlich fiir Spitexentwicklung
beim Spitex Verband Kanton
St.Gallen.
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