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EDITORIAL

Die eigenen Ressourcen
pflegen und stirken

Liebe Leserin, lieber Leser

Jedes Mal, wenn sich die Mitglieder des
Redaktionsteams zur Sitzung treffen, sind alle ein
bisschen dlter. Das ist an sich weder erstaunlich
noch aufregend, aber diese Tatsache und die
steigenden Anforderungen in der Spitex brachten
uns auf die Idee, das Alterwerden im Arbeits-
bereich der Hilfe und Pflege ins Zentrum einer
Schauplatz-Ausgabe zu stellen. In der Folge riefen
wir dltere Mitarbeiterinnen auf, uns ihre Erfah-
rungen zu schildern, und wir freuen uns, dass
sich nicht wenige bei uns gemeldet haben.

Fachleute schitzen, dass es in Zukunft allein
aufgrund der demografischen Entwicklung mehr
altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
geben wird als heute. Fiir die Spitex kommt
hinzu, dass sie seit kurzem als Arbeitgeberin auch
die Verantwortung fiir die Ausbildung von jungen
Leuten fiir diese Branche tibernehmen muss —
eine Rolle, die bis jetzt noch nicht Gberall im
grossen Stil wahrgenommen wird.

Der Alterungsprozess des Menschen ist individuell
und von 6konomischen, sozialen und person-
lichen Faktoren abhingig. Es gibt Bereiche, die
einen rascheren Abbau zeigen, andere werden
vom Alter kaum betroffen. Und es gibt sogar
Bereiche — und das ist doch tréstlich —, in denen
altere Mitarbeitende oft eindeutig mehr zu bieten
haben als junge. Dazu gehoren Genauigkeit,
soziale Kompetenz, Geduld und Gelassenheit.

Solche Aspekte beleuchtet der Hauptbeitrag unter
dem Titel dn der Spitex arbeiten und élter
werden». Eine gute Kenntnis der Alterungs-
prozesse ist sowohl fiir Arbeitgebende wie auch
fir Arbeitnehmende von Vorteil. Lesen Sie dazu
den Beitrag einer Fachirztin fur Allgemeine
Medizin mit Schwerpunkt Geriatrie. Und im
Interview mit der Betriebsleiterin einer Basis-
organisation erfahren Sie, wie im konkreten Fall
die Fihigkeiten des Alters mit jenen der Jugend
kombiniert werden konnen.

Ubrigens, einschneidende Leistungseinbussen
werden im Allgemeinen erst ab dem Alter von
75 Jahren verzeichnet. Und abnehmende Fihig-
keiten konnen, wie gesagt, sehr oft durch andere
Begabungen wettgemacht werden. Die Kom-
pensation gelingt aber nur, wenn wir unsere
Ressourcen pflegen und stirken.

In diesem Sinne wiinsche ich Thnen
eine frohe Lektiire.

Helen Jager, Vizeprasidentin Spitex
Verband Kanton St. Gallen

THEMA

-

In der Spitex arbeiten

Wie die Leistungsfdhigkeit
von dlteren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern
eingeschdtzt und geschdtzt
wird, héngt davon ab,
welches Bild vom Alter in
einer Gesellschaft vor-
herrscht. Gleichzeitig
allerdings gibt es sowohl
fir Betriebe wie auch fir
die Mitarbeitenden selber
einige Faktoren, die beim
Thema «In der Spitex
arbeiten und dlter werden»

zu beachten sind.

Von Niklaus \;or/]l—)eschvlmge{]

Wer ist eine iltere Mitarbeiterin,
ein dlterer Mitarbeiter? In der
Fachliteratur finden sich unter-
schiedliche Altersangaben. Die
Definition ist unter anderem ab-
hingig von Branchen und Funk-
tionen. In der Informatik zum
Beispiel gelten 35-Jdhrige in ein-
zelnen Bereichen schon als alt,
weil man davon ausgeht, dass ihr
Wissensstand nicht mehr dem
neusten Stand entspricht oder die-
se Mitarbeitenden bereits Mithe
haben, Neues mit der notwendi-
gen Schnelligkeit und Beweglich-
keit aufzunehmen. Im Baugewer-
be gelten mancherorts 40-Jihrige
als alt, weil ihre korperlichen Krif-
te oft schon verbraucht sind. Fiir
Fihrungsfunktionen werden all-

Fehlende Netze

In der Spitex zu arbeiten, ist heute belastender als friher. Es gibt
vermehrt komplexe und belastende Einsitze im hauswirtschaft-
lichen Bereich (mehr verwahrloste Menschen und Haushalte).
Angehorige sind schlechter erreichbar. Oft fehlt ein soziales

gemein hohere Limiten gesetzt,
weil hier nicht nur Fachwissen,
sondern auch Sozialkompetenz,
Berufs- und Lebenserfahrung ent-
scheidend sind.

Neben der Fremdbeurteilung spielt
indessen auch die Eigenbeur-
teilung eine grosse Rolle, ab wel-
chem Lebensalter man sich selbst
der dlteren Gruppe zugehorig
fihlt.

Das gilt auch fir Pflegeberufe, wo
die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in der Regel ab 50 bis 55
Jahren der Gruppe von ilteren
Mitarbeitenden zugerechnet wer-
den. Neben Fachwissen sind auch
hier Sozialkompetenzen sowie Be-
rufs- und Lebenserfahrung wich-

tig.

Alter werden in der Spitex aber
nicht nur die Mitarbeitenden, 4l-
ter werden auch Vorstands- und
Kommissionsmitglieder. Hier von
generellen Alterslimiten zu spre-
chen, ist besonders schwierig.
Ich habe in solchen Funktionen
schon junge «wergreiste» Leute an-
getroffen und alte, sehr vitale
und innovative Leute. Die ein-
fachste Losung wire eine Alters-
limite zum Beispiel bei 70 Jahren.
Aber die einfachsten Losungen
sind bekanntlich nicht immer die
besten. Wichtig ist, dass auch in
einem Vorstand eine gute Mi-
schung zwischen jiingeren und
alteren Mitgliedern und eine brei-
te Vertretung von Bereichen und

Netz. Die administrativen Arbeiten fiir Pflegende, die keine
kaufmidnnische Erfahrung und Computer-Schulung haben,
nehmen zu. Von allen Seiten ist der Kostendruck spuirbar: von
der Kundschaft, der Leitung, den Krankenkassen und der

Politik.
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