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Stelleninserate
im Schauplatz Spitex
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Spitex Stelleninserate zu einem Spezialpreis platzieren.

Der Richtpreis fiir 1/4 Seite betriigt Fr. 300.—. Fiir die Anpassung
von Dateiformaten und die Umgestaltung von Vorlagen muss ein
kleiner Mehraufwand verrechnet werden.

Auskiinfte erteilt die Geschifisstelle des Spitex Verbandes
Kanton Ziirich, Tel. 044 291 54 50, E-Mail info@spitexzh.ch
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Spitex und noch viel mehr: -Vier Angebote

Eine Spitex-Organisation
weitet das Angebot aus.
Es wird nicht mehr «nur»
zu Hause gepflegt.

Die Spitex Foppa mit Sitz
in llanz fihrt zusdtzlich
eine Pflegewohngruppe,
betreut Alterswohnungen
und pflegt sogar in einem

Frauvenkloster.

Von Tino Morell

Das Kerngeschift der Spitex ist
die Pflege und Betreuung zu Hau-
se. Mit diesen Aktivititen wird die
Spitex seit Jahr und Tag identifi-
ziert. Und — mindestens in der
Deutschschweiz — vielleicht auch
noch tber die Kleinriumigkeit.
Beides trifft nun fur die Spitex
Foppa in Graubiinden nicht zu.

Die Spitex Foppa ist eine Organi-
sation der hiuslichen Pflege und
Betreuung, die tiber ein grosses
Einzugsgebiet mit verschiedenen
Seitentilern 33 Gemeinden mit
rund 11500 Einwohnern ver-
sorgt. Aussergewohnlich ist, dass
die Organisation erginzend zum
angestammten Aufgabengebiet
auch die Pflege und Betreuung in
den Alterswohnungen eines Al-
terszentrums sowie in einem
Frauenkloster iibernimmt und zu-

sitzlich im Auftrag einer Gemein-
de auch noch eine Pflegewohn-
gruppe fithrt. Der Geschiiftssitz
der Spitex Foppa und das betreu-
te Kloster (Institut St. Joseph) be-
finden sich Ilanz, die Alterswoh-
nungen in Obersaxen und die
Pflegewohngruppe in Vals.

Spitex macht das Rennen

Fiir diesen multifunktionellen Ein-
satz gibt es drei Entstehungsge-
schichten. Die erste betrifft die
Gemeinde Vals, zuhinterst im
Valsertal gelegen. Als Bauherrin
ciner Pflegewohngruppe mit acht
Betten liess die Gemeinde von
einer Arbeitsgruppe abkliren, ob
der Betrieb selber tibernommen,
als autonomes Kleinheim gefiihrt,
an ein Alters- und Pflegeheim der
Region anzuschliessen oder der
Betrieb der regionalen Spitex-

Kloster in llanz: Pflege-
vereinbarung mit der Spitex.

Organisation tibergeben werden
soll. Der Entscheid fiel klar zu
Gunsten der Spitex aus. Die Fith-
rung der Pflegewohngruppe ist in
der Folge der Spitex tbertragen
worden. Mit einer Vereinbarung
zwischen der Gemeinde Vals und
der Spitex Foppa ist der Auftrag
tiber die Fihrung geregelt wor-
den. 15 der insgesamt 58 Mitar-
beiter/innen der Spitex Foppa
sind heute in der Pflegewohn-
gruppe im Einsatz.

Die zweite Geschichte: Die Stein-
hauser-Casanova-Stiftung in Ober-
saxen, ebenfalls Bauherrin von
rund einem Dutzend Alterswoh-
nungen und zwei Pflegewohn-
gruppen, suchte eine zweckmis-
sige und wirtschaftliche Losung
fiir die Pflege in ihren Alterswoh-
nungen. Auch hier machte die
regionale Spitex das Rennen. Mit
ausschlaggebend war, dass tiber
die Spitex die Pflegeleistungen
mit der Krankenversicherung und
die hauswirtschaftlichen Leistun-
gen mit Kanton und Gemeinden
(Beitriige) abgerechnet werden
konnen. Mittels einer Vereinba-
rung sind der Aufgabenumfang
und die personellen Gegebenhei-
ten geregelt worden.

Spitex fiillt eine Liicke

Auch im Institut St. Joseph, einem
Dominikanerinnenkloster, ~ war
das Argument, mit den Kassen
abrechnen zu konnen, zwar nicht

unter einem

Dach

Alterswohnungen in Obersaxen: mit Spitex als
zweckmdssiger und wirtschaftlicher Lsung.

ausschlaggebend, aber willkom-
men. Zur Betreuung der rund 100
Klosterschwestern durch die Spi-
tex kam es insbesondere, weil
auch im Kloster in Ilanz wie in
den meisten Klostern in der
Schweiz die Rekrutierung junger
Schwestern schwierig geworden
ist. Wurden friiher bei Pflegebe-
durftigkeit die lteren Ordensmit-
glieder durch die jiingeren be-
treut, ist dies heute meist nicht
mehr moglich. Immerhin  sind
laufend rund 12 Schwestern zu
pflegen. Die Spitex hat mit der
Klosterleitung eine Pflegeverein-
barung abgeschlossen. In der
Klostergemeinschaft ist eine dem
Orden angehérende, ausgebilde-
te Spitex-Schwester titig, welche
die Einsitze, die von der Einsatz-
leiterin der Spitex Foppa abge-
klirt worden sind, tbernimmt
und die Pflege ausfihrt. Bei Aus-
fall der Ordensschwester kime
das Pflegefachpersonal der Spitex
Foppa zum Einsatz. Diese Situa-
tion ist allerdings noch nie einge-
treten. Die hauswirtschaftlichen
Leistungen werden  weiterhin
durch den Konvent wahrgenom-
men.

Fiir Paula Berni, Geschiftsleiterin
des ausgedehnten Spitex-Betrie-
bes Foppa, ist die Aufgabenviel-
falt zur Selbstverstindlichkeit ge-
worden. Den grossten Teil ihrer
Arbeitszeit beansprucht nach wie
vor die klassische Spitex, nimlich
85-90% der Arbeitszeit. Etwa

10% entfallen auf die Pflege-
wohngruppe in Vals, wihrend die
Aufgaben fiir die Alterswohnun-
gen in Obersaxen und fiir das
Kloster St. Joseph im allgemeinen
wenig Zeit beanspruchen. Pro-
bleme konnen beispielsweise
auftreten, wenn an einer der drei
«Aussenstationen» Leistungen er-
bracht werden, welche den Leis-
tungsauftrag oder den Rahmen
der Leistungsvereinbarung tiber-
schreiten. Organisatorische Fra-
gen konnen sich auch stellen,
wenn die ordenseigene Spitex-
Schwester ausfallen wiirde und
eigenes Personal zu stellen wiire.
Die besondere Situation eines
Klosters erfordert es, dass nicht
unbesehen jede Mitarbeiterin ein-
gesetzt werden konnte.

Fiir ein gutes Funktionieren ist
gemiss Paula Berni der regelmis-
sige Kontakt zu allen Institutio-
nen wichtig und das gegenseitige
Vertrauen. Prisenz vor Ort ist
gefragt, insbesondere bei den
einmal monatlich stattfindenden
Teamsitzungen der Pflegewohn-
gruppe Vals.

Vorbehalte beim Personal

Die organisatorischen Herausfor-
derungen der Betriebsauswei-
tung sind heute gelost. Auf dem
Weg dahin mussten allerdings
auch einige Klippen umschifft
werden. Die Offenheit fiir Neue-
rungen, fiir personelle Anderun-

Pflegewohngruppe in der Gemeinde Vals:
Die Fihrung wurde der Spitex Ubertragen.

gen und Anpassungen in den Ab-
liufen war nicht immer und tiber-
all gegeben. Umso grosser dann
die Freude und Genugtuung, dass
das, was in den Kopfen und auf
dem Papier vorgedacht und vor-
gezeichnet wurde, sich in der Pra-
xis bewihrt hat. Das Entstehen
der regionalen Zusammenarbeit
iiber verschiedene Organisatio-
nen hinweg und die vielen per-
sonlichen Kontakte sind denn ge-
miss der Geschiftsleiterin auch
das Highlight der Projektarbeit.

Einmal mehr hat sich jedoch auch
bestitigt, dass es mit dem vielge-
priesenen Personalaustausch un-
ter verschiedenen Leistungser-
bringern nicht soweit her ist. Und
dies, obwoh!l die gleichen An-
stellungsbedingungen den tem-
pordren Personaltransfer eigent-
lich erleichtern sollten. Das Inte-
resse der Mitarbeitenden, bei Be-
darf an einem andern Ort einzu-
springen, ist gering. Ausnahmen
bestitigen die Regel. Das statio-
nir titige Personal zeigt wenig
Begeisterung fiir die ambulanten
Einsitze und umgekehrt. Die Ar-
beitsvertrige sehen die Fremd-
einsitze» zwar vor. Sie werden
aber, vor allem wenn nicht ge-
plant und ein kurzfristiger Aus-
tausch notig wird, eher widerwil-
lig wahrgenommen. Die Mentali-
titen des stationir und des in
Hauseinsitzen titigen Personals
sind offenbar doch unterschiedli-
cher als angenommen. a
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