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Zwischen Partnerschaft und

Der Spitex Verband Schweiz ist -
gemdss seiner Prdsidentin - primar
ein Branchenverband und nicht

ein Berufsverband. Wie kommt es,
dass sich Spitex-Pflegende doch eher
vom Spitex Verband als vom Berufs-
verband der Pflegefachfraven und
Pflegefachmdnner SBK vertreten
fihlen? Magliche Grinde dafir
mochte ich im Folgenden aus meiner
Sicht als ehemalige Spitex-Fachfrau
und heutige Vertreterin des SBK

beleuchten.

Der Rollenkonflikt

An der Ircheltagung der SGGP vom 14.
Oktober dieses Jahres hielt die Spitex-
Prisidentin Stéphanie Morikofer fest, der
Spitex Verband Schweiz sei eher ein
Branchen- als ein Berufsverband. Damit
hat sie den Rollenkonflikt deutlich ge-
macht. Ein Branchenverband ist in erster
Linie ein Arbeitgeberverband. Er kiimmert
sich um gtinstige Rahmenbedingungen fir
sein Produkt, in diesem Fall fir die
spitalexterne Pflege. Ein Berufsverband
hingegen hat sich fur die Interessen der
Arbeitnehmenden im Bereich der Arbeits-
bedingungen, der Aus- und Weiterbildung
einzusetzen und gewihrt den Mitgliedern
Rechtsschutz.

Die Spitex-Pflegenden sehen allerdings im
Spitex Verband ihren Berufsverband, der
auch ihre Interessen als Arbeitnehmende
wahrzunehmen hat, womit sich fir sie die
berechtigte Frage stellt, warum sie den
SBK noch bendtigen.

Die Herausforderung

Berufs- und Branchenverbinde verfolgen
ihre je eigenen legitimen Zwecke. Der
zunehmende Druck auf die Spitex-
Organisationen, ihre Dienstleistungen

effizienter und kostengtinstiger zu erbrin-
gen, fiihrt unweigerlich zu Interessenkon-
flikten im Bereich der Arbeitsbedingungen.
Aus Kostengrinden werden Patientinnen
und Patienten so schnell wie moglich nach
Hause entlassen. Dies fiihrt zu einem
steigenden Bedarf an Spitex-Pflege.

Dem gegentiber steht die Forderung der
Behorden, der Politik und der Krankenver-
sicherer nach Kosteneinsparungen im
Gesundheitswesen — auch bei der Spitex.
Der Spitex Verband ist also gefordert.
Einen Losungsansatz sieht er in strukturel-
len Verbesserungen. Ziel ist es, von den
kleinen Zellen weg in Richtung Gross-
organisationen zu kommen. Dabei besteht
die Gefahr, dass die Interessen der
Pflegenden und der Gepflegten zu kurz
kommen.

Diese Entwicklung habe ich selber mit
erlebt. Am Anfang war die Gemeinde-
schwester Vertrauensperson in der Ge-
meinde, wenn es um die Pflege zu Hause
ging. Alle wussten, wer fiir sie im Krank-
heitsfall zu Hause zustindig ist. Dann
folgten die ersten Fusionen, bei denen die
Gemeindeschwestern durch interdisziplina-
re Pflegeteams abgelost wurden. Fir die
Klientinnen und Klienten sowie ihre
Angehorigen bedeutete dies eine markante
Anderung. Immer mehr fremde Menschen
traten und treten bei ihnen zu Hause in
Erscheinung — eine Herausforderung fiir
die Pflegenden wie auch fiir ihre Kund-
schaft.

Die Rolle des SBK

Hier hitte ein Berufsverband als Vertretung
der Spitex-Pflegenden auf den Plan zu
treten. Tut der SBK dies? Selbstkritik ist
durchaus angebracht. Der SBK ist ein
Berufsverband, der sich in seiner Entwick-
lung sehr stark an den Bediirfnissen der in
der Akutpflege titigen Fachleute ausrichte-
te. Es waren aber auch die Pflegenden aus
diesem Bereich, die sich primidr im
Verband engagierten. Die Gemeinde-
krankenschwester als Einzelkimpferin sah
sich in ihrem Tatigkeitsfeld oft mit vollig
anderen Problemen konfrontiert.

Mit der Entwicklung und Institutionalisie-
rung der Spitex-Pflege als einer der
zentralen Bereiche in der Gesundheits-
versorgung nahm jedoch auch deren
Bedeutung fiir den SBK zu. Mit der
Einfithrung des neuen KVG war es denn
auch der SBK, der sich fiir die freiberufli-
che Titigkeit von Pflegefachfrauen einsetz-

Konkurrenz

te und den Tarifvertrag mit Santésuisse
aushandelte. Dieser ermoglicht den
Pflegenden, selbstindig Leistungen
anzubieten und diese auch gegeniiber den
Kassen abzurechnen.

Die Zahl der freiberuflichen Pflegefach-
personen nimmt seither stindig zu. Thre
Angebote verstehen sich als Ergdnzung
zum Spitex-Angebot, auch wenn sie von
den Spitex-Organisationen hin und wieder
als Konkurrenz wahrgenommen werden.
Letzteres ist Ubrigens ein weiterer Grund,
warum der SBK nicht als Vertretung der
Spitex-Pflegenden erkannt wird.

Partnerschaft oder Konkurrenz?

Wie so oft geht es nicht um ein Entweder-
Oder, sondern um ein Sowohl-als-Auch.
Die Diskussion um die Sicherung der
Pflegefinanzierung hat deutlich gemacht,
wie wichtig, wirksam und fruchtbar ein
geeintes Vorgehen ist. Andererseits ergibt
sich aus den ungleichen Zielen der beiden
Organisationen, dass sie unterschiedliche
Positionen einnehmen miissen, zum
Beispiel bei der Aushandlung von Gesamt-
arbeitsvertragen. Hier hitte der Spitex
Verband ganz klar die Interessen der
Arbeitgebenden zu vertreten, der SBK jene
der Arbeitnehmenden. Damit der SBK aber
diese Aufgabe wahrnehmen kann, braucht
er eine starke Verankerung bei den Spitex-
Pflegenden.

Elsbeth Wandeler,
dipl. Pflegefach-
frau und Gesund-
heitsschwester,
Leiterin der

Abt. Berufspolitik
SBK Schweiz
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