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«Wichtig fiir die Spitex ist, als aktive Partnerin wahrgenommen zu werden»

Die Spitex darf nicht
warten, bis der Aufbau
von integrierten Versor-
gungsnetzen abschlossen
ist. Sie kann bereits heute
erste Schritte anbieten.
Diese Ansicht vertritt

Dr. phil. Jirg Baumberger,
Berater im Gesundheits-
wesen und Geschéftsleiter
der HMI Creative AG,

im Gesprdch mit Markus

Schwager.

Alle reden von Versorgungs-
netzen der Leistungserbringer.
Kann auch die Spitex Teil
eines solchen Netzes werden?

Absolut. Auch die Spitex muss
mittel- bis langfristig Eingang in
integrierte Netze finden. Netze
sind einerseits verantwortlich fiir
die Gesamtversorgungsleistung,
aber auch fiir Fragen der Priven-
tion. Die Spitex spielt eine wich-
tige Rolle bei der niederschwel-
ligen Intervention und verhin-
dert unnétige oder verkiirzt Spi-
tal- und Heimaufenthalte. Des-
halb macht Spitex im Rahmen
von Netzen sehr wohl Sinn. Aus-
gaben, die durch den Einbezug
von Spitex vermieden werden,
kommen dem gesamten Netz zu-
gute.

Weshalb ist die Spitex denn
nicht schon dabei?

Einerseits weil die Entwicklung
der Netze selbst noch nicht so
weit fortgeschritten ist und diese
Netze auch noch keine wirt-
schaftliche Verantwortung tra-
gen. Im Rahmen der 2. KVG-
Revision wird diesem Umstand
jedoch Rechnung getragen. Zum

anderen weil die Spitex organi-
satorisch noch nicht dazu in der
Lage wire.

Das fiihrt zur Frage:
Wie kann die Spitex Teil
der Netze werden?

Es gibt hier zwei Aspekte. Eine
Moglichkeit wire, wenn die Spi-
tex gleichberechtigter Teil bzw.
Partnerin eines Versorgungsnet-
zes wiirde, welches direkt einen
Vertrag mit den Krankenversi-
cherern abschliesst. Dies jedoch
ist eine eher lingerfristige Pers-
pektive, da sich zuerst die drztli-
chen Leistungserbringer organi-
sieren miissen. Eine andere und
schneller umzusetzende Varian-
te wiire, wenn sich die Spitex mit
einem Anschlussvertrag an ein
Netzwerk bindet, welches be-
reits eine vertragliche Losung mit
den Krankenversicherern hat. So
wiirde die Spitex eine aktive Rol-
le im Versorgungsprodukt wahr-
nehmen.

Welche Rolle wiirde
die Spitex in einem integrier-
ten System spielen?

Geht man vom Endausbau eines
integrierten Systems aus, SO wir-
de die Spitex auch einen Teil der
wirtschaftlichen ~ Verantwortung
ibernehmen: Wird das budge-
tierte Ziel des gesamten Netz-
werks erreicht, erhilt die Spitex
einen finanziellen Nutzen. Auf
der andern Seite miisste sie sich
aber auch entsprechend der ver-
traglichen Vereinbarung beteili-
gen, wenn das Budget nicht er-
reicht wurde.

Was verhindert zur Zeit
eine Integration der Spitex?

Da muss man differenzieren und
beide Seiten berticksichtigen, al-
s0 jene der Spitex selbst und auf
der anderen Seite auch die der
Netze. Spitex-Organisationen be-
notigen nebst einer gewissen
Grosse auch einen entsprechen-

den Organisations- und Profes-
sionalisierungsgrad, d.h. Kennt-
nisse von Managed Care-Mecha-
nismen und entsprechendes
Know-how bei der Umsetzung.
Dies ist wichtig, weil bereits heu-
te die Hausarzt-Netze (iber eine
entsprechende Grosse verfiigen.
Sie konnen nicht mit beliebig vie-
len Partner-Organisationen  zu-
sammenarbeiten, wollen sie wei-
terhin  funktionsfihig bleiben.
Spitex-Organisationen kénnen
dies erreichen, indem sie bei-
spiclsweise regionale Zusam-
menschliisse oder Kooperatio-
nen fordern. So werden sie fir
die Netze einheitliche Partner.

Auf der anderen Seite sind da die
Netze, welche zum Teil noch
nicht soweit sind und noch keine
wirtschaftliche ~ Verantwortung
tragen. Die Entwicklung schreitet
jedoch schnell voran und ent-
sprechende Forderungen an wei-

«Netzwerke missen von

allen Leistungserbringen-
den getragen werden,
sonst sagen am Schluss
die Versicherer, wie die
Netzwerke ausgestaltet
werden missen, ohne
dass eine inhaltliche
Diskussion stattgefunden
hat.»

Cornelia Struchen,
selbstdndige
Ergotherapeutin

tere Leistungserbringer-Gruppen
sind unausweichlich.

Was kann die Spitex tun,
um den Zug nicht zu verpassen?

Indem sie aktiv wird. Die Spitex
darf nicht warten, bis der Aufbau
von integrierten Versorgungsnet-
zen abgeschlossen ist. Sie kann
sich bereits heute einbringen, in-
dem sie in einem ersten Schritt
beispielsweise den Netzen an-
bietet, tiber Kooperationsvertra-
ge verbindliche Verabredungen
iber die Zusammenarbeit und
das Prozedere mit den verord-
nenden Arztlnnen (im Hausarzt-
Netz) und mit Spitilern (in er-
weiterten Netzen) zu regeln und
so als Partnerin in das Versor-
gungsnetz einbezogen zu wer-
den. So gesehen hitte die Spitex
dann ebenfalls eine wirtschaftli-
che Verantwortung, ginge je-
doch (noch) kein finanzielles
Risiko ein. Wichtig fiir die Spitex
ist es, als aktive Partnerin wahr-

Das Beispiel des Kantons Thurgau

(SC) Im Auftrag des Regierungs-
rates des Kantons Thurgau ent-
wickelte eine Projektgruppe ein
Konzept zur Ausgestaltung und
Einfihrung eines flichende-
ckenden Systems der Integrier-
ten Managed Care Thurgau (IMC
TG). Ziel dieses Systems ist es,
die Behandlungskette im Thur-
gauer Gesundheitswesen unter
Beriicksichtigung von Qualitdt
und Wirtschaftlichkeit der Ver-
sorgung zu optimieren, indem
gegeniiber den heutigen Mana-
ged Care-Systemen weitere Teile
der Behandlungskette und dabei
insbesondere  die  stationdren

Spitalidrzte und -drztinnen insti-
tutionell eingebunden werden.

Dieses Ziel wird dadurch er-
reicht, dass die wichtigsten Leis-
tungserbringer des Kantons eine
Interessengemeinschaft  (ILIT)
bilden, die als einheitlicher Ver-
tragspartner den Krankenversi-
cherern gegeniiber tritt. Dieser
Vertragspartner tritt gemeinsam
ins vertragliche Risiko. Die Risi-
koverteilung wird innerhalb der
ILIT selber geregelt. Die beste-
henden Hausarztsysteme wer-
den als Ausgangspunkt genom-
men und vertraglich erweitert.
Das  Versicherungsprodukt  soll
auf den heute bestehenden Haus-
arztprodukten aufbauen.

Inhaltlicher Kernpunkt des IMC
TG ist die Optimierung des
Behandlungsprozesses (Medizi-
nisches Management). Das zwi-
schen ILIT und Krankenver-
sicherer vertraglich begriindete
IMC TG bildet den institutionel-
len Rahmen daftir. Eckpunkte
des Vertrages sind u.a. die De-
finition des Einzugsgebietes, die
teilnehmenden Hausirzte und
Spitdler, die Beschrinkung der
Leistungserbringer-Wahl, die
Rechte und Pflichten der ILIT
und Care Manager, die Zielver-
einbarung und finanzielle Ab-
geltung.

|

«Die Spitex muss sich den
Netzwerken anbieten»,
fordert Jirg Baumberger.

genommen zu werden. Das
heisst, die Spitex muss kommu-
nizieren: «Wir wollen dabei sein,
was miissen wir bieten? und so
die Bedirfnisse der Versor-
gungsnetze abholen.

Wie kommt man zu
einem Vertrag?

Indem man aktiv Kontakt sucht
zu Hausarztgruppen, HMO und
Verbinden. Wichtig dabei ist
immer, dass sich die Verantwort-
lichen der Spitex bewusst sind,
dass zur Zeit die Netze den Takt
angeben und es an der Spitex
liegt, sich aktiv einzubringen.
Die Chancen dazu sind da. Q

Die eigentliche Konstruktion der
medizinischen ~ Steuerung  soll
von einer professionellen Struk-
tur an die Hand genommen wer-
den, welche die ILIT schrittweise
und entsprechend den wirt-
schaftlichen Moglichkeiten und
vertraglichen ~ Verabredungen
aufbaut. Die technisch zur Ver-
fligung stehenden Mittel zur bes-
seren Koordination und zum
verbesserten  Informationsaus-
tausch sollen dabei genutzt wer-
den.

Die Verhandlungen zwischen
der ILIT und den Krankenversi-
cherern werden im nichsten
Jahr aufgenommen. a
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