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EDITORIAL

Losungen sind gefragt

Liebe Leserinnen, liebe Leser

Ein fir die gesamte Spitex ereignisreiches und
arbeitsintensives Jahr geht zu Ende. Der Schauplatz
konnte mit seiner 50. Ausgabe, im Juni dieses
Jahres, auf 10 Jahre anregende Berichterstattung aus
der Spitex-Welt zuriickblicken. Wichtige Entschei-
dungen, wie der Beschluss zur Einfiihrung von RAT-
Home-Care wurden in diesem Jahr getroffen, und
der Spitex-Kongress liegt erst kurz hinter uns.

In der offentlichen Debatte dagegen — wie konnte
es anders sein — stehen die Kosten im Gesundheits-
wesen an erster Stelle. Wer sie verursacht und wer
wie viel zu ihrer Deckung beitragen soll oder muss,
bleibt ein vordringliches Thema. Speziell komplex
ist diese Finanzierungsfrage im Bereich der Lang-
zeitpflege. Je nach Standpunkt oder vielleicht besser
gesagt, nach Interessenlage, werden die unter-
schiedlichsten Rezepte zur Losung vorgetragen. Es
sei hier deshalb wieder einmal daran erinnert, dass
die Familie nach wie vor der grosste Pflege- und
Betreuungsdienst ist. Familidre Netze zu unterstiit-
zen ist mit eine Aufgabe der Spitex. Losungsansitze
bei der Finanzierungsfrage sollten diesem Umstand,
im Sinne der Erhaltung der Lebensqualitit der
Betroffen, nicht zuletzt aber auch aus volkswirt-
schaftlicher Sicht Rechnung tragen.

Neben den dringenden Fragen zu den
Gesundheitskosten sind aber auch praktikable
Losungen fiir das Gesundheitswesen gefragt.
Ermutigend ist dabei, dass es immer wieder Men-
schen gibt, die trotz Kostendruck und nicht enden
wollenden Finanzierungsdebatten an Losungen
arbeiten. Der vorliegende Schauplatz befasst sich
deshalb u.a. mit der Entwicklung von Netzwerken
und der Entwicklung einer Fehlerkultur. Wir stellen
die wertvolle Arbeit einer Ombudsfrau und ein
zukunftsweisendes Wohnprojekt fiir Betagte im
Durachtal vor.

Allen Leserinnen und Lesern wiinschen wir eine
anregende Lektiire, erholsame Feiertage und einen
guten Start ins neue Jahr.

Franz Fischer

Koordinations- und
Geschiftsstelle, Spitex Verband
Kanton Schaffhausen
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Netze — die Basis der ir

Zur Zeit werden An-
strengungen gemacht, die
bisherigen Modelle von
Managed Care wie

z.B. Hausarztsysteme
weiter zu entwickeln, Ziel
ist eine Optimierung der
Behandlungskette in dem
Sinn als zusétzliche
Leistungserbringer in das
Versorgungsnetz einge-
bunden werden. Die
Spitex darf den Zug nicht

verpassen.

Von Markus Schwager

Im Rahmen der aktuellen Dis-
kussion um stetig steigende Kos-
ten im Gesundheitswesen liegt
der Wunsch nach einer Kontrolle
mit dem Ziel der Ausgabenredu-
zierung nahe. Bislang hat dies in
Form von Tarifsenkungen, Ne-
gativlisten oder Globalbudgets
stattgefunden. Diese Massnah-
men fiihrten jedoch alle nur zu

* «Nichtarztliches
Gesundheitspersonal
muss bei der Aus-
gestaltung der
zukinftigen Netzwerke
paritdtisch eingebunden

sein.»

Erika Ziltener,
Préasidentin Dachverband

der Patientenstellen

* Zitate zu Versorgungsnetzen
aus der Irchel-Tagung
der SGGP vom 14. Oktober.

«Spitex ist nicht der

Bereich, der uns
am meisten Kopf-

schmerzen macht.»

Beat Schléfli,

Santésuisse

tegrierten Versorgung der Zukunft

kurzfristigen Einsparungen, die
mittelfristig durch die Umschich-
tung von Leistungen wieder
kompensiert wurden. Anstren-
gungen, die Kosten allein mit
Preiskontrollen zu  didmpfen,
werden wiederum durch Men-
genausweitungen zunichte ge-
macht.

Managed Care

Aktuell immer hdufiger im Ge-
sprich — zum Beispiel am Spitex
Kongress und kiirzlich an der
Irchel-Tagung der Schweizeri-
schen Gesellschaft fiir Gesund-

heitspolitik SGGP - sind umfas-
sende kostendimpfende Versor-
gungsnetze im Rahmen von Ma-
naged Care. Managed Care kann
ibersetzt werden mit <Anwen-
dung von betriebswirtschaftli-
chen Management-Prinzipien auf
die medizinische Versorgung:.
Managed Care wird gleichzeitig
mit Begriffen wie Gatekeeper (ko-
ordinierende Fachperson), Kon-
trahierungszwang (Vertrags-
zwang) und Risikoentmischung
verbunden. Sicher ist: Kranken-
versicherungen, die Managed
Care-Massnahmen  anwenden,
kaufen im Auftrag ihrer Versi-
cherten  Gesundheitsleistungen
ein und verabschieden sich da-
mit von ihrer passiven Rolle der
reinen Begleitung von erbrach-
ten Leistungen.

Die Quintessenz von Managed
Care lisst sich so zusammenfas-
sen: Die Basis einer langfristigen
Finanzierbarkeit von  Versor-
gungsleistungen kann nur durch
die Steuerung der Versorgung
geschaffen werden. Wollen die
Krankenversicherer aus der Rol-
le reiner Zahlstellen herauskom-
men, haben sie Verantwortung
fur die Struktur der Versorgung
zu tbernehmen. Im Gegenzug
konnen sie eine Mitverantwor-
tung der Leistungserbringer fir
die finanzielle Entwicklung des
Gesundheitssystems  einfordern.

Gesundheit fordern

Eine Neuordnung der Finanzie-
rung im Sinne von Managed Care
fiihrt zu Reformen: Integrierte
Versorgungsmuster von  Leis-
tungserbringern im ambulanten
und stationdren Bereich miissen
aufgebaut und  partnerschaftli-
ches Verhalten der einzelnen
Leistungserbringungs-Bereiche
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