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halb unterrichte ich seither an einer
Montessorischule. Ein zentraler Wert in
meinem Leben ist Anwesenheit und
Prisenz, mitzubekommen, was jetzt ge-
rade geschieht. Nicht traumhaft mit
leeren Blicken durchs Leben stressen
oder wandeln, sondern ganz bewusst
und mit allen Sinnen wahrnehmen,
was im Moment ist. Es ist fiir mich nicht

mehr so wichtig, was ich mache, son-
dern wie ich etwas mache. Seit mehre-

ren Wintern gebe ich Snowboard-Un-
terricht, und zwar auf der Basis von
Prisenz und Anwesenheit. Fiir mein
weiteres Leben habe ich mit entschie-
den, ein Hilfswerk zugunsten von Kin-
dern zu grinden. Damit ich dieses
fundiert auf die Beine stellen kann,
bilde ich mich zur Zeit im Bereich
Projektmanagement und Coaching
weiter.

Was mich all die Jahre in der Zusam-
menarbeit mit der Spitex-Geschifts-
stelle beeindruckte, war die gute
Arbeitsatmosphire und die gegenseiti-
ge Wertschitzung. Wirde ich der
Spitex ein Tier zuordnen, wire es wohl
das Chamileon. Es kann mit beiden
Augen unabhingig in verschiedene
Richtungen schauen und hat deshalb
ein weites Blickfeld. Es setzt sich mit
seiner Umwelt auseinander, stellt sich
den Anforderungen. Es reagiert auf
neue Umgebungen, kann seine Farben
wechseln, bleibt aber trotzdem immer
noch voll und ganz Chamileon.»~ Q

Mein Wunsch fiir die Spitex

In unserer Gesellschaft wird zu viel
Wert auf Zablen gelegt. Das gilt auch
[iir die Spitex. Die Qualitdit einer Arbeit
ldisst sich meiner Ansicht nach nicht in
Zablen messen.Wer Zablen verwendet,
macht eber Quantitdtssicherung und
nicht Qualitdtssicherung. Ich wiinsche
mir fiir die Spitex, dass alle Beteiligten
- trotz Forderungen nach Zablen -

die einzelnen Menschen seben und
diese Menschen nie binter den Zablen
verschwinden.

Sich Zeit nehmen — fiir andere,

Ruth Héaberlin blickt auf
ein engagiertes Berufs-
leben zurick. Jetzt ge-
niesst sie das Privileg, ihre
Engagements auszusuchen.
Unter anderem wirkt sie
als Présidentin des Spitex-
vereins Thayngen/Barz-

heim.

Von Franz Fischer

Sie liebe experimentelle Musik,
sagt Ruth Hiberlin, wenn auch
meist als Zuhorerin. Aber, fligt
sie hinzu: «Aus experimenteller
Musik etwas fiir sich herausho-
len, bedeutet auch aktiv sein.»
Das Experimentieren, nicht zu-
fallig, sondern mit dem steten
Bemtiihen zu verstehen und tiefer
in die Zusammenhinge einzu-
dringen, das zieht sich als Hal-
tung und Motivation durch die
berufliche Laufbahn und die
weiteren Engagements von Ruth
Hiberlin. «Mein Privileg», sagt
sie zu ihrer jetzigen Situation,
«ch brauche keinen finanziellen
Riickhalt mehr, kann ehrenamt-
lich das weiterfithren, was ich
beruflich gemacht habe.» 14 Jah-
re lang hatte sie ein Alterswohn-
heim geftihrt, bevor sie vorzeitig
von der Leitung zurtcktrat. Und
noch ein Privileg: dch kann mir
nun aussuchen, was ich machen
mochte.»

«Den Spielraum nutzen»

Nach ihrem Riickzug aus dem
Berufsleben absolvierte Ruth
Hiberlin ein Nachdiplom-Stu-
dium in Organisationsentwick-
lung und Prozessbegleitung.
Den gewonnen Spielraum nut-
zen, ohne beruflichen Druck,
grundsitzliche Fragen vertieft
betrachten, ist die eine Seite. Die
andere ist ihr Engagement fiir die
Freiwilligenarbeit. Als Prisiden-

Ruth Héberlin bemihte sich in
ihrer beruflichen Laufbahn
stets, Zusammenhédnge zu

verstehen.

tin der Fachstelle fur Freiwilli-
genarbeit. <Freiwilligenarbeit ist
von gesamtgesellschaftlicher Be-
deutung», sagt sie. Es geht dar-
um, die Krifte der Freiwilligen-
arbeit zu bundeln. Vieles wird in
den Familien geleistet. Wir miis-
sen auch all jenen, die ausser-
halb der Familie freiwillig titig
sind, Sorge tragen.

Neue Freiwillige zu gewinnen,
ist Ruth Hiberlin ein besonderes
Anliegen: «Dazu muss man aber
ihre Bedurfnisse kennen. Sie
brauchen einen Ansprechpart-
ner und Begleitung. Dazu gehort
auch die Einftihrung in ihre Ti-
tigkeit und die Anerkennung fiir
ihre Leistungen z.B. mit dem
Sozialzeitausweis.» Dass Freiwil-
ligenarbeit auch ihre Grenzen
hat, weiss Ruth Hiberlin: Einsit-
ze mit mehr als vier Stunden pro
Woche sind an der Grenze des
Freiwilligen.»

Das zweite Arbeitsfeld von Ruth
Hiberlin ist der Spitexverein
Thayngen-Barzheim. Auf das
Verhiltnis zwischen stationdrer
und ambulanter Betreuung an-
gesprochen, erklirt sie: Pflege,
Hilfe und Betreuung sind eine
Gemeinwesenaufgabe und ha-
ben sich nach der Lebenssitua-

tion der Betroffenen zu richten.

Ruth Hiberlin

e Alter: 62
® Wobnort: Thayngen
® Funktionen: Prdsidentin

Spitex Thayngen/Barz-
heim; Prdisidentin
Facbstelle fiir Frei-
willigenarbeit
Aufgewachsen:

in Romanshorn
BeruflicherWerdegang:
Diplom Sozialarbeit;
Wirtepatent; Tdtigkeit
bei Amtsvormundschaft
BS; Leitung Pro Infirmis
Kt. Ziirich; bis zur Pen-
sionierung Leiterin des
Alterswobnbeims in
Thayngen; Nachdiplom-
Studium in Organisa-
tionsentwicklung und
Prozessbegleitung.
Engagements: Aktives
SP-Mitglied; friiber aktiv
bei der Zeitschrift
«Soziale Arbeit» und im
Stiftungsrat der Pro
Senectute Schaffbausen
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Es darf keine Konkurrenz zwi-
schen ambulant und stationir
geben.» Was Ruth Hiberlin be-
sonders freut, ist die gute Veran-
kerung des Spitexvereins in ih-
rem Versorgungsgebiet. Von
1400 Haushaltungen sind 900
Mitglied des Vereins. Und gleich-
wohl: «Die Offentlichkeitsarbeit
muss noch gezielter stattfinden»,
meint sie. Die jungen Familien
missen erreicht werden. Thnen
muss die Gewissheit geboten
werden, dass sie in Notlagen auf
die Spitex zdhlen kénnen. (Letzt-
lich liegt das auch im Interesse
der Gemeinde, wenn ein gutes
Angebot fiir neu zuziehende Fa-
milien besteht», sagt sie.

Diese Aufgaben seien bis jetzt
durch ein hohes Engagement der
Mitarbeiterinnen ~ wahrgenom-
men worden, das tiber das ver-
traglich  Erforderliche hinaus
geht. Und das Verhiltnis zu den
Behorden? Ruth Hiberlin  hat
hier lange Erfahrung. Oft stehe
und falle es mit dem Verstindnis
einzelner Amtsinhaber, aber heu-
te sei das Verhiltnis wesentlich
entspannter als friher, hilt sie
fest.

«Sich Zeit nehmen fiir per-
sonliche Weiterentwicklung»

Schon wihrend der beruflichen
Karriere war es Ruth Hiberlin
immer ein Anliegen, sich die Zeit
zur Reflexion und zur eigenen
Weiterentwicklung zu nehmen.
Begonnen hat sie mit einer Aus-
bildung in Sozialarbeit. Ihr erstes
praktisches Wirkungsfeld war
die Amtsvormundschaft in Basel.
So alle finf Jahre legte sie eine
«Zwischenphase» ein. Ein Nach-
diplom im Bereich Sozialarbeit
in London leitete den Ubergang
in die Tatigkeit bei der Pro
Infirmis des Kantons Ziirich ein.
Sie fihrte diese Organisation
wihrend zehn Jahren. Und wie
kam sie von der Pro Infirmis, die
mehr im Bereich der jiingeren
Behinderten titig ist, zur Arbeit

aber auch fiir sich selbst

mit dlteren Menschen in einem
Alterswohnheim? Ruth Hiberlin
sieht da keinen grossen Unter-
schied. Fur sie geht es immer
darum, aus einer Beratungssitua-
tion heraus Hilfestellung und
Unterstiitzung zu bieten und da-
bei die Einflisse des Umfeldes
zu berticksichtigen. In einem
Heim stellt sich zudem die Frage,
wie das strukturierte Zusammen-
leben gestaltet werden kann.

«Das Leben wird die Fragen
an mich stellen»

Wie beurteilt Ruth Hiberlin jetzt,
mit etwas zeitlicher Distanz, die
Leitung und Entwicklung des
Alterswohnheimes? Zu Beginn
ihrer Tatigkeit seien die Aufga-
ben nicht so genau definiert ge-
wesen, erklirt sie: Die Regeln
waren ungeschrieben.» Und mit
einem Schmunzeln figt sie hin-
zu: «Es gab da einfach so rote
Lampli, fur das, was man tun
durfte und was nicht.» Im ibri-
gen seien die Entwicklungen
iiberall dhnlich gewesen: Die
Leute kamen zunehmend spiter
und bereits mit hoherer Abhidn-
gigkeit ins Heim. Die Strukturie-
rung der Arbeit, aber auch die
zunehmende Reglementierung
im Heimbereich seien nicht im-
mer ohne gewisse Auseinander-
setzungen mit der vorgesetzten
Behorde tiber die Biihne gegan-
gen. Was Ruth Hiberlein beson-
ders beeindruckte: In einem
dorflichen Altersheim kennen
sich sowohl BewohnerInnen
wie auch Mitarbeitende meist
sehr gut: «Vieles aus dem Leben
und der Biographie ist bekannt,
das hat grosse Vorteile, auch
wenn es mitunter noch “alte
Rechnungen” gibt, die zu beglei-
chen sind.»

Fragt man Ruth Hiberlin, was sie
selbst iiber ihre Zukunft, ihr
Alterwerden denkt, wie sie sich
das vorstellt, kommt die Antwort
deutlich: «Das Leben wird die

Fragen an mich stellen und ich
habe sie zu beantworten, wenn
die Situation es erfordert.» a

Geduld, Zuversicht

und seit kurzem
ein Traum-Nebenjob

Seit genau zehn Jahren
arbeitet Lea Kunz als
gelernte Hauspflegerin in
der Spitex. Die 30-Jahrige
liebt ihren Beruf nach wie
vor, plant und organisiert
gerne und ist deshalb auf
der Suche nach einer

neuen Herausforderung.

Von Annemarie Fischer

Wie kommt ein junges Madchen
auf die Idee, Hauspflegerin zu
werden? Das ist ganz einfach»,
antwortet Lea Kunz, «ch war
schon als kleines Kind furchtbar
gerne mit alten Leuten zusam-
men und wusste mit 16 schon
ganz genau, dass ich in der Be-
treuung von betagten Menschen
arbeiten wollte. In einem Haus-
haltlehrjahr merkte ich, dass mir
auch das Haushalten Freude
macht. Da lag eine Ausbildung
als Hauspflegerin auf der Hand.
Und weil meine Mutter in den
unterschiedlichsten Funktionen
immer in der Spitex gearbeitet
hatte, wusste ich, was mich dort
erwartete. Ich habe die Wahl bis
heute noch nie bereut.»

Teilzeit als Rezept

Ein Grund, warum es ihr in die-
sem Beruf auch nach zehn Jah-
ren immer noch so gut gefillt,
sieht Lea Kunz in ihrem Teilzeit-
pensum: «Spitex-Einsitze sind in
dem Sinn eine einsame Sache,
als man meist allein unterwegs
ist. Ich brauche da einen Aus-
gleich, obwohl wir in der Spitex
Industrie ein ausgezeichnetes
Team sind und uns tiglich min-
destens einmal im Spitex-Zen-
trum sehen.»

EE=s =

Neben Haushalten und
Pflegen auch Planen

und Organisieren - so
sieht fir die Hauspflegerin
Lea Kunz die ideale Teil-
zeitstelle aus.

Lea Kunz

® Aufgewachsen: in einem
Aussenquartier der Stadt
Ziirich, zusammen mit
drei dltern Geschwistern,
in einem Haus mit
Garten, Hund, Katze,
Hasen, Meerschweinchen
und Mdusen
® Berufsbildung: Haushal-
tungslebrjabr, diverse
Praktika u.a.im Heim;
Ausbildung zur Haus-
Pflegerin an der Schule
[fiir Hauspflege der Stadt
Ziirich,; Lebrmeisterinnen-
kurs an der SGZ Schule
fiir Gesundbeitsberufe der
Stadt Ziirich; Expertinnen-
kurs fiir Lebrabschluss-
priifungen
Hobbys: Freunde treffen,
tanzen, Sauna
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